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1 Einleitung

Koln ist einer der bedeutendsten Wirtschafts-
standorte Deutschlands. Die Stadt besitzt in
zahlreichen Wirtschaftsbereichen eine hohe In-
novationskraft und Dynamik. Diese gilt es, in
den nachsten 15 Jahren weiter auszubauen
und zu fordern. Die branchen- und infrastruktu-
relle Ausgangssituation der Stadt ist als Uber-
aus positiv zu werten, sodass vorhandenes
Potenzial durch zusatzliche Impulse gestarkt
werden sollte.

Die Studie ,Strukturwandel der Kélner Wirt-
schaft im Stadtevergleich 2008-2012“1 bildet
den Ausgangspunkt der vorliegenden Untersu-
chung und identifiziert, basierend auf der klas-
sischen Einteilung der Wirtschaftszweige,
wachsende, stagnierende und schrumpfende
Branchen der Stadt. Diese stadtische Untersu-
chung bietet einen guten Uberblick (iber das
Branchengeflige Kdlns ,aus traditioneller sta-
tistischer Sicht“. Bei dieser Studie unbertck-
sichtigt bleiben jedoch erstens die realen
Marktverhaltnisse, in denen die Unternehmen
tatig sind, zweitens deren vielfaltige branchen-
Ubergreifende Zulieferer-/Abnehmerverflecht-
ungen in den jeweiligen Wertschdpfungsketten
sowie drittens die entsprechenden Kundenbe-
ziehungen, Netzwerke und Kooperationen.

Vor diesem Hintergrund war es notwendig,
Branchen ,neu zu denken®. Auf Basis von
Wertschépfungssystemen, Branchenverflech-
tungen, vergleichbaren Marktzugangen bzw.
Kundenbeziehungen flihrt die Studie ,Standort
Kdln — Perspektive 2030“ Branchen zu den fol-
genden sieben Kolner ,Kernmarkten“ zusam-
men:

= |nformations- und Kommunikations-
technologien (IKT)

= Kultur- und Kreativwirtschaft (KKW)
= Destination Kéin

= Business City

= Industrie

= Logistik und Handel

=  Gesundheit/Life Science

Statistische Analysen, erganzt um mehr als
120 Interviews mit Expertinnen und Experten
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung,
Sekundarstudien sowie qualitative Trend- und
Wirkungsabschatzungen stellen die Studie auf
eine breite Basis.

Zentrale Fragen innerhalb der Branchenstruk-
turen und -komplexe (Kernmarkte) sind:

= Was macht die Wirtschaft innerhalb
dieser Branchenkomplexe spezifisch
aus und welche Branchen kdénnen von-
einander profitieren?

=  Welche Trends pragen die Kélner Wirt-
schaft bis zum Jahr 2030 und welche
neuen Potenziale kdnnen durch diese
Trends genutzt werden?

=  Welche transformative Wirkung hat die
Digitalisierung fur die Okonomie der
Stadt?

=  Wie kénnen die Wirtschaftsakteure mit
diesen Entwicklungen méglichst positiv
umgehen und welche wirtschaftspoliti-
schen Handlungsoptionen gibt es?

Die vorliegende Kurzfassung der Studie bin-
delt die wesentlichen Ergebnisse der Untersu-
chung und stellt die zentralen Kennzahlen fir
jeden einzelnen Kernmarkt dar. Sie zeigt die
Trends, Aussichten und die Zukunftsvision fir
2030 auf.




2 Kolner Wirtschaft im Wandel

Die Beurteilung der Kélner Ausgangslage und
die Identifikation der Entwicklungsperspektiven
knipfen an die Studie ,Strukturwandel der Kol-
ner Wirtschaft im Stadtevergleich 2008-2012*
an. Die vorliegenden Untersuchung ,Standort
Koéln — Perspektive 2030 erganzt die stadti-
schen Analysen durch weitere Dimensionen.
Die Studie nimmt zusatzlich die 6konomische
Performance sowie das Technologie- und Wis-
senschaftspotenzial in den Blick. Darlber hin-
aus werden die Trends und die globalen Rah-
menbedingungen systematisch fir die Beurtei-
lung der Kdlner Wirtschaft im Wandel unter-
sucht.

gungsrelevanz einer Branche in Koln in Rela-
tion zu ihrer Relevanz fir die gesamte Wirt-
schaft in Deutschland dar.?

Im Einzelnen zeigt die Analyse, dass

= in der Summe eine Uberwiegend positive
Entwicklung und eine Gberdurchschnittli-
che Spezialisierung vieler Kélner Branchen
zu erkennen ist,

= die in roter Farbe dargestellten Dienstleis-
tungsbereiche insgesamt eine starkere Dy-
namik aufweisen als die in Blau eingeféarb-
ten gewerblich-industriellen Branchen,

= die Industrie mit Ausnahme des Bereichs
»otralenfahrzeugbau® unterdurchschnitt-
lich lokalisiert ist (Werte unter 1 auf der Y-
Achse),

Abbildung 1: Beschiftigungsentwicklung und Lokalisation ausgewahlter Segmente der Kélner Wirtschaft
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Diversifizierte Branchenstruktur mit klarer
Dienstleistungsdominanz

Die Frage, was die Kolner Wirtschaft aus-

macht, wird Uber die Spezialisierung der Kol-
ner Branchen mithilfe des Lokalisationsquoti-
enten (LQ) berechnet. Er stellt die Beschafti-

= die beschaftigungsstarksten Branchen (ab-

lesbar an der GréRe der Bubbles) 2014 die
Bereiche Handel sowie Gesundheits- und
Sozialwesen waren und

= die Informations- und Kommunikations-

branche (2,7) und vor allem das Versiche-
rungsgewerbe (9,3) eine herausragende
Wahrnehmbarkeit besitzen.



= Gleichwonhl ist die Bedeutung der Industrie
im weiteren Sinne fiir Kéin erheblich. Im
Bereich Automotive weist die Wirtschafts-
gruppe ,Herstellung von Teilen und Zube-
hor fur Kraftwagen® ein besonders starkes
Beschaftigungswachstum auf (+31 %). Zu-
gleich ist der Standort KéIn Hauptsitz zahl-
reicher namhafter Industrieunternehmen.
Uber ihre spezifizierten und diversifizierten
Wertschopfungsketten ist die Industrie
trotz ihres vergleichsweise unterdurch-
schnittlichen Lokalisationsquotienten eng
mit dem beschéftigungsstarken Dienstleis-
tungssektor verkniipft.

So fuhren beispielsweise Outsourcingprozesse
zu einem Anstieg der extern in Anspruch ge-
nommenen Dienstleistungen bei gleichzeitiger
Fokussierung auf das Kerngeschaft mit dem
Ziel einer Effizienzsteigerung. Insbesondere
kleine und mittelstandische Unternehmen
(KMU) kaufen sich spezifische Dienstleistun-
gen wie IT-Kompetenz, Finanzdienstleistung,
Werbung und PR ein, da sie fur diese Aufga-
ben keine eigenen Personalkapazitaten vorhal-
ten kénnen oder wollen. Deutlich wird dies im
Segment ,Erbringung von Dienstleistungen der
Informationstechnologie®, das zwischen 2008
und 2014 in KéIn um 24 Prozentpunkte dyna-
mischer wuchs als auf Bundesebene.

In Koln ist das Beschiaftigungswachstum
tiberdurchschnittlich stark

Die Analyse der Beschaftigungsentwicklung
zeigt, dass Koln im Vergleich zu wichtigen
Benchmarkstadten, zum Land NRW und zum
Bundesgebiet liberaus positiv abschneidet.

Die Grafik der indizierten Erwerbstatigendyna-
mik (Basisjahr 2000) belegt eine Entwicklung
von rund +1 % pro Jahr auf 708.000 Erwerbs-
tatige (Stand: 2013).3

= Uber den gesamten Stiitzzeitraum ist eine
dynamischere Entwicklung als in den
Benchmarks Bund, NRW und Vergleichs-
stadte zu erkennen;

= nach einer sehr dynamischen Entwicklung
in 2001 und 2002 zeigt sich eine bis 2008
parallel verlaufende Entwicklung;

= eine leichte Entkopplung der stadtischen
Entwicklung (inkl. der Benchmarkstadte)
von den Ubergeordneten Einheiten Bund
und Land ist ab 2008 zu erkennen.

Insgesamt ist die Entwicklung der Erwerbstati-
genanzahl der 2000er-Jahre als ausgespro-
chen positiv zu bewerten. In Kdln ist das
Wachstum tberdurchschnittlich stark.

Abbildung 2: Indizierte Entwicklung der Erwerbstétigen im Vergleich
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Rheinmetropole Kéln mit dem fiinfthéchs- unterdurchschnittliche Entwicklung gegentiber

ten Bruttoinlandsprodukt in Deutschland den Vergleichsregionen*:

Der Output der Kdlner Wirtschaft lasst sich an- = |n der frithen Periode zwischen 2001 und
hand der H6he des BrUttOinlandSprOdUktS 2005 hat Koln in Relation zu den Ver-
(BlP) beziffern. In absoluten Zahlen ausge- g|eichsregionen erheblich (Ca. 3,5 Index-
drickt wurde 2013 in K&In ein Bruttoinlands- punkte) an Boden verloren;

produkt von mehr als 53 Mrd. Euro erwirtschaf- = von 2005 bis 2007 holt K&In aber enorm

tet. Damit ist die Rheinmetropole die Stadt mit
dem flinfthdchsten Bruttoinlandsprodukt in
Deutschland. Zwischen 2008 und 2013 stieg
das Kolner Bruttoinlandsprodukt um fast 12 %.
Dieser Zuwachs lag Uber den Steigerungsraten
anderer deutscher Metropolen wie Hamburg,
Dusseldorf oder Frankfurt a. M.

auf;

= in der Wirtschaftskrise 2008 und 2009
zeigt sich eine schneller eintretende, aber
in ihrer Konsequenz durchschnittliche Re-
aktion der Kdlner Wirtschatft;

= am Ubergang 2010/11 ist eine leicht stei-
gende Wertschdpfungsentwicklung zu er-

Wachstum, asynchroner Verlauf und leicht kennen, wahrend die Vergleichsregionen
unterdurchschnittliche Entwicklung der dynamisch wachsen,
Bruttowertschopfung = im Jahr 2013 schlieRt KéIn in der Entwick-

Die Bruttowertschépfung (BWS), als zweiter lung erneut zu den Benchmarks auf.

okonomischer Indikator, entspricht dem Wert

aller produzierten Waren und Dienstleistungen Perspektive Erwerbstatigkeit und Wert-

abzlglich der Vorleistungen. Die nachfolgende schopfung

Indexdarstellung der Entwiclldung ZWiSChe” . Die zukunftige Entwicklung von Erwerbstatig-
2000 und 2013 veranschaulicht, dass die Kol- keit und Bruttowertschépfung wird in der vorlie-
ner Wirtschaft ein erhebliches Wachstum der genden Studie einerseits in Form einer Trend-
Bruttowertschopfung erzielen konnte (+28 %). fortschreibung analysiert. Andererseits werden
Dieses nicht preisbereinigte Wachstum ist fur mithilfe des regionalwirtschaftlichen Prognose-
sich genommen durchaus positiv einzuschat- modells REGINA der Prognos AG Prognose-
zen. Die Vergleichswerte in Abbildung 3 zeigen aussagen getroffen. Im Modell sind die Kom-
zusatzlich einerseits einen leicht asynchronen ponenten ,Konsum® (privat und Staat), ,Investi-
Verlauf, andererseits eine in der Summe leicht tionen* (Ausriistungen und Bau), ,Exporte,

Abbildung 3: Indizierte Entwicklung der Bruttowertschépfung im Vergleich zu NRW, dem Bund und Vergleichsstadten
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~Wertschépfung“ und ,Erwerbstatigkeit® syste-
matisch Uber regionalspezifische Produktions-
funktionen miteinander verbunden. Wertschop-
fungsketten werden anhand intersektoraler
Verflechtungen und Lieferbeziehungen abge-
bildet.

Die Trendfortschreibung und die Modellannah-
men zeigen zum Teil divergierende Entwick-
lungen.

Die Trendfortschreibung zeigt fir das Jahr
2030 Uber 800.000 Erwerbstatige, in der RE-
GINA-Prognose sind es tber 750.000 Er-
werbstatige. Betrachtet man die Entwicklungen
der aktuellen Veréffentlichung ,Wirtschafts-
standort NRW 20306, ist in den meisten Regi-
onen NRWs letztlich kein Anstieg der Erwerbs-
tatigkeit zu erkennen; die Ausnahme bildet die
Region KéIn/Bonn mit dem starksten Wachs-
tum in der Stadt Kéln (+0,4 %).

Die Bruttowertschdpfung der Kdlner Wirtschaft
zu Herstellungspreisen ist von 2000 bis 2013
von 36,9 auf 47,4 Mrd. Euro gestiegen. Dies
entspricht einem jahrlichen Durchschnitts-
wachstum von 2 %.

In der prognostischen Einschatzung ist es zu-
dem sinnvoll, neben den statistisch anschluss-
fahigen Nominalwerten der Bruttowertschop-
fung zu Herstellungspreisen auch mit realen,
preisbereinigten Wachstumsraten zu arbeiten,

da die Preiseffekte die realen Wachstumsim-
pulse teilweise erheblich iberdecken kénnen.
Wenn die Preisbereinigung des Landes NRW”
fur den Zeitraum 2000 bis 2013 angesetzt
wirde, reduziert sich das jahrliche Wachstum
der Bruttowertschdpfung von 2 % auf durch-
schnittlich 0,9 %.

Die erstellte preisbereinigte Prognose zeigt im
Ergebnis eine auseinanderklaffende Entwick-
lung, bestehend aus dem Stitzzeitraum 2000-
2013 mit einer Zunahme von 0,9 % p. a. und
der Annahme fir 2012-2025 mit einem Wachs-
tum von 1,5 % p. a. Insgesamt decken sich die
Prognoseergebnisse mit den Entwicklungen,
die im Report ,Wirtschaftsstandort NRW
20308 publiziert sind. Auch dort wird langfristig
davon ausgegangen, dass die Wirtschaft
NRWs bis 2030 — hier bezogen auf die reale
Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts — im
Durchschnitt um jahrlich 1,3 % wachsen wird.

Fur Kolin stellt sich die Herausforderung, die
hohe Dynamik in der Erwerbstatigenentwick-
lung mit ihren positiven Wirkungen auf das Ge-
meinwesen zu erhalten. Zudem gilt es die
Wertschopfung lber Produktivitatssteigerun-
gen und neue Beschaftigung zu erhéhen und
insgesamt die Wettbewerbsposition der lokalen
Wirtschaft zu steigern.




Forschung und Innovation

Die Zukunft vieler Wirtschaftsbranchen ist von
Forschungsaktivitaten und Innovationen ab-
héangig. 2011 waren 1,1 % der Gesamtbe-
schaftigten in den Forschungs- und experimen-
tellen Entwicklungsabteilungen (FUE) der Kol-
ner Wirtschaft beschaftigt.° Damit lag der Pro-
zentsatz deutlich Gber dem in Nordrhein-West-
falen oder in den meisten anderen Stadten und
Kreisen der Region. Der Anstieg der FUE-Be-
schaftigten lag zwischen 2007 und 2011 in
Kdln deutlich héher als im Bundes- und Lan-
desdurchschnitt, besonders bei der chemi-
schen Industrie.

Ein hoher Innovationsoutput wird durch den
Wissenstransfer zwischen den Hochschulen,
aulleruniversitaren Forschungsein-
richtungen und den Unternehmen
generiert, insbesondere in den Be-
reichen ,Life Science®, ,IKT*, ,Auto-
mobilwirtschaft®, ,Maschinenbau-
technik®, ,Produktionstechnik” und
der Medienbranche. International
bekannte Forschungseinrichtungen
wie das Deutsche Zentrum fur Luft-
und Raumfahrt (DLR), das For-
schungszentrum Jalich und die un-
terschiedlich spezialisierten Insti-
tute der groRen Forschungsgesell-
schaften Max-Planck, Fraunhofer
und Leibniz bereichern die For- i
schungslandschaft der Region P
Koln. £

Patentanmeldungen sind ein entscheidender
Indikator fiir den Innovationsoutput der Kélner
Branchen. Insbesondere in den Technologie-
feldern der Chemie- und der Umweltwirtschaft
werden haufig Patente angemeldet. Die Zahl
ist teilweise deutlich héher als im bundeswei-
ten Durchschnitt. So kommt im Bereich ,Mak-
romolekulare Chemie, Polymere®, fast jedes
sechste Patent in Deutschland (15 %) aus der
Region Koéln/Bonn; in der ,Organischen Fein-
chemie® liegt der entsprechende Anteil bei 8 %
und in der ,Chemischen Verfahrenstechnik® bei
6 %.

Weitere Schwerpunkttechnologien der Kdlner
Wirtschaft in Bezug auf Patentanmeldungen
sind die Bereiche ,Thermische Verfahren und
Gerate®, ,Umwelttechnik®, ,Messtechnik* sowie
,Biotechnologie® und ,Pharmazeutik®.

Griindung

Als drittes Element des Innovationsgesche-
hens sind Unternehmensgriindungen fir den
Standort KdIn von groRer Bedeutung. Die
Grindungsintensitat 1asst erkennen, dass in
Kdln von 2009 bis 2012 mehr Unternehmen
gegrindet wurden als im deutschen Durch-
schnitt.’® Eine thematische Zuordnung der
Grindungen zeigt, dass diese sich in KoIn
groRtenteils auf konsumbezogene Dienstleis-
tungen (31 %), unternehmensnahe Dienstleis-
tungen (27 %) und handelsorientierte Griun-
dungen (21 %) beziehen. Der Anteil der Griin-
dungen in der Handelsbranche liegt damit Gber
dem Anteil in anderen deutschen Metropolen
wie z. B. Minchen (16 %), Frankfurt a. M.

(19 %), Hamburg (19 %) oder Berlin (20 %).""

,,- ST

Auch die Griindungen im Bereich ,Wissensin-
tensive Dienstleistungen®'? liegen mit einem
Anteil von 19 % deutlich Gber dem deutsch-
landweiten Mittel und dem Anteil in deutschen
Vergleichsmetropolen.™

Mit 9 % entfallt in K&In auch ein Gberdurch-
schnittlich groRer Teil der Griindungen auf den
High-Tech-Sektor.'* Das Gros der Griindungen
erfolgt hier im Bereich , Technologieorientierte
Dienstleister (91 %) und dort wiederum im
Teilbereich ,Software®. Die ubrigen 9 % der
High-Tech-Griindungen entfallen auf den Be-
reich ,Forschungsintensive Industrien®. Uber-
durchschnittlich haufig sind Griindungen im
Teilbereich ,Spitzentechnik im verarbeitenden
Gewerbe“. Neben dem High-Tech-Sektor ist
auch der IKT-Sektor mit einem Anteil von 8 %
an allen Griindungen einer der Kélner Schwer-
punkte.'®




Rahmenbedingungen der Entwicklung

6 Wertschopfungsketten von
Unternehmen und Branchen
sind zunehmend global ausge-
richtet. Charakteristisch fir die
kinftige Entwicklung der Wert-
schopfungszusammenhange ist die internatio-
nale Arbeitsteilung von Industrie und Dienst-
leistungen. Der Megatrend der Digitalisierung
l&sst Unternehmenssparten, Zulieferer und
Kunden noch weiter zusammenrtcken.

Durch die steigenden Produktions- und Trans-
portkosten in den Landern, die in der jingeren
Vergangenheit fir Outsourcing attraktiv waren,
und die Verklrzung der Produktlebenszyklen
gewinnt gleichzeitig die ortsnahe Erbringung
von Teilleistungen wieder grofiere Bedeu-
tung.'” Kéln kann als Metropole mit einer diver-
sifizierten und exportorientierten Okonomie
vom wirtschaftlichen Wandel der Globalisie-
rung profitieren. Eine junge, gut ausgebildete
und weltoffene Bevdlkerung lasst die Stadt po-
sitiv in die Zukunft blicken.

Nachhaltigkeit wird ein fester
Bestandteil der Geschaftswelt,
sodass ein neuer ,Wirtschafts-
zweig der Green Economy* mit
profitablen Geschaftsmodellen
entsteht. Produkte und Dienstleistungen der
Umweltwirtschaft mit einem direkten Schutz-
zweck oder einer transformativen Wirkung zei-
gen auch in Kdln Uberdurchschnittliche Wachs-
tumsraten.® Vielfaltige technologische Losun-
gen fur die Senkung der CO2-Emissionen wie
beispielsweise Elektroantriebe sowie moderne
Schliisseltechnologien fiir die regenerative
Energieerzeugung wie die Solar- und Brenn-
stoffzellentechnik oder die Informations- und
Kommunikationstechnologien bestimmen den
Markt. Der Ausbau des Verkehrssystems und
die Bereitstellung von modernem, neuem
Wohnraum erfordert die Einflihrung und Forde-
rung innovativer und energiesparender Tech-
nologien.

Entwicklungen im Bereich der
Basistechnologien wie Werk-
stoff- und Biotechnologie sowie
Informations- und Kommunikati-
onstechnologie beeinflussen
alle anderen Technologiefelder (unter anderem
Produktionstechnologien, intelligente Verkehrs-
systeme, Energietechnologien, Medizintechnik,
Erndhrungs- und Lebensmitteltechnologie) und

pragen die Entwicklung der Wirtschaft im 21.
Jahrhundert auf vielfaltige Art und Weise.

Im privaten und geschéftlichen Alltag flihren In-
formations- und Kommunikationstechnologien
zu einer virtuellen Vernetzung und ermdglichen
flexible Organisationsformen. Datenschutz und
-sicherheit gewinnen an Bedeutung.

Kdln ist bedeutender Warenum-
schlagplatz mit ausgezeichneter
multimodaler Anbindung an die
Verkehrstrager Stralle,

Schiene, Luft und Wasser. Mit
dem erwarteten Anstieg des Handelsvolumens
wird der Guterverkehr in Nordrhein-Westfalen
weiter zunehmen. Deshalb ist die Instandhal-
tung der Infrastruktur eine notwendige Voraus-
setzung fir eine positive Wirtschaftsentwick-
lung. Gleiches gilt fir den Ausbau der digitalen
Infrastruktur, die in Kéln bereits heute Uber-
durchschnittlich gut entwickelt ist. Prozentual
betrachtet sind Unternehmen, Einrichtungen
und Privatpersonen in keiner Stadt Nordrhein-
Westfalens besser digital angebunden.®

’ Die Entwicklung brancheniber-
.s greifender Wertschopfungspart-
.,‘ =) nerschaftep in den Geschafts-
‘ modellen vieler Unternehmen
|&sst neue Akteure in ihnen ur-
springlich fremde Markte eintreten. IKT-Unter-
nehmen sind haufig als Servicedienstleister die
Treiber. Geschaftspotenziale ergeben sich vor
allem in den fiir die Kélner Wirtschaft pragen-
den Bereichen Automatisierung, Logistik, Auto-
motive, Gesundheit, Umwelt und Energie.

Die Auswirkungen des demo-
." grafischen Wandels in Deutsch-
' ‘ land miissen differenziert be-

. trachtet werden. In KéIn entwi-
ckelt sich die Bevolkerung, wie
in einer Reihe anderer deutscher GroRstadte,
entgegen dem bundesweiten Trend. Koéln
wachst und bleibt jung. 2040 werden etwa
200.000 Menschen mehr in der Stadt leben als
noch 2014.20 Infolge der Zuwanderung wird ge-
rade der Fachkraftemangel dadurch kompen-
siert, dass junge und gut ausgebildete Men-
schen wegen der hohen Attraktivitat der Stadt
nach Kdln ziehen.




3 Kolner Kernmarkte: Status
quo und Perspektive

In der klassischen Brancheneinteilung bleiben
die realen Markte, auf denen die Unternehmen
tatig sind, sowie deren vielfaltige branchen-
Ubergreifende Zulieferer-/Abnehmerverflech-
tungen in der Wertschoépfungskette, die Kun-
denbeziehungen, Netzwerke und Kooperatio-
nen unbertcksichtigt.

Vor diesem Hintergrund war es notwendig,
Branchen neu zu Markten und Branchenkom-
plexen zusammenzufiihren und systematisch
zu untersuchen. Die Ansatze zur Analyse der
wirtschaftsstrukturellen Verflechtungen liefert
das Modell REGINA der Prognos AG, das die
Wertschoépfungsbeziehungen Uber Input-Out-
put-Tabellen abbildet.

Abbildung 4: Studiendesign Kélner Kernmérkte

Die Studie ,Standort Kéln — Perspektive 2030
grenzt in einer neuen Zusammenstellung sie-
ben Kdlner Kernmarkte ab. lhre Darstellung
verdeutlicht zum einen die spezifischen Kom-
petenzen in der Stadt sowie zum Teil auch in
der Region KéIn/Bonn. Zum anderen werden
zentrale Trends im Markt abgebildet. Hieraus
werden mit den Fokusthemen und Spezialisie-
rungsfeldern der Kernmarkte Potenzialberei-
che fir ihre zukunftsweisende Entwicklung ab-
geleitet.
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3.1 Informations- und Kommunika-
tionstechnologien

Der Kernmarkt Informations- und Kommunika-
tionstechnologien spiegelt den Ruf und die
Rolle Kdlns als eine der bedeutenden ,digita-
len Metropolen® in Deutschland wider. Die
Stadt ist Standort grof3er Branchenplayer wie
Microsoft oder Software Quality Systems AG
(SQS) sowie zahlreicher IKT-Mittelstandler und
Start-ups.
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= Etwa 25.000 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte sind am Standort Kéln im
Kernmarkt IKT tatig. Mit 19.000 Beschaf-
tigten und einem Beschéaftigungsanteil von
knapp 80 % pragen Unternehmen aus
dem IT-Segment den Markt. Hierunter wer-
den wachstumsstarke Branchen wie die
Softwareentwicklung oder Programmie-
rung von Internetprasentationen subsu-
miert.

= Die umsatzstarke Telekommunikations-
branche umfasst in Kéln etwa 4.000 Be-
schaftigte.

= Das Hardwaresegment spielt mit knapp
1.000 Beschéftigten eine untergeordnete
Rolle.

Die Koélner IKT-Branche verfiigt tiber eine
grolRe und agile Grinderszene. Jahrlich entfal-
len etwa 8 % der Griindungen am Standort auf
diesen Bereich. Ausschlaggebende Argumente
fur die Etablierung der Start-ups in Kéln sind
die Nahe zu Anwenderbranchen, eine offene
und kreative Grundhaltung sowie das attraktive
Wohn- und Arbeitsumfeld (Coworking Spaces
wie STARTPLATZ, Solution Space oder Clus-
terhaus).

Gleichzeitig verfiigt Koln Gber eine der am bes-
ten ausgebauten Internetinfrastrukturen in Eu-
ropa. Mit einer durchschnittlichen Surfge-
schwindigkeit von 61 Mbit/s erreicht der Stand-
ort Platz drei im bundesweiten Ranking.?"
Gleichzeitig wird in Kdéln und der Region der
Ausbau des Glasfasernetzes forciert und damit
eine zentrale Grundlage fur die weitere Vernet-
zung und Digitalisierung des Standorts ge-
schaffen.

Die dichte und exzellente Wissenschafts- und
Forschungsinfrastruktur bietet gute Vorausset-
zungen fir Forschungskooperationen und die
Rekrutierung von Nachwuchskréaften. Die Pa-
tentdichte im Technologiefeld ,Digitale Kom-
munikation® ist sowohl in KdIn als auch in der
Region Uberdurchschnittlich hoch. Das Institut
fur Informatik ist mit 2.500 Studierenden gréR-
tes Institut der TH Koln und wie die RWTH
Aachen ein gefragter Kooperationspartner. Da-
neben positionieren sich die Hochschule
Fresenius mit der Media School und das Digi-
tal Games Lab an der TH an der Schnittstelle
von IT und Kultur- und Kreativwirtschaft sowie
IT und Medien. Die Zusammenarbeit zwischen
IKT und anderen Branchen wird unter anderem
durch das German ICT & Media Institute for-
ciert, das 2014 durch die Initiative verschiede-
ner lokaler Projektpartner ins Leben gerufen
wurde.

Beschaftigte IKT 24.662
Umsatz in Mio.

Euro | - 5.903
Anteil Gesamt-
beschiftigung 4,8 %

Die starken und Uberregional bekannten Netz-
werke sind ein bedeutender Standortfaktor fir
den Kernmarkt. So hat der Verband der deut-
schen Internetwirtschaft e. V. — eco, der mit
800 Mitgliedern grofite Branchenverband in
Europa, seinen Hauptsitz in KéIn. Die Kdlner
Internet Union und der Web de Cologne e. V.
vernetzen und reprasentieren die vielfaltige In-
ternetszene am Standort.




Fur den hohen Bekanntheitsgrad sorgen auch
die etablierten und attraktiven Events der IKT-
Branche. Mit der gamescom, die von der Ga-
mes Developers Conference flankiert wird, fin-
det in KoIn jedes Jahr die weltweit grofite
Messe fur digitale Spiele statt. Die dmexco (di-
gital marketing exposition & conference) ist die
grolte Messe flir Onlinemarketing in Europa.
Sie bringt in KoIn jahrlich eine stetig wach-
sende Zahl von Vertretern unterschiedlichster
Branchen zusammen. Die Leitmesse der Fo-
tobranche photokina und die ANGA COM, die
fihrende europaische Fachmesse flr Breit-
band- und Contentanbieter, haben sich tber
Jahrzehnte am Standort etabliert. Gerade die
Vielfalt groRer und kleinerer Events wie das In-
teractive Cologne Festival, das Cologne IT
Summit oder die Kélner Internetwoche bietet in
Kdln ein ausgezeichnetes Umfeld fiir IKT-Un-
ternehmen.

Trends und Aussichten des Kern-
marktes

IKT-Anwendungen setzen die entscheiden-
den Wachstumsimpulse fiir die Entwick-
lung der Wertschopfung: Informations- und
Kommunikationstechnologien setzen Gber den
Megatrend Digitalisierung starke Wachs-
tumsimpulse fur die Entwicklung der gesamt-
wirtschaftlichen Wertschépfung. Fir die Unter-
nehmen des Kernmarktes entstehen hierdurch
vielfaltige neue Geschéftsfelder. Diese reichen
von der Beratung und Begleitung von Digitali-
sierungsprozessen anderer Branchen tber
Softwareentwicklung und -programmierung bis
hin zum Eintritt in branchenfremde Markte.

Big Data schafft in verschiedensten Bran-
chen und Markten neue Mehrwerte: Die zu-
nehmende Vernetzung von Objekten und Pro-
zessen fuhrt zu einem deutlichen Anstieg der
zu verarbeitenden Datenmengen. Big Data-An-
wendungen ermdglichen das Sammeln, Ver-
dichten, die Klassifikation und die Auswertung
von digitalen Daten. Sie schaffen damit insbe-
sondere in den Bereichen ,Marketing und Ver-
trieb®, ,Forschung und Entwicklung® sowie
.Produktionsprozesse“ einen Mehrwert, der bis
dato in dieser Form nicht zu realisieren war.
Verschiedene Dienstleistungen eréffnen durch
automatisierte Datenanalysen neue Informati-
onsmdglichkeiten. Im Marketing ermdglichen
Big Data-Anwendungen beispielsweise die
starkere Individualisierung der Kundenkommu-
nikation.

Impulsgeber ,,Mobile“: Die rasant steigende
Nutzung mobiler Schnittstellen sorgt flr eine
wachsende Nachfrage nach mobilen Internet-
anwendungen. Wachstumsfelder sind bei-
spielsweise ,,Personenbezogene Internet-
dienste” oder ,Digitale Bezahlverfahren®. Durch
die zunehmende Mobilitat der Nutzer entwi-
ckeln sich auch Augmented Reality-Anwen-
dungen bis 2030 zu einem Massenmarkt.

Steigende Bedarfe bei Cloud und Multi-
Cloud Computing: Bereits heute greifen Nut-
zer zunehmend mobil auf Daten und Anwen-
dungen zu. Bis 2030 wird sich dieser Trend
durch die steigende Mobilitat der Nutzer ver-
starken. Auch Geschéaftskunden werden in den
kommenden Jahren vermehrt Daten in 6ffentli-
che Clouds verlagern. Durch den zunehmend
mobilen Zugriff und die Einbindung vielfaltiger
Endgerate in die Unternehmensnetzwerke
(Notebooks, Smartphones, Tablets, Wearab-
les) steigen die Anforderungen an die IT-Sys-
teme der Unternehmen. Softwareentwickler
haben hierdurch einen groferen Testbedarf
und stehen neuen Anforderungen bei der Da-
tensicherheit gegenlber. IT-Dienstleister kon-
nen sich in diesem veranderten Umfeld als
Entwickler von Schnittstellenldsungen positio-
nieren, die die Integration vertrauter Software-
angebote in Cloud-Plattformen ermdglichen.

Kontinuierlicher Netzausbau fiir intensive
Internetnutzung: Durch die Nutzung von
Cloud- und Streamingdiensten sowie mobilen
Endgeraten steigen die Anforderungen an die
digitalen Netze. Fur die Telekommunikations-
anbieter gilt es deshalb, weiter in den stetigen
Ausbau ihrer Netze zu investieren und techno-
logisch neueste Ubertragungsformen zu erpro-
ben. Kéln und die Region sind hierflr ein her-
vorragendes ,Reallabor*.

Fokusthemen und Spezialisierungs-
felder am Standort Koln

Was macht den Standort fir IKT aus und wo-
mit kann sich die Stadt im Wettbewerb profilie-
ren? Die zentralen Kompetenzen und Ansatze
fur den Kernmarkt Informations- und Kommuni-
kationstechnologien kénnen in drei Fokusthe-
men gebindelt werden.

Fokusthema 1: EXPO.IKT:Cologne

International renommierte Branchenevents,
Netzwerke und Verbande sowie namhafte Ver-
treter der IKT-Branche und die agile Grin-
derszene machen Kaéln zur digitalen Metropole.
Die Spezialisierungsfelder tragen zur weiteren



EXPO.IKT:Cologne Konzipierung und

Ausrichtung von

Digitale Okosysteme Ldésungen in
wirtschaftsnahen

Digitalen

Okosystemen

Vernetzung der Stadt

Mobile Usabilty and User
Experience

Arbeitswelten

Profilierung als digitaler Kompetenzstandort
bei.

Konzipierung und Ausrichtung von Events:
Nicht nur durch die Messen und Kongresse der
IKT-Branche, sondern auch durch zahlreiche
Events und Leitmessen anderer Branchen ver-
fugen die Wirtschaft, die Stadtgesellschaft und
andere, zum Teil stadtische Trager Uber eine
hohe Kompetenz bei der Konzipierung und
Ausrichtung von Events. Diese Kompetenz zu-
sammen mit einer kélnweiten ,Veranstaltungs-
affinitat” sind hervorragende Ausgangsbedin-
gungen fur die weitere Fokussierung auf ,digi-
tale Events®.

Games(-szene) und Virtual Reality-Themen:
Die Schwerpunkte der Kélner IKT-Branche in
den Bereichen ,Games* und ,Virtual Reality-
Anwendungen® bieten vielfaltige Mdglichkeiten
fur die Ubertragung auf andere Anwendungs-
bereiche. Beispiele sind die Entwicklung digita-
ler Prototypen in der Industrie oder Virtual Re-
ality-Anwendungen in der Medizin. Die Sze-
neevents am Standort bieten gute Ausgangs-
bedingungen, um Impulse fiir die Vernetzung
von IKT-Entwicklern und Vertretern anderer
Branchen zu setzen. Lokale Wirtschaftsakteure
kénnen dabei an zahlreiche Institutionen und
Netzwerke (ICT Cologne, Digital Cologne etc.)
andocken und diese in die innen- und aul3en-
orientierte Themenvermarktung einbeziehen.

Fokusthema 2: Digitale Okosysteme

Das Fokusthema ,Digitale Okosysteme* zeigt
Innovations- und Entwicklungspotenziale der
cross-sektoralen Zusammenarbeit auf.

Durch seine heterogene Wirtschaftsstruktur
und die Nahe zu zahlreichen Anwenderbran-
chen verfugt der Standort KéIn Uber sehr gute

Games (Szene)
und Virtual Reality
Events Themen

Ausgangsbedin-
gungen fir Part-
nerschaften zwi-
schen IKT-Un-
ternehmen und
anderen produk-
tions- und
dienstleistungs-
orientierten
Branchen sowie
Start-ups, die di-
gitale Geschafts-

Smart City -

stadtische modelle in An-

Strukturen 4.0 wenderbranchen
entwickeln (On-
lineshopping
etc.).

Losungen in wirtschaftsnahen digitalen
Okosystemen: Neue digitale Okosysteme
kombinieren IKT mit der Gbrigen Wirtschaft auf
eine Weise, die den Nutzern zusatzlichen
Mehrwert und den Unternehmen Ansatzpunkte
fur zusatzliche Wertschopfung bietet. Beispiele
sind Industrie 4.0, nutzerzentrierte Versiche-
rungsangebote und Entwicklungen rund um
das Thema ,E-Health”. Digitale Services er-
ganzen das ,klassische“ Produkt oder die
Dienstleistung und werden zu einem integralen
Bestandteil.

Fokusthema 3: Vernetzung der Stadt

Intelligente und vernetzte Infrastrukturen sind

fur die weitere Digitalisierung der Lebens- und
Arbeitswelt essenziell. Der Standort KéIn ver-

fugt Gber herausragende Ausgangsbedingun-
gen, um zum Prototyp einer ,digital vernetzten
Stadt“ zu werden.

Mobile Arbeitswelten: Veranderte Anforde-
rungen an das Arbeitsumfeld bestimmen in
den nachsten Jahrzehnten die Entwicklung der
Arbeit in Unternehmen. Anwesenheitsverpflich-
tungen werden zunehmend obsolet und durch
In-time-Arbeit und Ergebnisorientierung er-
setzt.

Die zahlreichen Coworking Spaces in KdIn
sind Ausdruck der sich verandernden Arbeits-
welt. Mit der Entwicklung frei zuganglicher
Wirelessnetzwerke wird im Kontext der Initia-
tive HOTSPOT.Koeln der weitere Ausbau der
digitalen Infrastruktur vorangetrieben und der
Grundstein der Entwicklung KdlIns zur ,vernetz-
ten Stadt“ gelegt. Die zunehmende Mobilitat
der Nutzer flihrt zu steigenden Anforderungen
an Vernetzungs- und Sicherheitsstrukturen, fir




die Kdlner Unternehmen spezialisierte Bera-
tungsdienstleistungen anbieten (z. B. PIRO-
NET NDH, Seven Principles etc.).

»Usability* und ,,User Experience“: Durch
die zunehmende Mobilitdt der Nutzer steigen
die Anforderungen an ,Usability“ und ,User Ex-
perience” von Anwendungen und Webseiten.
Die Entwicklungsfelder erfordern die smarte
Vernetzung von IT, Design und Medien. Die
weitere Entwicklung dieser Spezialisierungsfel-
der wird in KdIn und der Region unter anderem
durch spezialisierte Weiterbildungsangebote
des Fraunhofer-Instituts fir Angewandte Infor-
mationstechnik (FIT) und die starke Gamesin-
dustrie unterstutzt. Den sich rasch verandern-
den Anforderungen an die IT-Kompetenz der
Fachkrafte kann der Standort begegnen, in-
dem er die regionalen Hochschulen vernetzt
und ihre Ausbildungsangebote (sowie die der
Berufsakademien) fordert.

Smart City — stadtische Strukturen 4.0: Die
starkere digitale Vernetzung stadtischer Steue-
rungs- und Versorgungsbereiche ist eines der
Fokusfelder flir den nachhaltigen Stadtumbau
in KolIn. Es bildet die Grundlage fir die Ent-
wicklung der Rheinmetropole zur Smart City.

Mit NetCologne hat Kdln und haben die hier
ansassigen Unternehmen neben Unitymedia
einen regionalen Partner, der als Vorreiter der

Vision 2030

Entwicklung und Beschleunigung des Breit-
bandnetzes agieren kann. Die Nutzung und die
Uberdurchschnittliche Ausstattung des Glasfa-
sernetzes bieten immenses Entwicklungspo-
tenzial.

Die zunehmende Vernetzung ebnet den Weg
fir smarte Lésungen in unterschiedlichen The-
menbereichen. Chancen bestehen beispiels-
weise im Bereich der Mobilitatssysteme, vor al-
lem im Hinblick auf die intelligente Vernetzung
verschiedener 6ffentlicher und individueller
Verkehrstrager sowie deren Ausrichtung an
den Bedarfen der Nutzer. Der 6ffentliche Nah-
verkehr kann Uber eine gezielte Vernetzung
mit Sharing-Angeboten nutzerorientiert erganzt
werden. Verbesserte und sekundenaktuelle In-
formationsangebote konnen die Nutzungsat-
traktivitat des OPNV erhdhen.

Ein weiteres Zukunftsthema ist die digitale Ver-
netzung und intelligente Steuerung zentraler
Versorgungssysteme. Mit dem Engagement lo-
kaler Akteure im Forschungsprojekt SmartCity
Cologne und der Positionierung der gesamten
Region KoéIn/Bonn als Smart Region werden
Ansatze verfolgt, die die intelligente Vernet-
zung von Infrastrukturen (z. B. intelligente
Energienetze) und Klimaschutz verkniipfen.
Smarte Lésungen sind eine grofte Chance fiir
einen nachhaltigen und qualitatsorientierten
Stadtumbau in Kaolin.

= Der IKT-Markt verfligt iber enge Verflechtungen mit der Kélner Wirtschaft. IT-Dienstleister
und Unternehmen unterschiedlicher Branchen arbeiten intensiv bei der Entwicklung neuer

Produkte und Services zusammen.

= |KT-Unternehmen unterstitzen ihre Kunden mit ma3geschneiderten Big Data-Analysen und

Services rund um Cloud-Anwendungen.

=  Koln ist Modellstandort flir neue Formate der Zusammenarbeit an der Schnittstelle von

Branchen und Netzwerken.

= Die regionale Wissens- und Forschungslandschaft ist Fachkraftelieferant und Partner fir
die Entwicklung von neuen Produkten und Services.

= Leitevents der IT- und Kreativbranche, die enge Vernetzung in digitalen Okosystemen so-
wie die Rolle Kélns als Hochburg fiir IKT-Griindungen pragen den internationalen Ruf der

Stadt als digitale Metropole.

= Die Zusammenarbeit in digitalen Okosystemen, das attraktive stadtische Umfeld sowie Ac-
celeratoren und Inkubatoren sind Impulsgeber fur ,digitale“ Grindungen.



3.2 Kultur- und Kreativwirtschaft

Koln ist der zentrale Medien- und Kreativstand-
ort in Nordrhein-Westfalen. Die Stadt hat eine
grolRe Anziehungskraft auf Kulturschaffende
und Kreative. Die Kultur- und Kreativwirtschaft
ist bereits heute ein bedeutender Wirtschafts-
faktor und wird zukulnftig immer wichtiger wer-
den.2

Software/Games
21 %

Rundfunkwirtschaft
21 %

Filmwirtschaft
17 %

Designwirtschaft
Werbemarkt 7%
14 %
Buchmarkt
6 %
Markt fir

Musikwirt- darstell-

schaft ende
6 % Kiinste

Sonstiges
2%

5 % Kunstmarkt

In KbIn arbeiten etwa 39.000 sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte in der Kultur- und
Kreativwirtschaft. Die Rheinmetropole ist ins-
besondere Standort flir Anbieter audiovisueller
Medien.

= Allein in der Rundfunkwirtschaft arbeiten
knapp 8.000 Beschaftigte.

= Die Filmwirtschaft, zu der die TV-Produk-
tion und spezialisierte Dienstleister z&hlen,
beschaftigt etwa 7.000 Menschen.

= Das starkste Beschaftigungswachstum
zeigte in den vergangenen Jahren die
Software- und Gamesbranche, in der
heute 21 % der Beschaftigten der Kultur-
und Kreativwirtschaft arbeiten.

Koln besitzt aufgrund seiner zahlreichen Ver-
lage und Zeitungen, Fernseh- und Radiosen-
der ein starkes Image als Medienstandort. Als
Sitz des WDR und der RTL Mediengruppe so-
wie zahlreicher Digitalsender und Produktions-
firmen pragt die Rheinmetropole die Entwick-
lung der deutschen Fernsehlandschaft maf3-
geblich mit. Die Firmen profitieren bei der
.Postproduktion” von der spezialisierten
Dienstleistungsbranche vor Ort.

Die lebendige und vielfaltige Kinstler- und
Eventszene trégt dazu bei, dass Kdln auch
Uberregional positiv wahrgenommen wird. Ein
weiterer wichtiger Standortfaktor ist der Mix

aus etablierten Festivals und Messen wie der
Art Cologne oder der ¢/o Pop und jungen
Events wie lit.cologne oder dem Interactive Co-
logne Festival.

Zahlreiche Netzwerke und Verbande wie der
Koéln Design e. V., der Off-Cologne e. V. und
Web de Cologne beleben durch ihre Arbeit die
lokale Kultur- und Kreativwirtschaft. Sie unter-
stiitzen die Belange der vielen mittelstandi-
schen und kleinen Betriebe.

Beschaftigte 38.958
Umsatz in Mio. Euro 8.508

Anteil Gesamt-

beschaftigung 7,6 %

Kdlns hohe Medienkompetenz spiegelt sich
auch in der lokalen Ausbildungslandschaft wi-
der. Die Stadt bietet an den zahlreichen Bil-
dungsstatten insgesamt 3.000 Studienplatze
im Bereich ,Medien“ an. Die vielfaltige Bil-
dungslandschaft besteht sowohl aus Angebo-
ten und Instituten aus dem o6ffentlichen Hoch-
schulbereich wie der ifs — internationale film-
schule kéln als auch aus zahlreichen privaten
Anbietern wie der macromedia — hochschule
fir medien und kommunikation.

Trends und Aussichten des Kern-
marktes

Innovationsverhalten der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft als zunehmend wichtiger
Wachstumsstimulator fiir traditionelle Wirt-
schaftsbranchen: Durch die Kurzlebigkeit ih-
rer Produkte und Dienstleistungen ist die Kul-
tur- und Kreativwirtschaft seit jeher durch kurze
Innovationszyklen gepragt. Wahrend diese
Entwicklung Unternehmen aus anderen Bran-
chen heute vor grol3e Herausforderungen
stellt, verfigen Unternehmen der Kultur- und
Kreativwirtschaft Giber eine hohe Probleml6-
sungskompetenz und Innovationsorientierung.
Beispiele hierfir sind die Arbeit in offenen In-
novationsprozessen, neue Kooperationsfor-
men und Arbeitsweisen (z. B. Coworking



Spaces). Die Kreativschaffenden stimulieren
so zunehmend wissensbasierte Wirtschafts-
zweige und kdnnen neue Leistungsfelder er-
schlieRen. Hier agieren sie als (Ver-)Mittler
zwischen Anwendungsfeldern und Branchen,
Nutzerlnnen und Produzentinnen von Produk-
ten und Dienstleistungen sowie zwischen
Technologien und Arbeitsmethoden.

Kultur- und Kreativwirtschaft als Wegberei-
ter der Digitalisierung: Der digitale Wandel
ist Grundlage fur die Entwicklung neuer und
lukrativer Geschaftsmodelle in der Kultur- und
Kreativwirtschaft. Die Unternehmen im Markt
fungieren als Vorreiter der Digitalisierung und
erarbeiten neue Geschéaftsmodelle. Mit der Un-
terstutzung neuartiger Vertriebsmodelle sowie
dem Einsatz hochwertiger Content- und Kom-
munikationstechnologien entstehen weitere
Nutzermarkte fir Kreativschaffende. Dass As-
pekte wie Asthetik und Funktionsweise zuneh-
mend wichtiger werden, birgt ebenfalls grol3e
Potenziale.

Inhalte werden medieniibergreifend, neue
Geschaftsmodelle und Verwertungstechni-
ken entstehen: Mediale Inhalte werden zu-
nehmend ins Internet verlagert. Der Zugriff er-
folgt UGber verschiedene miteinander vernetzte
Endgerate (z. B. Smartphone, Tablet, Smart
TV, Desktop-PC). Die sogenannte Konvergenz
der Medien sorgt dafir, dass Inhalte parallel zu
dieser technischen Entwicklung medienuber-
greifend ,zusammenwachsen®: Inhalte wie
Filme, Nachrichten oder Romane werden hier-
bei an die Anforderungen verschiedener Me-
dien und Kommunikationsformen (z. B. TV, In-
ternetreportage, Onlinespiel, Papierzeitschrift,
E-Mail-Newsletter) angepasst.

Mit der Verlagerung auf digitale Vertriebswege
erhalten die Produzenten von Inhalten einen
besseren Uberblick tiber Nutzer- und Konsu-
mentenverhalten. Cross-mediale Strategien
nutzen systematisch die Mdglichkeiten der di-
gitalen Kommunikationskanale. Mithilfe der
Auswertung von Nutzerdaten kénnen Lernef-
fekte Uber inhaltliche Praferenzen, Themen
und Formate erzielt und Produkte weiter an die
Bedarfe der Benutzer angepasst werden.

Mit dieser Entwicklung verandern sich auch die
Anforderungen an Ausbildungsinhalte fir die
Branche. Neben der Produktion von Inhalten
wird es immer wichtiger, digitale Technologien
richtig zu beherrschen.

Lineare Fernseh- und Rundfunkstationen
verlieren als Abnehmer an Bedeutung:
Durch die zunehmende Konvergenz der Me-
dien und die Verlagerung von Inhalten ins In-
ternet verliert das lineare Fernsehen weiter an
Bedeutung. Medienkonsumenten fokussieren
sich in den kommenden Jahren zunehmend
auf onlinebasierte TV-Angebote, soziale Me-
dien und mobile Applikationen. Hierdurch sin-
ken die Werbeerlése und flihren zu einem
wachsenden Kostendruck in der traditionellen
TV-Branche. Das Auftragsvolumen fiir Unter-
nehmen der Film- und Rundfunkwirtschaft, die
bislang eng mit Fernsehstationen zusammen-
gearbeitet haben, ist riicklaufig.

F

Gleichzeitig werden andere Abnehmerbran-
chen fur die Unternehmen der Film- und Rund-
funkwirtschaft bedeutender. Mit dieser neuen
Kundengruppe sind veranderte Anforderungen
an das Leistungsspektrum der Filmproduzen-
ten verbunden. ,Bewegtbilder” werden immer
wichtiger fur Unternehmen, um Kontakt zu
Kundinnen und Kunden aufzunehmen, Social-
Media-Kanale zu bespielen und eine Emotio-
nalisierung der Produkte zu erreichen.

Gamification auf dem Vormarsch: Gamifica-
tion-Anwendungen steigern die Motivation und
Innovationskraft ihrer Nutzer, indem sie gezielt
den Spieltrieb des Menschen adressieren. Sie
werden bereits heute in verschiedenen Nut-
zungskontexten, z. B. beim E-Learning, in der
Forschung oder Werbung, eingesetzt. Durch
die zunehmende Vernetzung und wachsende
Beliebtheit von Onlinespielen gewinnen sie an
Bedeutung.




Fokusthema 2: Sichtbarkeit der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft erhohen

Fokusthemen und Spezialisierungs-
felder am Standort Kéln

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist in Kéln ab-
seits der branchenrelevanten Grof3events nur
eingeschrankt sichtbar und erlebbar. Mit der
Einbindung kreativwirtschaftlicher Aktivitaten in
das Stadtmarketing und die Stadtentwicklung
kann die Stadt KoIn ihre Attraktivitat fur Besu-
cher weiter steigern und zusatzliche Impulse
fur die Entwicklung der
Branche setzen.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft kann sich in
den kommenden Jahren zu einem Motor fur
die Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Kéin
entwickeln. Das starke Medienprofil und die
Vielfalt der lokalen Szene pragen den Markt
und dienen als Leitlinien fur die Fokus- und
Spezialisierungsfelder.

Koln als
Konvergenzmotor der
Medien- und
Digitalwirtschaft

Tourismusfaktor Film-
und Rundfunkwirt-
schaft: Das Image Kolns
als traditioneller Standort
fur Fernsehproduktionen
und die hiermit verbunde-
fiir die Quartiers- nen Akteure und Schau-
und Stadtentwick- platze sollten fir den Tou-
lung rismus genutzt werden.
Brancheninteressierte
und Touristen kdnnten

z. B. durch Attraktionen
wie ein zentral gelegenes,
zugangliches Filmset an-
gezogen werden. Um das

Standort fiir
digitale Medien

Sichtbarkeit der Kultur-
und Kreativwirtschaft Tourismusfaktor
innerhalb der Stadt Film und Rund-
erhohen funkwirtschaft

Nutzung der KKW

Cross-sektorale
Zusammenarbeit
zwischen Anwender-
branchen und KKW-
Unternehmen fordern

Neuartige Formen
Brancheniiber- der Zusammen-

greifende

arbeit zur
Forderung der
Innovationen

Zusammenarbeit

Fokusthema 1: Koln als Konver-
genzmotor der Medien- und Digital-
wirtschaft

Digitale Kompetenzen werden durch die zu-
nehmende Verschmelzung von Inhalten zu di-
gitalen und medienubergreifenden Produkten
immer wichtiger. Die starke Medienbranche
und die wachsende Software- und Gamesin-
dustrie versetzen den Standort Kéln in eine
gute Ausgangslage, um von dieser Entwick-
lung zu profitieren.

Standort fiir digitale Medien: Wie der Bran-
chenverband Web de Cologne und die Online-
marketingmesse dmexco verdeutlichen, befin-
det sich die Medienstadt KdIn bereits heute auf
dem Sprung zu einem Standort fiir digitale Me-
dien. Dieses Profil sollte durch die Weiterent-
wicklung der lokalen Ausbildungslandschaft
und die Begleitung des brancheniibergreifen-
den Austauschs zwischen der Medienbranche
und der IT- und Gamesindustrie weiter gestarkt
werden.

touristische Potenzial der
Medienwirtschaft flr den
Standort KbIn weiter zu
nutzen, sollten solche ,erlebbaren Orte“ unter-
sttzt und weiterentwickelt werden.

Nutzung der Kultur- und Kreativwirtschaft
fiir die Quartiers- und Stadtentwicklung:
Beispiele aus Stadten wie Hamburg, Berlin und
Minchen zeigen, dass Stadtviertel mit einer
hohen Dichte an Kreativakteuren wichtige Im-
pulse fur die Entwicklung von Quartieren set-
zen kénnen. Solche Quartiere sind Uiberregio-
nal bekannt und tragen zum interessanten und
vielfaltigen kulturellen Angebot der Stadt bei.

Annliche Entwicklungen zeichnen sich in Kéln
ab. Malheim im Rechtsrheinischen und Ehren-
feld oder auch Teile der Sudstadt sind beliebte
Standorte fir die Kreativen in der Stadt. Aul3er-
dem identifizieren sich die Anwohner zu einem
hohen Grad mit ihrem kreativen ,Veedel“. Die
Entwicklung der Kdlner Kreativquartiere sollte
durch die Unterstiitzung der Akteure und die
behutsame Weiterentwicklung der Quartiere
gefordert werden. Freirdume und Gestaltungs-
moglichkeiten sind dabei von entscheidender
Bedeutung.



Fokusthema 3: Cross-Sektorale Zu-
sammenarbeit zwischen Anwender-
branchen und KKW-Unternehmen
fordern

Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft
kénnen durch ihre flexible und I6sungsorien-
tierte Arbeitsweise schnell und anwendungsori-
entiert neuartige Angebote entwickeln. Sie sind
daher gute Innovationspartner fur traditionelle
Branchen. Die Potenziale entsprechender Ge-
schaftspartnerschaften

sind fur traditionelle
Branchen jedoch haufig
nicht erkennbar. Deshalb
sind Interaktionsformate ‘
zu etablieren, mit denen
der Austausch verstarkt
und die gesamtwirt-
schaftlichen (Innovati-
ons-)Potenziale der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft
fur die Stadt KdIn geho-
ben werden kénnen.
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Brancheniibergrei-
fende Zusammenar-
beit: Ubergeordnet gilt
es, sowohl die Kreativ-
schaffenden als auch
Vertreter klassischer
Wirtschaftsbranchen flr
die Zusammenarbeit zu sensibilisieren.

Eine gute Plattform bilden themenbezogene

Austauschmoglichkeiten, beispielsweise zum
Anwendungsbereich Gamification, bei denen
die Akteure einen Zugang zu den gemeinsa-
men Inhalten finden und sich vernetzen kon-
nen. Um diese zu realisieren, bieten sich ver-
schiedene interdisziplinar angelegte Formate
an wie z. B. Innovationswerkstatten oder Fab

Vision 2030

Labs. Die Kdlner Innovation Labs (START-
PLATZ, Solution Space etc.) kdnnen hierbei
eine zentrale Rolle spielen.

Neuartige Formen der Zusammenarbeit zur
Forderung von Innovationen: Offene Innova-
tionsprozesse, insbesondere die zunehmende
Einbeziehung von Stakeholdern und Kunden in
den Innovations- und Wertschépfungsprozess,
bestimmen in den nachsten Jahren die Ge-
schaftsmodelle und die Wettbewerbsfahigkeit
innerhalb der Kultur- und Kreativwirtschaft.

-l Bowedl, V7

Die Kdlner Coworking Spaces und Innovation
Labs bieten hierfir einen Rahmen. Sie sind
Knotenpunkte der Kultur- und Kreativszene, an
denen Austausch, Kooperation und Innovation
stattfinden. Indem sie weiter unterstitzt und
gefordert werden, kann die Position Kdlns als
zentraler Medien- und Kreativstandort in Nord-
rhein-Westfalen gesichert und gestarkt wer-
den.

= Die Kdlner Kultur- und Kreativwirtschaft ist als Querschnittsmarkt entlang der gesamten

stadtischen Wertschdpfung verankert.

men des Kernmarktes zusammen.

Unternehmen zahlreicher Branchen arbeiten mit Fir-

= Die Kinstler- und Eventszene pragt tiber zahlreiche Events und kreative Quartiere das Kol-
ner Stadtbild und Lebensgefuhl. Der Markt ist hierdurch eng mit dem der Destination KdIn

verwoben.

= Durch die Verzahnung von Medien- und technologischer Kompetenz ist Kéln deutschland-
weit Standort Nummer eins fiir digitale Medien. Die Firmen kdénnen hier auf einen ausge-

zeichneten Talent-Pool zurlickgreifen.




3.3 Destination Koln

Koln ist durch vielfaltige touristische Attraktio-
nen und Events, eine abwechslungsreiche Ein-
kaufslandschaft sowie ein herausragendes An-
gebot an Kongressen und Messen Anzie-
hungspunkt fur Besucher aus dem In- und
Ausland. Die Betriebe und Akteure der Bran-
chen des Kernmarktes Destination Koln pra-
gen in hohem Male das Bild der Stadt.

Tourismus

26 %

Einzelhandel Kultureinrichtungen 4 % | 5%
47 %

Gastronomie
22 %

= |nsgesamt arbeiten rund 65.000 sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigte im Kern-
markt Destination Kéln. Knapp die Halfte
der Beschaftigten (31.000) ist im Einzel-
handel tatig.

= Etwa 17.000 Beschaftigte zahlt das Touris-
mussegment, das den Beherbergungssek-
tor sowie die diversen Angebote zur Per-
sonenbefdrderung umfasst.

= Das Angebot wird durch die ca. 14.000 Be-
schéaftigten der Gastronomie erganzt.

= Etwa 3.000 Beschéftigte sind zudem in
Kultur- und Freizeiteinrichtungen wie The-
atern, Museen und Sporteinrichtungen ta-

tig.

Die Stadt Koéln besitzt mit Dom, Rhein, Altstadt,
Brauhauskultur und Karneval vielféltige traditi-
onelle touristische Anziehungspunkte. Sie wer-
den durch weitere Attraktionen wie die Koeln-
messe, sportliche Highlights, Veranstaltungslo-
cations wie die LANXESS Arena oder das
RheinEnergieStadion erganzt.

Die Bar-, Festival-, Musik- und sonstige Kultur-
szene im Belgischen Viertel, in der Sudstadt,
im Stadtteil Ehrenfeld oder das Kulturangebot
der Milheimer Schanzenstralle sind insbeson-
dere beim jungen Publikum beliebt.

Ein wichtiger Anziehungspunkt fiir Besucher ist
auch die abwechslungsreiche Einkaufsland-
schaft der Stadt. Die Top-Lagen Hohe Stral3e
und Schildergasse gehdéren deutschlandweit
zur Spitzengruppe der Einkaufsstra3en. An-
laufpunkte wie das Weltstadthaus von Peek &
Cloppenburg oder Europas gréfites Outdoor-
kaufhaus Globetrotter besitzen Alleinstellungs-
charakter. Gleichzeitig haben sich speziali-
sierte Einkaufslagen im Umfeld und in City-
randlagen etabliert. Die Vielzahl an interessan-
ten Einkaufsstraflen zieht unterschiedliche
Zielgruppen an.

Beschaftigte 65.139
Umsatz in Mio. Euro 37.408

Anteil Gesamt-

beschaftigung 12,7 %

Eine wichtige und in den vergangenen Jahren
stetig wachsende und Ubernachtungsrelevante
Besuchergruppe sind Messe- und Kongress-
gaste. Mit dem funftgrof3ten Ausstellungsge-
ldnde der Welt ist die Koelnmesse einer der
bedeutendsten Messestandorte Europas. Das
Segment erzielt eine hohe wirtschaftliche Wir-
kung fir den Standort: Die induzierte Kaufkraft
liegt in KoIn bei mindestens 336 Millionen Euro
und die Zahl der durch das Segment generier-
ten Arbeitsplatze bei mindestens 3.700.23 Fir
die kommenden Jahre ist ein weiterer Ausbau
der Koelnmesse geplant.

Ein wichtiger Standortfaktor fir die Destination
Koln ist zudem die gute Anbindung. Mit dem
zentral gelegenen Hauptbahnhof als einem der
bedeutendsten Schienenknotenpunkte
Deutschlands und dem Koéln Bonn Airport ist
die Stadt national und international exzellent
angebunden.?* Auch flr Busgruppen und Teil-
nehmer an Flusskreuzfahrten ist Kéln ausge-
zeichnet erreichbar.




Trends und Aussichten des Kern-
marktes

Digitalisierung der Branchen und Etablie-
rung von Omnichannel-Strategien: Die
Reichweite von Onlineangeboten wachst wei-
ter und die Nutzung von digitalen und aufei-
nander abgestimmten Kommunikationskana-
len wird fur die Unternehmen des Mark-
tes wichtiger. Dabei geht es allerdings
weniger darum, wie stark einzelne Ka-
nale genutzt werden. Vielmehr sollen die
Nutzer flexibel zwischen den unter-
schiedlichen Kanéalen wechseln kénnen.
Kundinnen und Kunden mussen bei-
spielsweise einfach zwischen einem Bu-
chungsprozess, dem nachtraglichen
Wechsel einer Versandoption und der
Reklamation einer Ware im Laden oder
per Versand ,springen“ konnen. Das Ma-
nagement der Angebote wird daher im-
mer wichtiger.

Neue Konkurrenz aus der digitalen
Wirtschaft: Onlinebuchungsplattformen
und Shoppingseiten sorgen fiir einen
steigenden Wettbewerb im Einzelhandel
und im Gastgewerbe. Sie driicken durch
die leichtere Vergleichbarkeit von Angeboten
die Preise fur Unterkinfte und werben ggf.
Kunden ab. Chancen fiir traditionelle Anbieter
eroffnet die Verbindung von digitalen Angebo-
ten mit klassischen Starken wie der hohen Be-
ratungskompetenz des Verkaufspersonals.

Verbindung von Online- und Offlineange-
boten im Einzelhandel: Einzelhandelsketten
missen den Kraftakt bewaltigen, sowohl mit
physischen Laden als auch online mit einem
eigenen Verkaufskanal vertreten zu sein. Mog-
lichkeiten, sich den Kundinnen und Kunden
kostengunstig auf Plattformen zu prasentieren,
entwickeln sich rapide. Sie sind der Mittelweg
zwischen teuren eigenen Webshops und der
Limitierung auf die eigenen Verkaufsflachen.

Diversifizierung und Spezialisierung der
Angebote: Die Anspriiche einer heterogenen
Gesellschaft fihren zu einer Diversifizierung
der Angebote in den Segmenten der Destina-
tion KéIn. Wahrend die Breite der Angebote
insgesamt weiter zunimmt, werden sich Anbie-
ter immer mehr auf einzelne Zielgruppen spe-
zialisieren und versuchen, genau das zu bie-
ten, was die jeweilige Zielgruppe sucht.

Weiteres Wachstum der Besucherzahlen:
Gunstige Fernbusverbindungen und das

groflRe Kulturangebot der Stadte sorgen fiir ein
ungebremstes Wachstum des Stadtetouris-
mus in Deutschland. In Metropolen wie KdIn
steigen die Besucherzahlen an Wochenenden
und zu besonderen Anlassen weiter.

Gleichzeitig wachst der Geschaftsreisemarkt
im Zuge der weiteren Internationalisierung und
des Kapazitatsausbaus der Veranstalter.

Internationalisierung des Messe- und Kon-
gressmarktes: Durch die voranschreitende
Globalisierung werden Messen und Kon-
gresse zunehmend auf ein internationales
Publikum ausgerichtet. Deutsche Standorte
profitieren von der relativen Sicherheitslage
des Landes.

Gleichzeitig entstehen insbesondere durch
Trends aus den USA und Asien neue Anforde-
rungen an die Ausstattung der Veranstalter.
Deren Weiterentwicklung wird in Deutschland
unter anderem durch nationale Regularien
zum Umgang mit Bildrechten und die Einflih-
rung neuer Technologien im Bild- und Sound-
bereich beeinflusst.

Fachkraftemangel: Unternehmen des Kern-
marktes werden in den kommenden Jahren
verstarkt mit einem Mangel an Fachkraften
konfrontiert. Bereits 2014 konnten in Deutsch-
land 42 % der Hotels ihre offenen Stellen nicht
durchgangig besetzen.2> Gerade im Niedrig-
lohnsektor mussen bis 2030, etwa durch die
Anstellung von Langzeitarbeitslosen und Zu-
wanderern, bestehende Potenziale ausge-
schopft werden. Zentrale Herausforderungen
ergeben sich aus der Vereinbarung von Ser-
viceanspriichen und dem zunehmenden Ein-
satz von Leiharbeitskraften.




Fokusthemen und Spezialisierungs-
felder am Standort Kéln

Zahlreiche Starken wie die vielfaltige Einkaufs-
und Eventlandschaft machen Kéln bereits
heute zu einem Anziehungspunkt fir Besu-
cher. Die Fokus- und Spezialisierungsfelder
zeigen, welche Potenziale gezielt adressiert
und entwickelt werden sollten.

Starkung der KolIn wird zum

Vernetzung von stationaren und digitalen An-
geboten, die in KdIn bereits durch lokale Mar-
ketingnetzwerke lanciert wird. Kdlner Shop-
ping-Apps sind bereits heute erhaltlich. Damit
ist die Stadt Vorreiter dieser Entwicklung.

Koelnmesse und LANXESS Arena ziehen
Gaste an: Mit der weiteren Expansion der
Koelmesse kann sich die Stadt gegenuber an-
deren als Standort fir Ge-
schaftsevents profilieren.
Insbesondere finanzstarke
Geschaftsleute werden so

metropolitanen
Strahlkraft als

Anziehungspunkt fiir

Touristen

Digitalisierung der
Einkaufs- und
Erlebnisindustrie

Einkaufs- und
Erlebnishotspot
im Zentrum
Deutschlands

Forschungs-
kompetenz fiir
den Kolner
Einzelhandel

Koelnmesse und
LANXESS Arena
ziehen Gaste an

Living Lab fiir
innovative
Ladenkonzepte

angezogen. Die LANXESS
Arena ist mit bis zu 20.000
Platzen die grofite Multi-
funktionsarena Deutsch-
lands. Dass sie eine der
weltweit meistbesuchten
Veranstaltungshallen ist,
beweist die Anziehungs-
kraft der Rheinmetropole

Wachsende Bedeutung
von personlichen
Servicekontakten

Kolns vielfaltige
Chancen als

personalisierter
Erlebnisort

Fokusthema 1: Starkung der ,,metro-
politanen Strahlkraft“ als Anzie-
hungspunkt fur Touristen

Die steigenden Gastezahlen, insbesondere im
Stadte- und Geschaftsreisetourismus, belegen
die Wachstumspotenziale des Touris-
musstandorts Kéln. Die zentralen Anziehungs-
punkte der Stadt sollten in den kommenden
Jahren weiter geférdert und damit die Attrakti-
vitat fir Besucher stetig erhdht werden.

Ko6In wird zum Einkaufs- und Erlebnishot-

spot im Zentrum Deutschlands: Kéln bietet

beste Voraussetzungen daflir, einer der in Zu-
kunft wenigen zentralen Einkaufs- und Erleb-

nishotspots in Deutschland zu werden.

Das enge Nebeneinander von Freizeit- und
Shoppingangeboten ist eines der Merkmale
des Standortes und sorgt bereits heute fir ein
hohes Besucheraufkommen. Die Attraktivitat
der Stadt fir internationale Gaste kann durch
den Ausbau des Flugverkehrs Uber den Kdln
Bonn Airport sowie die Anbindung an die Flug-
hafen in DUsseldorf und Frankfurt a. M. weiter
gefordert werden. Ein guter Ansatzpunkt fiir
eine ,Attraktivitatssteigerung® ist zudem die

fur Eventgaste.

Fokusthema 2: Digi-
talisierung der Ein-
kaufs- und Erlebnis-
industrie

Um der wachsenden Kon-
kurrenz durch Onlineanbieter entgegenzuwir-
ken, missen stationdre Anbieter Strategien
entwickeln, mit denen sie ihre traditionellen
Geschaftsmodelle mit der ,digitalen Welt* ver-
binden.

Forschungskompetenz fiir den Koélner Ein-
zelhandel: Der Standort Kéln bietet mit dem
Institut fir Handelsforschung, dem EHI Retail
Institute und dem E-Commerce Institut KIn an
der Hochschule Fresenius eine starke Exper-
tise in der Einzelhandelsforschung. Diese
sollte noch starker fur die Weiterentwicklung
der lokalen Einzelhandelslandschaft genutzt
werden. Zentrale Ansatzpunkte sind die Sensi-
bilisierung fiir Kooperationen und gemeinsame
Foren, die einen Austausch zu aktuellen The-
men ermdglichen.

Living Lab fiir innovative Ladenkonzepte:
Die REWE Group mit Sitz in KoIn ist der zweit-
grolte Lebensmitteleinzelhandler Deutsch-
lands. Neue Ladenkonzepte wie die REWE To
Go-Markte werden deshalb nicht nur in der
Rheinmetropole entwickelt, sondern auch erst-
mals getestet. KoIn ist so Living Lab fir inno-
vative Ladenkonzepte. Die Stadt nimmt eine



Vorreiterrolle fiir die Ent-
wicklung der Einzelhan-
delslandschaft in
Deutschland ein.

Fokusthema 3:
Wachsende Be-
deutung personli-
cher Servicekon-
takte

Fur die traditionellen
Einzelhandler und Gast-
betriebe bietet die Rlck-
besinnung auf klassi-
sche Starken und die In-
tensivierung personli-
cher Servicekontakte die
Chance, sich im zuneh-
menden Wettbewerb mit Onlineeinzelhandlern
zu behaupten.

Kolns vielfaltige Chancen als personalisier-
ter Erlebnisort: Unternehmen kénnen sich
durch die Verknipfung von digitalen Technolo-
gien mit der persdnlichen Kundenansprache
und Angeboten, die speziell auf bestimmte
Zielgruppen zugeschnitten sind, von ihren Kon-
kurrenten abheben.

Die Potenziale Kolns als ,personalisierter Er-
lebnisort* zeigen sich an unterschiedlichsten
Angeboten z. B. beim Besuch von Restaurants
fir Tages- und Ubernachtungsgéste. Der Be-
such eines Restaurants, einer Bar oder eines
Brauhauses — die Institution Brauhaus gilt als

Vision 2030

.KOIntypisch® — gehort fiir viele Gaste zu einem
gelungenen Aufenthalt in der Stadt dazu. Ein
weiteres Beispiel ist die zunehmende Fokus-
sierung des Hotel- und Gastronomiegewerbes
auf Gruppen mit speziellen Anforderungen,
beispielsweise durch Nahrungsspezialisten in
den Hotelkuchen.

Koéln kann zudem durch seinen starken Ge-
sundheitsmarkt vom aktuellen Trend des ,be-
wussteren Lebens® profitieren. Wachstums-
chancen fiir den Standort bieten der stetige
Ausbau von Wellness-, Rehabilitations- und
Privatkliniken sowie die smarte Verknlpfung
solcher Angebote mit denen des Gastgewer-
bes und den vielfaltigen touristischen Anzie-
hungspunkten der Stadt.

= Koln Ubt durch vielfaltige touristische Anziehungspunkte, seine kulturelle Szene, eine ab-
wechslungsreiche Shoppinglandschaft sowie Messen und Kongresse eine hohe Anzie-
hungskraft auf nationale und internationale Gaste aus. Die Stadt ist Einkaufs- und Erlebnis-

hotspot im Zentrum Deutschlands.

= Der Wochenendtourismus hat sich kontinuierlich weiterentwickelt.

= Kolner Einzelhandler sind durch Omnichannel-Strategien Gber multiple Kanale erreichbar.

= Der Ausbau der Koelnmesse und neue Kongressangebote haben das Image Kdlns als Ver-

anstaltungsstadt gefestigt.

= Besucher nutzen die gute OPNV-Anbindung, um verschiedene Angebote des Kernmarktes

zu verknupfen.

= Hotels bieten durch die gute Vernetzung der Unternehmen zielgruppenspezifische und

mafgeschneiderte Angebote.



3.4 Business City

Die Unternehmen des Kernmarktes Business
City sind als Dienstleister fur verschiedenste
Abnehmerbranchen integraler Bestandteil des
Wirtschaftsstandorts KéIn. Zahlreiche dieser
wirtschaftsnahen Dienstleister haben am
Standort und in der Region ihren Haupt- oder
Deutschlandsitz, weil sie den guten Zugang zu
den Abnehmern schéatzen.

Banken
15 %

Versicher-
ungen
29 %

Immobilienwirtschaft 6 %

Unternehmens-
dienstleister
13 %

Insgesamt arbeiten in KoIn etwa 89.000 sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigte in den
Branchen der Business City. Der hohe Anteil
an der stadtischen Gesamtbeschaftigung spie-
gelt die Zentralitat und metropolitane Funktion
des Standorts wider.

= Koln ist mit 26.000 Branchenbeschaftigten
nach Minchen zweitgrof3ter deutscher
Versicherungsstandort.

= Zudem zahlen die etwa 13.000 Bankbe-
schaftigten zum Finanzsektor der Stadt.

= Auf die stetig wachsende Beratungsbran-
che entfallen 19.000 Beschaftigte. Hierzu
zahlen unter anderem PR-, Unterneh-
mens- und Rechtsberatungen sowie IT-Be-
rater.

= Kaoln ist dartber hinaus ein bedeutender
Standort fir Unternehmenszentralen mit
14.000 sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten im Bereich ,Unternehmensfiih-
rung®.

= Dariber hinaus arbeiten 12.000 Beschaf-
tigte in der heterogenen Branche der Un-
ternehmensdienstleister. Hierunter werden
Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Werbe-
agenturen, Callcenter, Arbeitsvermittler
und Unternehmen aus dem Messewesen
subsumiert.

= Das kleinste Marktsegment ist die Immobi-
lienwirtschaft mit etwa 5.000 Beschaftig-
ten.

Die breite Kundenbasis in KéIn und in der Re-
gion ist ein bedeutender Standortfaktor fur die
Unternehmen des Kernmarktes. Die engen Be-
ziehungen auch zur Industrie lassen sich an
speziellen Angeboten des Bankensektors im
Bereich ,Automobile Finanzdienstleistungen®
und dem Leasinggeschaft mit Maschinen able-
sen. Die Ford Bank und die Toyota Kreditbank
haben in Kéln ihren Sitz. Fur das Leasingge-
schaft ist die in Kéln ansassige Deutschland-
zentrale der BNP Paribas Lease Group S. a.
beispielhaft zu nennen.

Auch die Nahe zu Verbanden und Branchen-
vereinigungen ist ein wichtiger Standortfaktor
fur die Unternehmen. In KéIn haben unter an-
derem der Verband der privaten Krankenversi-
cherungsunternehmen e. V. und der Deutsche
Aktuarvereinigung e. V. ihren Sitz. Mit der Bun-
desanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) mit Sitz in Bonn ist eine weitere bedeu-
tende Institution der Branche in der Region be-
heimatet.

Zur Attraktivitat Kolns fir Banken und Bera-
tungsunternehmen tragen die zentrale Lage
der Stadt und die gute Anbindung an samtliche
europaische Verkehrszentren bei. Im Vergleich
zu anderen deutschen Grol3stadten sind die
Kosten fir Gewerbeflachen und Blrordaume
moderat.

Beschaftigte 89.194
Umsatz in Mio.

Euro 8.839
Anteil Gesamt-
beschaftigung 17,4 %

Als européisches Zentrum fir die Ausbildung
von Wirtschaftswissenschaftlerlnnen ist Kéin
ideal, um Fachkrafte zu rekrutieren. Die klassi-
sche Ausbildung wird durch spezialisierte Stu-
diengénge unter anderem in den Bereichen



,Gesundheitskonomie®, ,Medien-“ und ,Tech-
nologiemanagement” erganzt. Kéins Rolle als
Versicherungsstandort wird durch die versiche-
rungswissenschaftlichen Fakultaten an der
Universitat und TH Koln sowie des Bildungs-
werks des Deutschen Versicherungswirtschaft
e. V. erganzt.

Trends und Aussichten des Kern-
marktes

Chancen und Herausforderungen durch die
Digitalisierung: Technologietrends wie ,Mo-
bile*, ,Cloud* und ,Big Data“ revolutionieren
den gesamten Branchenkomplex. Durch den
Einsatz digitaler Anwendungen kdnnen die
Dienstleister ihre Angebote und Services wei-
ter individualisieren und attraktiver fur ihre
Kunden gestalten.

Aus der raschen Digitalisierung der Branchen
ergeben sich allerdings auch zentrale Heraus-
forderungen fur die Unternehmen. Komplexe
Unternehmens- und Investitionsentscheidun-
gen mussen getroffen und getétigt werden.
Die Kosten der technologischen Ausstattung
(Sicherheitstechnologien, mobile Anwendun-
gen, Analysetools etc.) sind hoch.

Gleichzeitig bietet die verstarkt datenbasierte
Wertschépfung Chancen fur den Markteintritt
branchenfremder Unternehmen. So ist bei-
spielsweise die Finanztechnologie- oder Fin-
tech-Branche ein zentraler Wachstumsmarkt
des Finanzsektors.

Digitale Verkaufs- und Servicekanile im Fi-
nanzsektor: Wahrend das Internet Leistungs-

angebote transparent macht, wachst das Be-
dirfnis nach intensiven und sehr spezifischen
Beratungsleistungen. Durch den Einsatz digita-
ler Verkaufs- und Servicekanale erfolgt die
Kundeninteraktion insbesondere bei Versiche-
rungen und Banken zunehmend in Echtzeit.

Die Digitalisierung wird auch die Leistungen
und Angebote der Versicherungsunternehmen
weiter verandern. Durch die Ubermittlung von
Gesundheitsdaten oder die Aufzeichnung des
Fahrverhaltens der Kundinnen und Kunden in
Echtzeit kbnnen Versicherer ihre Tarife indivi-
duell anpassen. Durch die zunehmende Digita-
lisierung und intelligente Vernetzung der Ab-
nehmerbranchen entstehen neue Anforderun-
gen an Versicherungsleistungen, die zuneh-
mend wichtigste Aspekte wie Cyber-Kriminali-
tat abdecken mussen.

Wandel des Bankenfilialnetzes: Durch den
zunehmenden Einsatz digitaler Verkaufs- und
Servicekanale nimmt die Bedeutung personli-
cher Servicekontakte ab. Banken dinnen ihr
Filialnetz weiter aus. Entwicklungen von Shop-
in-Shop- und Franchisemodellen gewinnen an
Bedeutung. Besonders die bestehenden Ge-
wohnheiten der alteren Bevdlkerung sorgen al-
lerdings dafir, dass sich der Riickbau nur bis
zu einem gewissen Grad fortsetzt.

Auslagerung von Servicedienstleistungen
in der Bankenbranche: Mit dem Einsatz
neuer Analysemethoden und zunehmender
datenbasierter Wertschépfung gewinnt die Zu-
sammenarbeit mit digitalen Servicedienstleis-
tern an Bedeutung. In der Bankenbranche
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werden Servicedienstleistungen und einzelne
Geschaftsbereiche ausgelagert.

Niedrigzinsentwicklung wirkt hemmend auf
Branchen mit klassischen Geldanlagen: Die
anhaltende Niedrigzinsentwicklung in den
meisten Landern Europas hemmt insbeson-
dere die Entwicklung personenbezogener Ver-
sicherungen. Die Ertrdge aus den Kapitalanla-
gen reichen nicht in allen Fallen aus, um den
Kunden von Lebensversicherungen die zuge-
sagten Garantieleistungen und dartber hinaus-
gehende Uberschusszahlungen zu erbringen.

Als Folge erwarten Experten eine Substitution
traditioneller Lebensversicherungsprodukte
durch kapitalmarktnahe Produkte. Zwangslau-
fig entsteht unter den neuen Vorzeichen der
Branche ein hoher Innovationsdruck. Das Risi-
komanagement bei der Kapitalanlage
gewinnt an Bedeutung. Mittelfristig wird  #
vor allem ein starkes Wachstum der Ka-
pitalanlagen zur Alterssicherung prog-
nostiziert.

Wachsender Bedarf an steuerlichen
und rechtlichen Beratungsleistun-
gen: Standarddienstleistungen und -be-
ratungsleistungen werden durch den
leichteren Zugang zu Wissen in den
kommenden Jahren zunehmend in den
Unternehmen selbst geldst. Vor allem
spezialisiertes Wissen und Dienstleis-
tungen werden bei externen Beratern
nachgefragt. Hierzu zahlen insbeson-
dere steuerliche und juristische Dienst-
leistungen. Manager werden ihre Entscheidun-
gen, wie bereits heute in den USA (blich, ver-
starkt durch juristische Begleitung absichern.

Fokusthemen und Spezialisierungs-
felder am Standort Koln

Aus diesen Entwicklungslinien und den spezifi-
schen Potenzialen der Branchen am Standort
Koln ergeben sich zentrale Ansatzpunkte fir
die weitere Profilierung des Kernmarktes Busi-
ness City. In den kommenden Jahren wird es
vor allem um die Weiterentwicklung der Kun-

Innovationen in der
Kundeninteraktion und
der Spezialisierung

deninteraktion gehen, mit der sich Kélner Un-
ternehmen gegentber ihrer Konkurrenz positi-
onieren kdnnen.

Fokusthema: Innovationen in der
Kundeninteraktion und der Speziali-
sierung

Der digitale Wandel wird insbesondere in der
Versicherungsbranche Serviceangebote und
die Kundeninteraktion verandern. Da uber digi-
tale Add-ons und Servicedienstleistungen auch
nach dem Vertragsabschluss Kunde und Versi-
cherer fortlaufend in Kontakt bleiben, férdern
diese Angebote die langfristige Kundenbin-
dung. Durch die gezielte Nutzung cross-sekt-
oraler Vernetzung kann die Versicherungs-
branche am Standort den digitalen Wandel mit-
gestalten.

Modernste Kundeninteraktion in den Versi-
cherungsunternehmen: Beispiele aus der
Kdlner Praxis zeigen, dass die Versicherer am
Standort bereits heute eine Vorreiterrolle bei
der Entwicklung neuer Dienstleistungen ein-
nehmen: Die AXA bietet als eines der ersten
Unternehmen der Branche in Deutschland so-
genannte Telematiktarife fir Fahrzeugversi-
cherungen an. Die Kundinnen und Kunden
Ubermitteln dem Anbieter dabei per App ihr
Fahrverhalten in Echtzeit. Sie erhalten daflr
neben einem Grundbonus weitere Vergunsti-
gungen, die sich an den gemessenen Daten
orientieren. Die Versicherung erhalt Gber den



AXA Innovation Campus auf3erdem Einblick in
das digitale Griindungsgeschehen der Branche
rund um Themen wie ,E-Health® oder Altersab-
sicherung. Sie profitiert zudem im Verbund mit
der Konzernmutter in Paris unmittelbar von
den Ergebnissen des seit 2013 bestehenden
AXA Lab im Silicon Valley.

Als erster Versicherungskonzern in Deutsch-
land bietet die Generali ihren Kundinnen und
Kunden ab 2016 eine individuelle Preisdiffe-
renzierung an, wenn sie nachweisen, dass sie
an gesundheitsférdernden MalRnahmen teil-
nehmen.

Mit den versicherungswissenschaftlichen Fa-
kultaten der Kélner Hochschulen verfligen die
Versicherer Uber gute Partner. Mit ihrer Hilfe
kdnnen die Versicherungen Trends und Ent-
wicklungen friihzeitig identifizieren, in ihr Ge-
schaftsmodell integrieren und den Bedarf an
Nachwuchskraften langfristig decken. Das
Institut fir Versicherungswesen an der TH
Kdln ist eines der fihrenden in Deutschland.
17 aktiv lehrende Professoren und tber 40
Lehrbeauftragte beschéaftigen sich interdiszipli-
nar mit Fragen der Versicherungswissenschaft
und des Risikomanagements. Das Institut fir
Versicherungswissenschaft an der Universitat
zu Koln bildet in den Abteilungen ,Versiche-
rungswirtschaft, ,Versicherungsrecht® und
sversicherungsmathematik® Nachwuchskrafte
aus.

Am Standort KolIn fithren in den kommenden
Jahren das Ausscheiden alterer Arbeitnehmer
und die mégliche Ansiedelung auslandischer
Versicherer zu einem wachsenden Bedarf an
Nachwuchskraften.

Vision 2030

Unternehmen der Business City als ,,Lead
User” von IKT-Anwendungen: Fir die Kdlner
Unternehmen der Business City entsteht ein
wachsender Bedarf an externen IT-Dienstleis-
tungen. Durch die innovative IKT-Branche am
Standort kdnnen sie zu ,Lead Usern® digitaler
Neuerungen und Anwendungen werden. Die
Unternehmen stehen an der Schnittstelle zwi-
schen der Erforschung moderner Technologien
und deren Anwendung. Sie kdnnen hierdurch
die weitere Entwicklung der Produkte und In-
novationen der Anbieter beeinflussen. IKT-Un-
ternehmen kénnen durch diese Zusammenar-
beit ebenfalls profitieren, indem sie zuklnftige
Trends und Bedarfe ihrer Kunden identifizieren
und neue Anwendungen erproben.

Spezialisierte und flexible Projektarbeit in
der Beratungsbranche: Die Kompetenzen
einzelner Mitarbeiter und Experten kdnnen
durch den zunehmenden Einsatz digitaler
Schnittstellen und die Zusammenarbeit in virtu-
ellen Projektteams noch differenzierter einge-
setzt werden.

Der hohe Grad der Spezialisierung in einzel-
nen Bereichen der Kélner Beratungsbranche?®
und die Positionierung von Anbietern an der
Schnittstelle zur IKT-Branche ermdglichen
neue Formen der Zusammenarbeit in firmen-
Ubergreifenden Expertennetzwerken. Hier wer-
den die Kompetenzen der einzelnen Spezialis-
ten gebindelt. Ansassigen Managementbera-
tungsfirmen?’, die bislang eine allgemeine Pro-
zessoptimierung anbieten, erschlief3t sich ein
grolRes Marktpotenzial, wenn sie durch unter-
nehmenstbergreifende Kooperationen auch
technologieorientierte Projekte akquirieren
kénnen.

= Unternehmen der Business City profitieren von der guten gesamtwirtschaftlichen Entwick-

lung KélIns.

= KdIn wird international als Metropole wahrgenommen und ist Standort fur multinationale Un-
ternehmen, internationale Beratungen und Unternehmensdienstleister.

= Banken und Versicherer schaffen es, trotz ausgediinntem Filialnetz, Kunden durch konse-
quente Serviceorientierung und -qualitat an sich zu binden und die Kosten fir die unterneh-

menseigene IT-Landschaft zu decken.

= Durch die enge Zusammenarbeit mit IT-Dienstleistern und Hochschulen kénnen Firmen des
Kernmarktes ihre Wettbewerbsfahigkeit erhalten und weiter starken.

= Die agile Fintech-Branche am Standort hat die Unternehmenslandschaft verandert und ist
wichtiger Ideengeber fiir die Entwicklung der Business City.




3.5 Industrie

Die Region Kadln ist einer der grof3ten und tra-
ditionsreichsten Industrierdume Deutschlands.
Der Kernmarkt bundelt mit den Branchen ,Au-
tomotive®, ,Chemie®, ,Maschinenbau“ sowie
der Querschnittsbranche ,Energie- und Um-

weltwirtschaft” wichtige Industrien am Standort.

Chemie
15 %
Maschinenbau
Automotive 20 %
43 %

= Der Kernmarkt zahlt in Kéln etwa 56.000
und in der Region etwa 164.000 sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigte. Mit knapp
24.000 Beschaftigten ist die Automotive-
branche das bedeutendste Teilsegment,
der Automobilproduzent Ford ist der
grolte private Arbeitgeber vor Ort. Zur
Branche zahlt auch die Zulieferindustrie in
und um Koln, die Hersteller von Kompo-
nenten und Ingenieursdienstleister um-
fasst.

= Knapp 13.000 Beschaftigte entfallen auf
die Energie- und Umweltwirtschaft. Zu ihr
zahlen die Bereiche ,Energiewirtschaft®,
,dmweltwirtschaftliche Dienstleistungen®
(unter anderem Entsorgung und Recyc-
ling) sowie ,Ingenieurs- und technische
Dienstleistungen® und ,Installation®.

= Etwa 11.000 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte sind im Maschinenbau tatig.
Neben dem Kernbereich werden hierunter
auch erganzende Dienstleistungen wie die
Installation von Maschinen und Anlagen
subsumiert.

= Mehr als 8.000 Beschéftigte entfallen auf
den Bereich ,Chemie®, der Uiber enge Ver-
flechtungen in der Region verfiigt. Zu dem
Segment zahlen die Bereiche ,Mineraldl-
verarbeitung®, ,Herstellung von chemi-
schen Erzeugnissen und Kunststoffwaren*
sowie erganzende Dienstleistungen.

Entscheidend ist, dass die Wirkung der Indust-
rie in Koln erst Giber Wertschopfungs- und
Dienstleistungsaspekte in Ganze abgebildet
werden kann. Die Entwicklung der industriellen
Branchen wird durch enge wertschépfungs-
strukturelle Verflechtungen am Standort be-
glnstigt. Als Beispiel hierfur gilt insbesondere
die einzigartige Verbundstruktur im Kélner
Chemieguirtel. Durch die lange Historie der
Standorte haben sich in Kéln und im Umland
Unternehmen entlang der kompletten Wert-
schopfungskette angesiedelt. Diese Dichte er-
moglicht Netzwerkeffekte und Skalenertrage,
ein international renommiertes Cluster hat sich
herausgebildet.

Wesentliche Standortfaktoren sowohl fir Kun-
den als auch fir Zulieferer der Industrieunter-
nehmen in Kéln und in der Region sind die
zentrale Lage in Europa und die gut ausge-
baute Verkehrsinfrastruktur. Eine wichtige
Rolle spielt auch die ausgesprochene Standor-
tattraktivitat Kélns, um gut qualifizierte Mitar-
beiterinnen zu werben. Zudem bietet die For-
schungs- und Hochschullandschaft in der Re-
gion gute Anknupfungspunkte fir die Rekrutie-
rung von Nachwuchskraften und fir Kooperati-
onen. Wichtiger Partner ist neben Fachberei-
chen der Universitat zu Kéln und der TH Koln
die RWTH Aachen.

Beschaftigte 55.533
Umsatz in Mio.
Euro 44.541
Anteil Gesamt-
beschaftigung 10,8 %

Die hohe Patentdichte als Teil des Innovations-
geschehens verdeutlicht die Forschungskom-
petenz in KéIn und in der Region. Schwer-
punkte liegen insbesondere in chemischen
Technologiefeldern und in den Bereichen ,Mo-
toren, Pumpen und Turbinen® sowie ,Umwelt-
technik®. Bedeutende Patentanmelder sind un-
ter anderem der Motorenhersteller Deutz und
das John-Andrews-Entwicklungszentrum der
Ford Werke GmbH.




Die Interessen der Industrie werden durch regi-
onale und lokale Branchenverbande wie Auto-
motive Rheinland, ChemCologne, Chemie
Rheinland und das Kélner Branchenforum In-
dustrie geblndelt. Sie treiben die wichtige Ver-
netzung in der Region voran und adressieren
gezielt unternehmerische Bedarfe.

Trends und Aussichten des Kern-
marktes

Globalisierung von Angebot und Nachfrage
verschiebt die globale Produktion und ver-
andert Wettbewerbsstrukturen: Die wach-
sende Nachfrage unter anderem in den
Emerging Markets ist Treiber fur die weitere
Internationalisierung der hiesigen Industrie.
Um wettbewerbsfahig zu bleiben, miissen ne-
ben den Hauptproduzenten auch Zulieferer ei-
gene Standorte im Ausland aufbauen und die
Chancen der globalen Wachstumsmarkte nut-
zen. Trotz dieser Verlagerung werden die
Schaltzentralen in der Regel in den Heimat-
markten verbleiben.

Gleichzeitig wachst der Druck durch internatio-
nale, insbesondere chinesische Wettbewer-
ber. Im Maschinenbau und der Automobilin-
dustrie verstarkt sich vor allem bei Standard-
produkten bzw. im Midtech-Bereich der Preis-
kampf. In der chemischen Industrie wird der
Anteil Chinas an der weltweiten Produktion
schatzungsweise von heute 29 % auf 47 % in
2030 ansteigen.?8

Industrie 4.0 treibt die Entwicklung von
Wertschoépfungssystemen, Geschaftsmo-
dellen und Innovationszyklen: Industrie 4.0
ermdglicht die vertikale und horizontale In-
tegration von Produktionssystemen und Wert-
schopfungsketten. Basis hierfir ist, dass Ein-
zelobjekte des Produktionsablaufs neben der
physischen eine virtuelle Identitat erhalten. Sie
kommunizieren miteinander, speichern und

Ubermitteln Informationen. Relevante Informati-
onen sind damit in Echtzeit verfligbar. Maschi-
nen werden zu intelligenten Systemen, die Un-
regelmaRigkeiten im Produktionsablauf selber
erkennen und beheben kdnnen. Prozesse wer-
den nicht mehr zentral organisiert, sondern de-
zentral und dynamisch gesteuert.?° Big Data-
Anwendungen ermdglichen es, die entstehen-
den Datenmengen zu bewaltigen. Mit ihnen
konnen Produkte und Prozesse optimiert sowie
Innovationszyklen beschleunigt werden. Die
wichtigsten Potenziale von Industrie 4.0 liegen
in den Bereichen ,Effiziente betriebliche Pro-
zesse“, ,Innovative Produkte® sowie ,Neue
Dienstleistungen und Geschaftsmodelle*.

Neben vielfaltigen Chancen generiert Industrie
4.0 fir produzierende Unternehmen auch
grolRe Herausforderungen. Gerade fir KMU
sind die zu erwartenden finanziellen Investiti-
onsbedarfe sehr belastend. Insgesamt erfor-
dert die Digitalisierung der Produktion auch
von den Firmenlenkern den Mut und die Kom-
petenz zu ,disruptiven Geschaftsmodellen®.

Wachsender Bedarf an Kommunikations-
standards und Sicherheitssystemen: Mit der
zunehmenden Vernetzung industrieller Pro-
zesse steigen die IT-Sicherheitsanforderungen
der Unternehmen. Die Etablierung einheitlicher
Kommunikationsstandards wird in den kom-
menden Jahren ein zentraler Faktor sein. Einer
aktuellen Unternehmensbefragung zufolge
sind 99 % der mittelstandischen Unternehmer
der Ansicht, dass die IT-Sicherheit der bedeu-
tendste digitale Technologietrend sei.3°

Zunehmende Nachfrage nach System-/In-
tegrationslésungen verandert Geschifts-
modelle im Maschinenbau: Insbesondere im
Maschinenbau entwickeln sich Unternehmen
verstarkt von reinen Produktherstellern zu An-
bietern ganzheitlicher (System-)Lésungen.
Hierzu zahlen Integrationsldsungen, die an die
individuellen Erfordernisse der Kunden ange-
passt sind. Auch Dienstleistungen in den Be-
reichen ,Aftersales” und ,Services“ gehéren
dazu. Produzenten kdnnen hierdurch die lang-
fristige Kundenbindung steigern und neue Er-
tragsmdglichkeiten erschlielen.

Innovationsspriinge rund um das
»Automobil“

Verandertes Mobilitatsverhalten pragt die

Automotivebranche: Die Globalisierung und
die wachsende Mittelschicht in den Emerging
Markets fuhren in der Automotivebranche




dazu, dass auch in den nachsten 15 Jahren
klassische Mobilitdtsangebote ein Massen-
markt bleiben. Gleichzeitig verschiebt sich ins-
besondere in den westlichen Markten die
Nachfrage, denn gerade in Stadten konkurriert
das Auto zunehmend mit alternativen Mobili-
tatsangeboten. Multimodale Lésungen und
Sharing-Angebote gewinnen an Bedeutung.

Sicherheit, Komfort und autonomes Fahren
— technologische Megatrends: Sicherheits-
technologien, Komfortelektronik und die wei-
tere Vernetzung des Automobils — mit mobilen
Endgeraten, anderen Fahrzeugen oder der
Verkehrsinfrastruktur — stehen in den kommen-
den Jahren im Fokus der Entwicklung. In der
Automobilproduktion werden daher die Wert-
schopfungsanteile von Informations- und Kom-
munikationstechnologien weiter steigen und
strategische Partnerschaften mit der IKT-Bran-
che gewinnen an Bedeutung.

Ressourceneffizienz riickt weiter in den Fo-
kus: Die Ressourceneffizienz wird in der Fahr-
zeugentwicklung durch gesellschaftliche Anfor-
derungen und rechtliche Vorgaben zunehmend
relevanter. Schwerpunkte der Entwicklung sind
Leichtbau und alternative Antriebstechnolo-
gien. Groldes Einsparpotenzial bergen insbe-
sondere leichte Werkstoffe (Aluminium, Ver-
bundmaterialien, Kunststoffe) und Bauweisen
im Karosseriebau. Um das Gewicht des Fahr-
zeugs zu reduzieren, wird bei Multimaterialsys-
temen flr jedes Bauteil der optimale Werkstoff
ausgewahilt.

Konventionelle und alternative Antriebs-
technologien konkurrieren miteinander: Der
klassische Verbrennungsmotor steht zuneh-
mend in Konkurrenz zu alternativen Antriebs-
technologien. Insbesondere elektrische An-
triebe stehen im Fokus der Entwicklung. In der
Einschatzung der Kdlner Experten werden
reine Elektroautos dennoch bis 2030 keinen

Massenmarkt darstellen. Insbesondere die ge-
ringe Reichweite (Speichertechnologien) und
der schleppende Ausbau der Ladeinfrastruktur
hemmen die Entwicklung, sodass aktuell Elekt-
rohybridantriebe noch Wachstumspotenziale
bergen.

Verdnderungen in der Wertschépfungs-
struktur — Druck auf Automobilzulieferer
steigt und erfordert eine engere Zusam-
menarbeit: Die weitere Bindung der Zulieferer
an langfristige Vertrage, in denen turnusma-
Rige Preisreduktionen vorgesehen sind, ist be-
reits heute ein Trend in der Automobilindustrie.
Insbesondere KMU aus der Zulieferindustrie
geraten hierdurch zunehmend unter Druck. Auf
die Veranderungen der Vertragsstruktur und
klare Vorgaben bei der Preisentwicklung mus-
sen sie mit Innovationen reagieren und Effizi-
enzspielraume nutzen. Die Zusammenarbeit
von Zulieferern entlang der Wertschopfungs-
kette gewinnt an Bedeutung. Auch die koope-
rative Produktentwicklung verschiedener Zulie-
ferer eines Kunden ist ein zentraler Trend fur
die Zukunft.

Des Weiteren setzen sich die Trends hin zur
Standardisierung, Modularisierung und zu
Plattformstrategien fort. Wahrend ein méglichst
grofRRer Teil des Basisprodukts Auto standardi-
siert wird, werden gerade die Add-ons fur
Fahrzeuge in immer schnelleren Zyklen entwi-
ckelt.

Konsolidierung und hoherwertige
Produkte in der Chemiebranche

Enge Verbundstruktur in der Chemieregion
und Konsolidierung der Branche: Die Markt-
entwicklung der chemischen Industrie in Eu-
ropa wird in den nachsten Jahren durch eine
zunehmende Konsolidierung und eine damit
einhergehende Marktkonzentration gepragt.
Fur die Wettbewerbsfahigkeit von regionalen
Chemieclustern werden gut ausgebildete regi-
onale Verbund- und Wertschépfungsverflech-
tungen zunehmend bedeutender.

Trend zur Produktion héherwertiger Chemi-
kalien: Die industrielle Nachfrage nach hoch-
wertigen und hochpreisigen Produkten (z. B.
héherwertige Lacke) steigt in den kommenden
Jahren weiter und filhrt zu einem Wachstum im
Bereich héherwertiger Chemikalien. Die wei-
tere Prozessautomation und -optimierung tragt
zur Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
bei.




Wachstumsmarkte an der Schnittstelle zwi-
schen Chemie und anderen Branchen/Mark-
ten: Insbesondere durch Entwicklungen im Be-
reich innovativer Materialien und Werkstoffe
werden die Verflechtungen der chemischen In-
dustrie mit anderen Branchen enger. Zentrale
Wachstumsfelder sind der Fahrzeugbau
(Leichtbau und Elektromobilitat), 3D-Druck,
Energiespeicher und -ddammung sowie bioba-
sierte Produkte. Mit dem wachsenden Anteil bi-
obasierter Produkte gewinnen Schnittstellen
zur Biotechnologie an Bedeutung.

Wachstumsmarkt Ressourceneffizienz in
der chemischen Industrie: Aus den steigen-
den Anspriichen an die Ressourceneffizienz
von Produkten und Werkstoffen ergeben sich
vielfaltige Wachstumspotenziale fir die Che-
miebranche. Beispiele hierflr sind unter ande-
rem Brennstoff- und Solarzellentechnik oder
die Nutzung von CO2 und Wasserstoff als Roh-
stoff.

Energie- und Umwelttechnologien in
intensiver Veranderungsdynamik

Hohe Verdnderungsintensitat und groRer
Transformationsbedarf im Rahmen der
Energiewende: Die Umsetzung der Energie-
wende ist in den kommenden Jahren die zent-
rale Aufgabe fiir die Energiewirtschaft. Heraus-
forderungen ergeben sich insbesondere durch
die hohe Abhéangigkeit von politischen Ent-
scheidungen, nationalen Gesetzgebungen und
Foérderpolitik (Markteingriffe) sowie fehlende

einheitliche Standards, die zu einer hohen
Volatilitdt des Marktes fithren.

Energieeffizienz und dezentrale Energiever-
sorgung: Energiesparen und Energieeffizienz-
steigerung sind neben dem Ausbau erneuerba-
rer Energien die Grundlage der Energiewende.
Die Geschaftsmodelle wandeln sich: Effizienz-
technologien/-dienstleistungen, die weitere In-
tegration regenerativer Energien sowie die in-
telligente Steuerung und Speicherung stehen
im Mittelpunkt. Zentraler Entwicklungstreiber
ist die weitere Digitalisierung der Energiebran-
che, zum einen im Bereich ,Intelligente Ener-
gienetze®, zum anderen in Form von Smart-
Home-Anwendungen.

Fokusthemen und Spezialisierungs-
felder am Standort KolIn

Durch ausgepragte Branchenkompetenz und
die enge Vernetzung in der Region verfugt der
Standort KoIn Uber gute Ausgangsvorausset-
zungen, um auch zukiinftig seine Rolle als In-
dustriestandort beizubehalten. Die Fokusthe-
men und Spezialisierungsfelder fir den Kern-
markt Industrie bindeln diese Kompetenzen
und zeigen Entwicklungschancen auf.

Fokusthema 1: Industrie 4.0/ Digita-
lisierung der Produktion

Die Digitalisierung der industriellen Produktion
ist ein Megatrend fiir die Unternehmen des
Kernmarktes Industrie. Die Ausgangsbasis fur
die Positionierung des Wirtschaftsstandortes

-




sind die vielfaltige IT- und Beratungsbranche
sowie die dynamischen und hochspezialisier-
ten Industrieunternehmen am Standort.

Kompetenzprofilierung Digitale Produktion:
Verschiedene Kompetenztrager wie der TUV
Rheinland (Cyber Security) oder die QSC AG
und die Pironet NDH AG (Cloud-L&sungen)
bieten in KéIn Anknupfungspunkte fur die wei-
tere Digitalisierung der produzierenden Wirt-
schaft. Die Kompetenzen sollten, beispiels-
weise im Rahmen bestehender Initiativen wie
Digital Cologne, aufgegriffen und vernetzt wer-
den.

Automotivestandort

Industrie 4.0 stirken

Fokusthema 2: Automotivestandort
starken

Die Position Kdlns als wichtigster OEM-Stand-
ort3! Westdeutschlands ist im Zuge einer intelli-
genten Spezialisierung weiter auszubauen. In
einer Starken-Starken-Systematik birgt neben
der Chemiebranche keine andere Industrie
solch groRRes Potenzial.

Dass diese strategische Fokussierung auch
Gefahren birgt, ist unlangst am Standort Bo-
chum deutlich geworden. Die zentrale Steue-
rung der Ford-Werke GmbH liegt nicht in K&In.
Die Unterstitzungsstrategie muss daher an
der inhaltlichen, thematischen Fokussierung
und der Entwicklung entsprechender Rahmen-
bedingungen und Aktivitdten am Standort an-
setzen.

Ressourceneffizientes Automobil: Die Vor-
reiterrolle des zentralen OEM Ford beim
Thema effizienter Verbrennungsmotor und die
regionale Kompetenz im Leichtbau, insbeson-
dere in der Chemie und der Metallverarbei-

tung, ermoglichen die Profilierung des Standor-
tes und der Region im Themenfeld ,Ressour-
ceneffizientes Automobil“. Die Schnittstellen
zwischen den Produzenten bzw. Entwicklern
innovativer Materialien und den teilweise ex-
zellenten ingenieurstechnischen Dienstleistun-
gen sind weiter auszubauen.

Assistenzsysteme der nachsten Genera-
tion: Die weitere Vernetzung des Automobils
eroffnet bis 2030 Wachstumspotenziale fir die
Verzahnung von Automobilindustrie und regio-
nalen IT-Entwicklern. Die Bandbreite der Ent-
wicklungsfelder ist gro3. Gerade deshalb bie-

Allianz firr das
Chemiecluster

Region Kéln Smart City Cologne

ten sich gute Eintrittschancen fur IT-Unterneh-
men mit innovativen Ideen. Entwicklungsfelder
sind beispielsweise ,Automatisiertes Fahren®,
,=Fahrassistenz®, ,E-Mobility“ und ,Intermodali-
tat. Diese Anknlpfungspunkte missen aufge-
zeigt und lokal zuganglich gemacht werden.

Fokusthema 3: Allianz fiir das Che-
miecluster Region Koin

Durch das starke Wachstum in anderen Wett-
bewerbsregionen wird der Konkurrenzdruck fiir
den Kolner Chemiegirtel in den kommenden
Jahren steigen. Die Position der Region als
zentrales Chemiecluster in Europa muss daher
gestarkt werden.

Profilierung im Bereich ,Innovative Werk-
stoffe” an der Schnittstelle regionaler Bran-
chen und Themen: Die branchenibergreifen-
den Kooperationen der regionalen Automotive-
branche im Bereich ,Neue Materialien und
Werkstoffe" sind exemplarisch fir die mogliche
Spezialisierung der Region als Zentrum fir Zu-
kunftsmaterialien.



Die Region ist in Deutschland flihrend in der
makromolekularen Chemie und biindelt eine
herausragende Forschungskompetenz. Zu-
kunftsweisend fir die Chemieregion ist zudem

der Bereich ,Biotechnologie®. KoIn ist gepragt
von einer vielseitigen Biotechnologiebranche,
die viele Anknupfungsbereiche auch zu regio-
nalen Kompetenzfeldern hat.

Fokusthema 4: SmartCity Cologne

Kdln ist als Energiestandort mit der ehemali-
gen Rheinbraun AG (heute RWE Power AG)
ebenso wie die Region insgesamt eng mit der
Braunkohleindustrie verbunden (Innovationsre-
gion Rheinisches Revier). Die Energiewende
stellt damit die Region vor immense energie-
wirtschaftliche Herausforderungen und verur-

Vision 2030

sacht 6konomische Belastungen, die mit smar-
ten Losungen und Konzepten kompensiert
werden kdnnen.

Profilierung von SmartCity Cologne und
smart region Kéln/Bonn: Mit der smart region
KéIn/Bonn und dem Konzept SmartCity Co-
logne haben Stadt und Region erste Konzepte
auf den Weg gebracht, die eine ausgezeich-
nete Basis flr die Profilierung des Standortes
bieten. Die Initiative SmartCity Cologne kann
positive Effekte fur die Stadtentwicklung und
die stadtische Wirtschaft erzielen. Neben dem
erfolgreichen EU-Wettbewerbsbeitrag Smart-
City Cologne entstehen ausbaufahige Schnitt-
stellen zu den Themen ,Klimawandel* (Schutz
und Anpassung), ,Infrastrukturmodernisie-
rung“, ,Nachhaltige Mobilitat* und den NRW-
Leitmarktwettbewerben.

Technologieentwicklungen einer nachhalti-
gen Mobilitit als Teil einer energiewirt-
schaftlichen Transformation: Kdéln und die
Region nehmen mit den Projekten colognE-
mobil (Elektromobilitat), der Unternehmensiniti-
ative HyCologne — Wasserstoff Region Rhein-
land und als Standort fir die Produktion von
Biokraftstoffen eine Vorreiterrolle fir die Ent-
wicklung neuer Antriebstechnologien und Mo-
bilitatssysteme ein. Dies zeigt sich an der ho-
hen Patentintensitat in diesen Bereichen. Als
Produktionsstandort und Deutschlandzentrale
internationaler Automobilproduzenten mit wich-
tigen Zulieferern in der Region kann der Auto-
mobilstandort KdIn die Entwicklung umwelt-
freundlicher Antriebstechnologien weiter voran-
zutreiben.

= Die Unternehmen haben die Herausforderungen der Globalisierung von Nachfrage und
Produktion gemeistert und arbeiten 2030 noch internationaler.

= In Kdln sind die Zentralen sowie Forschungs- und Entwicklungsstandorte der Betriebe an-
sassig. Der Wertschopfungsanteil von Forschungs- und Entwicklungsaufgaben ist gestie-

gen.

= Durch die Zusammenarbeit mit wirtschaftsnahen Dienstleistern aus Kéln werden vor Ort Sy-

nergieeffekte erzielt.

= Die international vernetzten Produktionsablaufe werden mittels intelligenter Produktions-

technologien gesteuert und optimiert.

= Gemeinsame regionale Forschungsinitiativen von Hochschulen und Industrie haben den
Automobilstandort durch Innovationsimpulse gefestigt.

= Die Region ist eines der wichtigsten Chemiecluster weltweit.

=  SmartCity Cologne und smart region KéIln/Bonn haben sich profiliert. Die Initiativen haben
unter anderem die Energieversorgung durch intelligente Netze und Erzeugertechnologien

digital integriert.




3.6 Logistik und Handel

Logistik und Handel pragen die Wirtschaft
Kdlns und der Region in hohem Mafe. Dank
seiner zentralen Lage konnte sich Kdln zu ei-
nem bedeutenden Drehkreuz fur nationale und
internationale Gutertransporte entwickeln.
Namhafte Handelsunternehmen haben hier ih-
ren Sitz. Sie stehen in einer engen Wertschop-
fungsbeziehung zu zahlreichen Logistikdienst-
leistern. Gemeinsam bilden sie das Rickgrat
des wachsenden Kernmarktes.

Handels- und
Industrie-

logistik
32 %

In KéIn sind knapp 46.000 sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte im Kernmarkt Logis-
tik und Handel tatig, in der gesamten Region
Koéln/Bonn insgesamt 129.000.

= Der Grof3- und Versandhandel dominiert
mit ca. 28.000 Beschaftigten den Kdlner
Kernmarkt. Der GroRhandel stellt dabei
den umsatz- und beschaftigungsstarksten
Teil dar.

= Die Branche ,Handels- und Industrielogis-
tik“ umfasst in KoIn etwa 17.000 sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigte. Dazu
zahlen die Post-, Kurier- und Express-
dienste, die Glterbeférderung im Stralen-
verkehr und die Erbringung sonstiger
Dienstleistungen fur den Verkehr.

Kdln bietet mit seiner exzellenten Anbindung
Uber die Verkehrstrager Stralde, Schiene, Luft
und Wasser beste Voraussetzungen fir die lo-
gistische Versorgung mit Waren. Die Region
ist bedeutendes Verteilzentrum im Hinterland
der ZARA-Seehafen mit einem grofRen Absatz-
markt fur die in den Hafen umgeschlagenen
Guter. Gleichzeitig profitiert die von KMU
ebenso wie groRen Industrieunternehmen ge-
pragte Wirtschaft von der guten Logistikinfra-
struktur des Standorts. Wichtige Eckpfeiler

sind das Guterverkehrszentrum (GVZ) Eifeltor,
Deutschlands gréte Mehrmodulanlage und
wichtigster Umschlagbahnhof fir den kombi-
nierten Ladungsverkehr (KLV), der Container-
terminal mit Gleisanschluss im Chemiepark
Hurth-Knapsack und das im Juni 2015 eroff-
nete Terminal Nord der HGK in K&In-Niehl.

Von Uberregionaler Bedeutung fir die Logistik
ist der deutschlandweit auf dem dritten und eu-
ropaweit auf dem sechsten Platz der Fracht-
flughafen rangierende Kéln Bonn Airport. Ein
Funftel des bundesdeutschen Luftfrachtauf-
kommens wird hier umgeschlagen. Insgesamt
13.000 Menschen arbeiten am Koéln Bonn Air-
port, weitere 24.000 Arbeitsplatze hdngen von
ihm ab. Globale Logistikdienstleister haben
hier dank Nachtflugbetrieb und eines ausrei-
chenden Flachenangebots beste Standortvor-
teile. Als drittgroRter Expressfrachtflughafen in
Europa ubt der KéIn Bonn Airport eine soge-
nannte Hub-Funktion aus.

Die Mdglichkeiten, Wissenschaft und Praxis zu
vernetzen sowie qualifizierte Arbeitskrafte zu
rekrutieren, sind wesentliche Standortfaktoren
der Region. Zahlreiche Hochschulen bieten
den Studienschwerpunkt ,Logistik* an. Wissen-
schaftlich fundierte Erkenntnisse Uber Zu-
kunftsthemen im Handel liefern der EHI Retail
Institute e. V., das Institut fir Handelsfor-
schung (IFH) mit Sitz in K&In und das ange-
schlossene E-Commerce Center (ECC). Die
Vernetzung von Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik wird regional durch den Logistikregion
Rheinland e. V. geférdert.

Beschaftigte 45.733
Umsatz in Mio.

Euro 36.493
Anteil Gesamt-
beschaftigung 8,9 %

2010 hat die Stadt Kéln ein regional ausgerich-
tetes Logistikkonzept beauftragt. Es soll die
Basis flr ein Stadtentwicklungskonzept (StEK)
Logistik sein, das den Entwicklungsrahmen fir
den Standort KéIn bis 2030 liefert.
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Trends und Aussichten des Kern-
marktes

Wachsendes Gitertransportaufkommen:
Laut Prognose der Bundesregierung wird der
Giterverkehr in Deutschland bis 2030 um ca.
40 % zunehmen.3? Steigende Anforderungen
an die Reduzierung der Umweltbelastungen
fuhren dazu, dass es zunehmend wichtiger
wird, verschiedene Verkehrstrager zu multimo-
dalen Transport- und Logistikketten zu ver-
knipfen.

Wachsende Bedeutung von E-Commerce
und B2C-Versand: Das B2C-Segment wird in
der Logistik- und Handelsbranche bis 2030 ei-
nen grofieren Stellenwert einnehmen. Schon
heute entfallen mehr als die Halfte aller Paket-
zustellungen auf die Lieferung von im Internet
gekauften Waren an die Endkunden.

Nach Einschatzung von Logistikexperten be-
treffen die groten Verdnderungen bis 2030
die Entwicklungen auf der ,letzten Meile* und
im Kundenservice. Um von den Trends dieser
Bereiche zu profitieren, passen die Unterneh-
men ihre Geschaftsmodelle an. Die Synergie-
effekte mit IKT-Unternehmen sind dabei vielfal-
tig, da permanent zeitgemalRe digitale Systeme
verfligbar sein missen, um mit den Kunden in-
teragieren zu kénnen. Die Wiederbelebung des
City-Logistik-Konzeptes und der Einsatz von
Elektromobilitat fur Nachtfahrten sind aus-
sichtsreiche Wege, um dem wachsenden Lie-
ferverkehr in den Stadten zu begegnen.

Onlinelebensmittelhandel gewinnt an Be-
deutung: Dass es einen Absatzmarkt fir Le-
bensmittellieferungen an Privatpersonen gibt,
zeigen etablierte Lieferdienste wie Bofrost und
Eismann, das aktuelle Engagement der REWE
Group in diesem Bereich und der Blick auf an-
dere europaische Markte. Grundsatzlich ist flr
den Erfolg des digitalen Lebensmittelhandels
der Ausbau einer Omnichannel-Strategie, d. h.
die Verbindung von Online- und Offlineangebo-
ten, von groRRer Bedeutung.

Auch die deutliche Zunahme von Conve-
nience-Verkaufsformen und der Au3er-Haus-
Verzehr zeigen, dass sich das Kaufverhalten
und die Essgewohnheiten der Kunden veran-
dert haben. REWE reagierte darauf mit der Er-
offnung erster REWE To Go-Markte in Ful3-
gangerzonen und Bahnhdéfen. Das 2014 ge-
startete Pilotprojekt, Markte in ARAL-Tankstel-

len zu integrieren, wird ab 2016 in eine dauer-
hafte flachendeckende Kooperation der beiden
Unternehmen Uberfuhrt.

Einsatz von Logistiksoftware und Cloud
Computing-Losungen: Die Logistikbranche
baut bis 2030 verstarkt auf Value Added Ser-
vices. Teilweise bieten die Logistikdienstleister
diese Dienstleistungen selbst an, damit IKT-
Unternehmen nicht einen GroRteil der Arbeit
der Logistikunternehmen an sich ziehen.

Weitere Anwendungsmaoglichkeiten von Soft-
ware ergeben sich fur die Branche durch das
sogenannte ,Data Mining“: Big Data-Analysen
bilden die Grundlage fiir das datenbasierte
,Profiling“, mit dem Kunden besser erreicht
werden kdnnen.

Nachhaltige Ausrichtung von Unterneh-
mensprozessen: Fur die Unternehmen gewin-
nen die 6kologische und nachhaltige Ausrich-
tung von Unternehmensprozessen sowie der
Nachweis von CO2-Bilanzen weiter an Bedeu-
tung. Ansatze wie der Einsatz von Giga-Lkw
sind noch in der Testphase. Der elektrische
Antrieb fur gréRere Lkw ist technologisch noch
nicht ausgereift. Der Verkehr mit 3,5-Tonnen-
Lkw hingegen wird méglicherweise eher auf




den deutlich emissionsarmeren Antrieb umge-
stellt. Andere Technologien wie der Einsatz
von Drohnen fir die Paketzustellung stehen
noch vor rechtlichen und technischen Heraus-
forderungen.

Zunehmende Fachkréafteengpasse: Die
Fachkrafteverfiigbarkeit wird fir die traditionell
von manuellen Arbeiten gepragte Logistikbran-
che zu einer Herausforderung. Um nicht be-
setzte Arbeitsstellen zu kompensieren, werden
das Offshoring eigener, nicht wissensintensiver
Prozesse, das Anwerben von Fachkraften aus
dem Ausland und die Automatisierung von
Prozessen zunehmend wichtiger.

Fokusthemen und Spezialisierungs-
felder am Standort Koln

Koln besitzt gute Voraussetzungen, um seine
Position als Standort flir Handel und Logistik
auch in den kommenden Jahren zu behaupten
und auszubauen. Die Fokus- und Spezialisie-
rungsfelder bindeln die Kompetenzen und zei-
gen Entwicklungschancen im Ausbau der Mul-
timodalitat und Vernetzung auf.

Effizienzgewinne durch Effizienter

multimodale

Transportverkehre zwischen den

Transportmodi

Smarte Steuerung von
Waren

Lebensmitteln

Fokusthema 1: Effizienzgewinne
durch multimodale Transportver-
kehre

Vor dem Hintergrund des prognostizierten An-
stiegs des Giterverkehrsaufkommens kann
der Ausbau des multimodalen bzw. kombinier-
ten Ladungsverkehrs (KLV) dazu beitragen,
bestehende Kapazitaten besser auszulasten.

Effizienter Warenumschlag zwischen den
Transportmodi: Die Region KoIn hebt sich
durch ihre herausragende logistische Infra-
struktur deutlich von anderen Regionen ab. Sie

Warenumschlag

Innovationen im
Onlinehandel mit

bietet damit einen grof3en Standortvorteil. An-
kommende Giiter werden an verschiedenen
Knotenpunkten fur den Weitertransport umge-
schlagen. Gleichzeitig nutzen die ansassigen
Unternehmen alle bestehenden Verkehrsmittel
fur den Export ihrer Waren.

Die Region spezialisiert sich durch den pro-
blemlosen Warenumschlag zwischen den ein-
zelnen Verkehrstragern. Effizienzsteigerungen
lassen sich durch neue Techniken im Giter-
umschlag wie Portalkrdne und moderne Kran-
anlagen im 24-Stunden-Betrieb erreichen.

Logistikinfrastruktur fiir den Chemie- und
Industriestandort: Viele Industrieunterneh-
men in der Region arbeiten mit der HGK im
kombinierten Betrieb Wasserweg/Schiene zu-
sammen. Nach Berechnungen der DB Netz
AG nimmt der Schienenglterverkehr am Ei-
senbahnknoten Kdln zwischen 2013 und 2030
sowohl in westlicher Richtung als auch auf der
Nord-Sud-Achse um mehr als 50 % zu. Neben
der Binnenschifffahrt bietet die HGK direkte
Guterzugverbindungen nach Rotterdam an, so-
dass in Emmerich kein Umschlag mehr auf die
Betuwe-Linie erfolgen muss. Fiir den Verlader

Logistik-
infrastruktur fiir den
Chemie- und
Industriestandort

Entwicklung
digitaler Value
Added Services

Digitales
Okosystem in der
Logistik

bedeutet dies eine Zeit- und Kostenersparnis
sowie mehr Flexibilitat.

Im GVZ KolIn-Eifeltor werden Komplett-, Teilla-
dungen und Stlckgut umgeschlagen und fur
den Weitertransport neu zusammengestellt.

Das Containerterminal im Chemiepark Hurth-
Knapsack wird als Umschlagplatz flir chemi-
sche Guter auf der Schiene den Anforderun-
gen der regional wichtigen Chemiebranche ge-
recht.

Der Hafen Koéln-Godorf, einer der umschlag-
starksten Hafen fir Ol, Gas und chemische
Flissigprodukte in Deutschland, versorgt durch

Exzellenter Standort
der Luftfracht-
logistik



Webshoptechnologien die Zukunft der
Handelslandschaft bestimmen werden.

Innovationen im Onlinehandel mit Le-
bensmitteln: Die REWE Group setzt auf
dieses Segment und ist derzeit der fih-

ein Leitungssystem die regionalen Chemie-
parks und -unternehmen direkt mit den umge-
schlagenen Flissiggutern.

Exzellenter Standort der Luftfrachtlogistik:
Am Koéln Bonn Airport werden nationale und in-
ternationale (Express-)Frachttransporte vor al-
lem im Nachtbetrieb abgewickelt. Damit dieser
Standortvorteil fir die Lieferkette der ansassi-
gen Unternehmen bestehen bleibt, muss der
Nachtflugbetrieb auch in Zukunft aufrechterhal-
ten werden. Mit dem Einsatz gerausch- und
emissionsarmerer Flugzeuge versucht der
Flughafen, den Interessenkonflikten zwischen
Gewerbe und Anwohnern Rechnung zu tragen.

Die beiden US-amerikanischen Logistikdienst-
leister UPS und FedEx pragen auch in den
nachsten 15 Jahren den Logistikstandort in der
Region. Es sind aber auch neue Kooperatio-
nen mit regionalen Partnern maoglich.

Fokusthema 2: Smarte Steuerung
von Waren

Der Megatrend der Digitalisierung wird sich in
vielfaltiger Weise auf die Ge-
schéaftsmodelle der Logistik- und
Handelsunternehmen auswirken.
Schon jetzt ermdglicht der zuneh-
mende Einsatz von IKT den Lo-
gistikern eine effizientere und ef-
fektivere Tourenplanung. Dar-
Uber hinaus ist das Angebot von
Value Added Services unerlass-
lich fiir die Wettbewerbsfahigkeit
der Logistikunternehmen. Digitale
Aktivitdten und intelligente Pro-
zesssteuerung in der gesamten
Wertschopfungskette stellen alle
Beteiligten vor neue Herausfor-
derungen. Am Beispiel REWE
wird deutlich, dass innovative

rende Vollsortimenter im Lebensmittelonli-
nehandel. REWE bietet den Versand von
Lebensmitteln bereits seit 2015 in diver-
sen Stadten an. Das Unternehmen ver-
folgt eine Omnichannel-Strategie und
stellt sich den logistischen Herausforde-
rungen der Zukunft.

Entwicklung digitaler Value Added Ser-
vices: Im Zuge der steigenden Bedeu-
tung von Servicedienstleistungen und der Im-
plementierung von digital gestitzten Losungen
in den Geschaftsmodellen der Kdlner Wirt-
schaft 2030 werden Value Added Services
deutlich gréflere Umsatzanteile der Logistik-
und Handelsunternehmen ausmachen. Der
Kolner Wirtschaft bietet sich die Chance, bis
2030 eine fuhrende Rolle bei der Programmie-
rung von spezieller, auf die Logistik- und Han-
delsbranche abgestimmter Software zu spie-
len.

Synergien und Kooperationen zwischen Unter-
nehmen aus IKT und Logistik und Handel bie-
ten beiden Seiten beste Voraussetzungen fur
eine nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit.

Digitales Okosystem in der Logistik: Neben
etablierten Logistikdienstleistern wie der Kiihne
+ Nagel AG & Co. KG, der DHL International
GmbH oder der Dachser GmbH & Co. KG sind
in der Region zahlreiche KMU ansassig, die
spezielles Wissen einer Branche mit den An-
forderungen an die digitale Wirtschaft verbin-
den.




Dazu zahlt beispielsweise die Curt Richter SE bei der Implementierung neuer Handels-, Lie-
mit 500 Mitarbeitenden in KéIn. Dieser fiih- ferketten- oder Logistiksysteme und -technolo-
rende Logistikdienstleister der chemischen und gien.

petrochemischen Industrie in Europa bietet ne-

ben der elektronischen Frachtsteuerung auch
Beratung bei der Erstellung von Logistikkon-
zepten, ein OnSite-Management und software-
basierte Tracking & Tracing-Lésungen.

Der etablierte EHI Retail Institute e. V. und das
E-Commerce Center in Kéln stehen exempla-
risch fur die Strategieberatung zu Trends und
Entwicklungen in der Handelslandschaft.

Das IT-Beratungsunternehmen SQS arbeitet
eng mit dem regionalen stationaren und Onli-
nehandel zusammen. SQS unterstlizt Betriebe

Vision 2030

Der Kélner Logistikstandort hat vom steigenden Gutertransportaufkommen profitiert. Durch
die ausgezeichnete logistische Anbindung kénnen die lokalen GroRhandler ihren Lieferra-
dius sukzessive erweitern.

Der Ausbau multimodaler Anbindungen und Kapazitaten hat Kdlns Position als Logistik-Hub
und Verteilzentrum im Hinterland der ZARA-Hafen gefestigt.

Industriekunden aus der Chemiebranche profitieren in KoIn von der spezifischen Infrastruk-
tur und passgenauen Logistikangeboten.

Die dynamische Entwicklung des Koln Bonn Airport wurde durch weitere Ansiedlungen im
Umfeld unterstutzt.

Kaln profitiert vom B2C-Boom in der Logistik. Technologische Neuerungen erleichtern Wa-
renlagerung und -transport sowie den Kontakt zum Kunden. Mit REWE ist das deutsche
Leitunternehmen des Onlinehandels mit Lebensmitteln in Kéln beheimatet.

Durch innovative Lieferkonzepte und den Einsatz neuer Technologien (z. B. Elektromobili-
tat) erfolgt die Belieferung von Privatkunden und des Einzelhandels effektiv, leise und um-
weltfreundlich.






3.7 Gesundheit/Life Science

Kdln ist Standort fir Spitzenversorgungs- und
Forschungseinrichtungen im Gesundheitsbe-
reich. Trager der Versorgung sind die Uniklinik,
drei stadtische sowie zahlreiche private und
kirchliche Kliniken, niedergelassene Arzte und
Pflegedienste. Die agile regionale und lokale
Biotech-Branche mit mehr als 20 Unternehmen

am Standort setzt zusammen mit zahlreichen
Einrichtungen der Spitzenforschung wichtige
Impulse fir die Entwicklung des Kernmarktes.

Vorleist-
ungen
und
Zuliefer-
bereich
13 %

In K6In sind 68.000 sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigte im Kernmarkt Gesundheit/Life
Science tatig.

= Der Kernbereich umfasst Einrichtungen
der ambulanten und stationaren Versor-
gung, Heime und Betreuungseinrichtungen
sowie Kranken- und Sozialversicherungen.
Er ist mit knapp 58.000 Beschaftigten der
grolte Arbeitgeber des Marktes.

= Im Vorleistungs- und Zulieferbereich sind
9.000 Beschaftigte tatig. Hierzu zahlen
,Pharma“, ,Biotech” und ,Medizintechnik®
sowie Apotheken und der Grof3handel mit
medizinischen und pharmazeutischen Pro-
dukten.

= Der Markt wird durch den Synergiebereich
mit knapp 2.000 Beschéftigten erganzt.
Hierzu zahlen der Gesundheitstourismus,
Erholungs- und Freizeiteinrichtungen.

Daruber hinaus sind zahlreiche gesundheitsre-
levante Institutionen, die in Kdln beheimatet
sind, zentrale Akteure des Kernmarktes Ge-
sundheit/Life Science. Zu ihnen zahlen unter
anderem die Bundeszentrale fiir gesundheitli-
che Aufklarung, das Institut fir Qualitat und
Wirtschaftlichkeit im Gesundheitswesen, der

Verband der Privaten Krankenversicherungen
und die Deutsche Zentralbibliothek fir Medizin.

Koln verfiigt Giber eine hohe Kompetenz in der
medizinischen Forschung. Dies belegt die regi-
onale Patentanalyse mit Spezialisierungen in
den Bereichen ,Biotechnologie” und ,Pharma-
zeutik®.

Die Stadt ist einer der Spitzenstandorte fir die
Erforschung von Alterungsprozessen und al-
tersassoziierten Erkrankungen. Im Exzellenz-
cluster CECAD - Cellular Stress Responses in
Aging-Associated Diseases erforschen mehr
als 400 Wissenschaftler interdisziplinar die mo-
lekularen Grundlagen von altersassoziierten
Erkrankungen wie Krebs, Diabetes und neuro-
degenerativen Krankheiten. Zentrale Koopera-
tionspartner sind die Universitat zu Koln, das
Universitatsklinikum Kaln, die Max-Planck-In-
stitute fur die Biologie des Alterns und der
Stoffwechselforschung in Kéln sowie das Deut-
sche Zentrum flir neurodegenerative Erkran-
kungen (DZNE) in Bonn.

Beschaftigte |

Umsatz in Mio. -
Euro 4.744

¥ -
Anteil Gesamt-
beschiftigung .

.
Koln ist Spitzenstandort der medizinischen
Weltraumforschung in Deutschland: Mit dem
Institut fir Luft- und Raumfahrtmedizin (DLR)
und dem Zentrum fir integrative Physiologie
im Weltraum (Kooperationsprojekt von DLR
und DSHS) sind zwei der drei einschlagigen
Forschungszentren in Kéln beheimatet. Im Eu-
ropaischen Astronautentrainingszentrum
(EAC) bereiten sich zukunftige Raumfahrer auf
ihre Mission vor.

Auch die grof3e Zahl hochqualifizierter Absol-
venten im Gesundheitsbereich ist ein wichtiger
Standortfaktor fir die medizinischen Einrich-
tungen vor Ort. Ausbildungstrager sind die 6f-
fentlichen und privaten Hochschulen mit vielfal-
tigen Schwerpunkten und interdisziplindren An-
geboten.



Die Grindung von Biotech-Firmen wird
durch den BioCampus, das Rechtsrhei-
nische Technologie- und Griinderzent-
rum (RTZ) sowie Business Angels unter-
stutzt.

Der Gesundheitsregion KéInBonn e. V.
sowie die Netzwerke BioCologne, der
Verband BioRiver und der Cluster In-
dustrielle Biotechnologie blndeln die Ak-
tivitdten und Interessen der Unterneh-
men sowie Kooperationen mit landes-
weiten Initiativen.

Trends und Aussichten des
Kernmarktes

Wachsendes Gesundheitsbewusstsein der
alternden Gesellschaft: Das wachsende Ge-
sundheitsbewusstsein der Bevolkerung ist ein
zentraler Trend fir das Gesundheitswesen in
Deutschland. Er zeigt sich in einer steigenden
Nachfrage nach ergdnzenden Dienstleistungen
zur Grundversorgung. Gleichzeitig werden die
Patienten zunehmend kritischer, holen gezielt
Informationen ein und vergleichen die Ausstat-
tung der Versorgungstrager.

GroRer Nachholbedarf bei IT-Anwendungen
— Wachstumsmarkt E-Health und Ambient
Assisted Living-Technologien: Neue digitale
Anwendungen und Systeme sind ein zentraler
Baustein, um mit den Herausforderungen des
demografischen Wandels umzugehen. Gleich-
zeitig treiben sie Innovationen in der Gesund-
heitsversorgung voran.

E-Health-Anwendungen ermdéglichen das in-
tensivere Monitoring von Gesundheitsdaten
und neue Formen der Kommunikation zwi-
schen Arzt und Patient. Ambient Assisted
Living-Technologien und -Konzepte erleichtern
die Versorgung der Patienten. Sie ermoglichen
es ihnen, langer selbstbestimmt zu leben. Bei-
spielsweise sind Roboter in der Lage, immer
anspruchsvollere und komplexere Aufgaben zu
Ubernehmen.

Konsolidierung bei Krankenhausern und
Zwang zur Effizienzsteigerung: Die Konsoli-
dierung im Krankenhaussektor wird sich auch
in den kommenden Jahren weiter fortsetzen.
Insbesondere in der Grund- und Regelversor-
gung herrscht durch die Mittelknappheit 6ffent-
licher Kliniken ein intensiver Verdrangungs-
wettbewerb, der zu einer zunehmenden Kon-
zentration von Leistungen und Tragern flhrt.
Vieles spricht dafiir, dass in Zukunft gréRere

Teile der Behandlung von einem Dienstleister,
aus einer Hand abgedeckt werden.

Erforschung von Alterungsprozessen als
zentrales Anwendungsfeld der Life Sci-
ence-Branche: Die Erforschung von Alte-
rungsprozessen und altersassoziierten Krank-
heitsbildern wie Krebs, Diabetes und neurode-
generativen Erkrankungen ist in den kommen-
den Jahren ein zentraler Schwerpunkt bei der
Entwicklung medizinischer Produkte. Ziel ist
es, die Biologie des Alterns besser zu verste-
hen und effektive Medikamente und Behand-
lungsmethoden fir altersassoziierte Erkran-
kungen zu entwickeln.

Substitution chemischer Produkte und Ver-
fahren durch biotechnologische Varianten:
Die Schnittstelle zwischen Biotechnologie,
Pharmaentwicklung und weiteren Technologie-
feldern wie der Informatik wird in den kommen-
den Jahren zunehmend bedeutender.

Da in der Pharmaindustrie viele der bewahrten
Technologien ausgereizt sind, werden disrup-
tive Innovationen immer wichtiger. Diese wer-
den vor allem an der Schnittstelle von Techno-
logiefeldern und in kleineren Unternehmen und
Start-ups erarbeitet. Grolte Pharmaunterneh-
men engagieren sich deshalb verstarkt im Be-
reich des Corporate Venture Capital.

Ein groRes Innovationspotenzial ergibt sich
auch aus dem erweiterten Einsatz von IKT. Die
Bioinformatik ermdglicht die Auswertung gro-
Rer und komplexer Datenmengen. Sie schafft
damit die Basis flir den Einsatz personalisierter
Diagnosemethoden und Therapien.

In der Pharmaentwicklung sowie bei der Ent-
wicklung neuer Werkstoffe werden chemische
Produkte und Verfahren in Zukunft zunehmend
durch biotechnologische Varianten ersetzt. Die
.Biologisierung“ vieler Industriebereiche birgt



ein enormes Wachstumspotenzial fir die
Biotechnologiebranche.

Medizinische Produkte aus dem 3D-Dru-
cker: Der 3D-Druck wird zunehmend im
medizinischen Umfeld genutzt werden. Die
Anwendungsfelder erstrecken sich hierbei
von Zahnersatz bis zu kunstlichen Herz-
klappen und Gelenken. Wahrend Prothe-
sen und Zahnersatz bereits heute kommer-
ziell gefertigt werden, sind in den kommen-
den Jahren Entwicklungsspriinge bei der
Herstellung von Gewebe bis hin zu trans-
plantierbaren Organen zu erwarten.

Rasante Entwicklung der Gentechnik: Ins-
besondere durch die Differenzierung von
Stammzellen entwickelt sich die Gentechnik in
den kommenden Jahren weiter. Moglichkeiten
der Forschung mittels sogenannter Induzierter
Pluripotenter Stammzellen (IPS), also ohne
embryonale Stammzellen, kdnnen die gesell-
schaftliche Akzeptanz der Entwicklung erh6-
hen.

Fokusthemen und Spezialisierungs-
felder am Standort Koln

Der Kolner Kernmarkt Gesundheit/Life Science
wird durch spezifische Starken gepragt und be-
sitzt beispielsweise mit der starkeren Einbin-
dung der Versorgungs- in die Tourismusland-
schaft wirtschaftliche Potenziale, die in den
kommenden Jahren weiter geférdert werden
sollten. Sie werden durch die Fokus- und Spe-
zialisierungsfelder aufgegriffen.

Demografischer Wandel
und Alterung der
Gesellschaft

Besseres
Verstandnis der
Biologie des
Alterns

Wachsende
Wertschopfungs-
beziehungen mit
anderen Branchen

Personalisierte
Medizin

Medizin- und

Gesundheitstourismus Vielfaltige

touristische
Angebote Kdlns

Fokusthema 1: Demografischer
Wandel und Alterung der Gesell-
schaft

Die Nachfrage nach Produkten und Dienstleis-
tungen der Gesundheitswirtschaft wird in den
kommenden Jahren bestimmt durch die stei-
gende Lebenserwartung und zunehmende
Uberalterung der Bevélkerung. Auch die hie-
raus resultierende wachsende Bedeutung al-
tersbedingter Krankheitsbilder und Beschwer-
den spielt dabei eine Rolle. Die Region Kdln
kann in diesem Kontext als Kompetenzregion
fur ein besseres Verstandnis der Biologie des
Alterns neue Wachstumsfelder erschlief3en.

Besseres Verstiandnis der Biologie des Al-
terns: KoIn kann sich als Standort einer wis-
sensbasierten Gesundheitswirtschaft des Al-
terns profilieren. Das Innovationsnetzwerk Ge-
sundes Altern flhrt die besonderen Kompeten-

Medienkommuni-
kation innerhalb
der Gesundheits-
wirtschaft

Zunehmende
Biologisierung
der Produktion

KolIn international
wahrgenommen
als Stadt der
bemannten Raum-
fahrt




zen der Region zusammen. Es bindelt die vie-
len einzelnen Spezialitaten Uber die Fachgren-
zen hinaus.

Die interdisziplinare Alternsforschung mit dem
Exzellenzcluster CECAD ist besonderes Kenn-
zeichen des Standorts KdIn. Das Leuchtturm-
projekt macht die regionale Kompetenz in die-
sem Bereich sichtbar und transportiert sie nach
aulen.

Fokusthema 2: Wachsende Wert-
schopfungsbeziehungen mit ande-
ren Branchen

Disziplinubergreifende Entwicklungen und In-
novationen werden im Kernmarkt Gesund-
heit/Life Science in den kommenden Jahren
bedeutender. Innovationspotenziale aus der
cross-sektoralen Zusammenarbeit ergeben
sich am Standort KoIn insbesondere aus dem
zunehmenden Einsatz von IKT sowie den
Kompetenzen der Kultur- und Kreativwirt-
schaft.

Personalisierte Medizin: Koln besitzt durch
seine Starken sowohl in den Informations- und
Kommunikationstechnologien als auch in der
Biotechnologie enormes Potenzial, Geschafts-
modelle im Bereich der Personalisierung der
Medizin regional zu entwickeln. Chancen be-
stehen insbesondere darin, den Technologie-
transfer zwischen den Disziplinen zu befor-
dern. Die in KoIn ausgerichtete internationale
Kongressmesse fir personalisierte Medizin
PerMediCon zeigt, dass das Thema in der
Stadt ,verankert” ist.

| PERMEDICON.
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Durch die Férderung der regionalen Vernet-
zung und des Technologietransfers lassen sich
besonders an den Schnittstellen von Biotech-
nologie und Pharmaentwicklung bzw. Informa-
tik groRe Synergieeffekte erzielen. Mit dem in-
tensiveren Austausch zwischen Akteuren der

IKT und der Biotechnologie kann beispiels-
weise die Entwicklung von Geschaftsmodellen
im Bereich ,Big Data“ oder in der Bioinformatik
unterstitzt werden.

Medienkommunikation innerhalb der Ge-
sundheitswirtschaft: Am Standort KoIn tref-
fen eine vielfaltige Kultur- und Kreativwirtschaft
und ein starker Kernmarkt Gesundheit/Life Sci-
ence aufeinander. An der Schnittstelle dieser
beiden Branchen entstehen momentan zahlrei-
che neue Geschaftsmodelle. Ungenutzte Po-
tenziale der modernen Medienkommunikation
kénnen durch ein besseres Verstandnis der
spezifischen Anforderungen der Gesundheits-
wirtschaft gehoben werden.

Ein Beispiel daflr, wie dieser Wissenstransfer
in der Region bereits angestolien wird, ist der
interdisziplinare Branchendialog Creative
Health in K&In. Hier werden kreativwirtschaftli-
che Impulse, Prozesse und Strategien fur die
Gesundheitswirtschaft aufgezeigt und disku-
tiert, der branchenubergreifende Austausch
wird stimuliert.

Zunehmende Biologisierung der Produk-
tion: Die zunehmende Biologisierung der Pro-
duktion bietet in Kéln viel Potenzial durch Sy-
nergieeffekte mit angrenzenden Branchen.
Durch den wachsenden Umsatz fir Bio-
pharmazeutika kann Koln an der Weiterent-
wicklung von Antibiotika und Impfstoffen parti-
zipieren. Die zunehmenden Méglichkeiten der
Genetik unter Verwendung von IPS werden
auch von Koélner Unternehmen und For-
schungsinstitutionen vorangetrieben. Hier er-
geben sich viele Anwendungsmaglichkei-
ten. So ist beispielsweise die in Kdln an-
sassige Axiogenesis AG einer der Welt-
marktfihrer bei der Entwicklung maf3ge-
schneiderter Anwendungen der Stammzel-
lentechnologie, insbesondere fir die Phar-
makologie.

Auch bei der Entwicklung von Werkstoffen
und Materialien sind biotechnologische
Verfahren zukiinftig auerst relevant. Ins-
besondere die VerknlUpfung der Biotechno-
logie mit der chemischen Industrie birgt
enormes Potenzial fir die Erforschung und
Anwendung neuer Werkstoffe (z. B. im Au-
tomotivebereich). Ein institutionelles Bei-
spiel daflr, wie in der Region KéIn/Bonn diese
Schnittstelle thematisiert wird, ist das Bran-
chennetzwerk Innovative Werkstoffe Rhein-
land. Es bietet eine Austauschplattform fir alle
Akteure im Bereich ,Innovative Werkstoffe".




Die Netzwerkarbeit hat ihren Fokus zwar im
Oberbergischen Kreis, doch es besteht die
Chance, Spillover-Effekte in der Region
KoéIn/Bonn zu erzeugen.

Fokusthema 3: Medizin- und
Gesundheitstourismus

Der Trend, dass die Zahl
internationaler Patienten
in Deutschland weiter
steigt, wird sich fortset-
zen. Die Gesundheits-
touristen nehmen neben
medizinischen auch
Dienstleistungen anderer
Branchen, insbesondere
der Hotellerie und der
Gastronomie, in An-
spruch. Sie induzieren
so positive Effekte flr die
Entwicklung der regiona-
len Wirtschaft.

Vielfiltige touristische
Angebote Kdlns: Die
grolRe Attraktivitat der
Stadt Koln fir Besucher
ist zusammen mit der
Versorgungskompetenz
des Standortes Aus-
gangspunkt fur die wei-
tere Profilierung im Ge-
sundheits- und Medizin-
tourismus. Kdln verbindet eine ausgepragte
gesundheitswirtschaftliche Systemkompetenz
mit zahlreichen touristischen Anziehungspunk-
ten. Diese hervorragende Basis fiir die weitere
Etablierung des Gesundheitstourismus wird
durch die vielfaltigen Leistungen von KéInTou-
rismus flankiert. Hierdurch bietet die Stadt eine

Vision 2030
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exzellente ,Hilfestellung® auch fir die Gestal-
tung des ,Rahmenprogramms* eines Klinikau-
fenthalts.

Koln international wahrgenommen als Stadt
der bemannten Raumfahrt: Die vor Ort etab-
lierte Luft- und Raumfahrtmedizin unterstitzt
das Image Kdlns als
Stadt der bemannten
Raumfahrt. Sie schafft
aullerdem ein weiteres
touristisches Alleinstel-
i Jungsmerkmal. Insbeson-
dere der Aufbau des
Kompetenzzentrums des
DLR zusammen mit der
Bundeswehr gibt der
Stadt Kéln in den kom-
menden Jahren Impulse.
Dies eroffnet die Mog-
lichkeit, sich mit einem
sehr spezialisierten
Thema abzugrenzen und
zu profilieren.

Mittelfristig sehen Exper-
ten Potenziale im Markt
fur Weltraumtouristen.
Diese in KdIn medizi-
nisch auf den Flug vor-
zubereiten, die medizini-
sche Nachversorgung
und das Regenerations-
programm in Kolner Ein-
richtungen vorzunehmen, ist eine interessante
und lukrative Méglichkeit der ErschlieBung ei-
nes neuen Marktes.

= Die herausragende Kompetenz in der Alternsforschung sorgt 2030 fuir einen Wettbewerbs-

vorteil des Kolner Kernmarktes.

= Kaln ist grofdter und modernster Versorgungsstandort im Westen Deutschlands. Ausge-
zeichnete Versorgung kombiniert mit einem attraktiven kulturellen Umfeld und guter infra-
struktureller Anbindung sorgen fir stabile Wachstumszahlen im Gesundheitstourismus.

= Die Wettbewerbsfahigkeit der Life Science-Branche wird durch die regionale Einbindung in
die Life Science-Region Rheinland und die enge Vernetzung mit regionalen Industrieberei-
chen wie ,Chemie” und ,,Automotive” sowie mit Wissenschaft und Forschung sichergestellt.



4 Empfehlungen und
Handlungsansatze

Allgemeine und spezifische Trends werden in den
kommenden Jahren die Entwicklung der Kdlner
Wirtschaft beeinflussen. Die Kdlner Wirtschaftsak-
teure (Verwaltung, Politik, Kammern, Verbande)
kénnen die Unternehmen dabei unterstutzen, die
sich hieraus ergebenden Chancen zu nutzen und
die Herausforderungen zu meistern.

Die Studie empfiehlt die Fokussierung auf die
Themen ,Digitalisierung® und , Infrastrukturent-
wicklung“. AulRerdem sollten die einzelnen Kern-
markte spezifisch geférdert werden.

4.1 Digitale und kreative Okosysteme

Die Kdlner Branchen werden sich in den kommen-
den Jahren wandeln. Kdlner Industrieunterneh-
men treiben die Digitalisierung ihrer Produktions-
prozesse voran, Beratungs- und Finanzunterneh-
men entwickeln neue datenbasierte Service-
dienste flr ihre Kunden und im Gesundheitsmarkt
entstehen vielfaltige Innovationen rund um das
Thema ,E-Health”. Die Digitalisierung verandert
Produkte, Prozesse und Geschaftsmodelle der
Unternehmen.

Innovative Zusammenarbeit in wirt-
schaftsnahen digitalen und kreativen
Okosystemen

Die Kélner Wirtschaftsak-
teure mussen sich auf
diese veranderten Rah-
menbedingungen einstel-
len und ihr Ange-
botsspektrum an die sich
stetig wandelnden Be-
dirfnisse der Markte an-
passen. Ausschlagge-
bend wird in Zukunft
nicht mehr nur die Kom-
petenz des Einzelnen
sein, sondern die intelli-
gente Verknipfung der
Fahigkeiten ganz unter-
schiedlicher Produzenten
und Dienstleister. Ge-
meinsam schaffen sie es,
dem Kunden einen
héchstmaoglichen Mehr-
wert zu bieten. Digitale
und kreative Kompeten-
zen werden dabei zuneh-
mend wichtiger.

Digitale
Servicelandschaft
rund um die
Logistikregion
Rheinland

Digitale
Mobilitatsprodukte flr
die Smart City

Dezentrale
Energieversorgung

und -steuerung
in der Smart City

Aus den Analysen der Studie ,Standort Kéln —
Perspektive 2030 ergibt sich der Ansatz, die Ar-
beit in wirtschaftsnahen digitalen und kreativen
Okosystemen zu férdern. Die Okosysteme be-
schreiben innovative Anwendungsfelder, die die
intelligente Verknupfung der Fahigkeiten unter-
schiedlicher Akteure erfordern. Akteure aus den
Méarkten Informations- und Kommunikationstech-
nologien und Kultur- und Kreativwirtschaft stehen
im Zentrum der Okosysteme. Sie bringen ihre di-
gitale und kreative Kompetenz sowie ihre starke
Innovationsorientierung und Problemlésungskom-
petenz in unterschiedliche Markte ein.

Im Rahmen der Untersuchung wurden flir den
Wirtschaftsstandort K&In verschiedene digitale
und kreative Okosysteme identifiziert, die Potenzi-
ale der technologie- und branchenibergreifenden
Zusammenarbeit verdeutlichen.

Ziel ist es, in diesen Okosystemen am Standort
KdIn zusammenzuarbeiten und neue Austausch-
strukturen fur Firmen zu schaffen. Sie dienen als
Rahmen, um digitale Innovationen zu generieren,
veranderte nutzerorientierte Leistungsbiindel zu
definieren und Produkte bzw. Dienstleistungen zur
Marktreife zu bringen.

Monitoringlésungen
im Wachstumsmarkt
E-Health

N

Datenbasierte
Wertschopfung im
Finanz- und
Beratungssektor

Omnichannel und
digitale Tools im
Offlinehandel

Steuerung der
digitalen Produktion
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Innovationen und Griindungen in
Schnittstellenbereichen

Die lokalen Wirtschaftsakteure konnen eine Bri-
ckenfunktion einnehmen und den Austausch zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft gezielt for-
dern. Sie sollten sich als Bindeglied zwischen den
Akteuren verstehen, Kommunikationswege star-
ken und, wenn nétig, neue Verbindungen schaf-
fen. Uber die Transferstellen ist neben den Unter-
nehmen auch die Kélner Wissenschafts- und
Hochschullandschaft mit ihren Fachbereichen und
Instituten zu adressieren.

Im Rahmen der Fokussierung auf digitale und kre-
ative Okosysteme sollten insbesondere neue For-
mate der Innovationsgenerierung geférdert und
die Akteure fur Innovationspotenziale auerhalb
geschlossener innerbetrieblicher Prozesse sensi-
bilisiert werden. Initiativen wie Digital Cologne o-
der spezifische Kompetenznetzwerke kdnnen ge-
zielte DenkanstoRe fur
Unternehmen liefern.
Sie ermdglichen es,
neue Formate offenerer
Innovationsgenerierung
zu testen.

Gleichzeitig ist auch die
Entwicklung neuer Ge-
schaftsmodelle und
Grindungen in ,digita-
len® Bereichen zu for-
dern: Die Kolner Wirt-
schaftsakteure sollten
den Dialog mit Inkuba-
toren und Acceleratoren
sowie Venture Capital-
Gesellschaften suchen.
Die Chancen fur die
Vernetzung und den
verbesserten Zugang

der digitalen Grinderszene zu Venture Capital
missen ausgelotet werden.

Zudem muss die Versorgung der Unternehmen
mit Arbeitskraften, die lber spezifische IT-Kompe-
tenzen verflugen, sichergestellt werden. Zu die-
sem Zweck sollte eine gemeinsame Qualifizie-
rungsstrategie aller relevanten Arbeitsmarktak-
teure zum Thema ,Digitale Arbeitswelt® erarbeitet
werden. Zu den Akteuren zahlen neben der Stadt
Koln die Arbeitsagentur, die IHK, die Handwerks-
kammer und diverse Kompetenznetzwerke (insbe-
sondere aus der IT-Branche). Die Strategie muss
auf einer Analyse der Angebots- und Bedarfs-
strukturen aufbauen. Die Leitlinien der nordrhein-
westfalischen Landespolitik kbnnen als Anknup-
fungspunkte dienen. Férdermdglichkeiten fur Pro-
jekte und Handlungsstrategien missen geprift
werden.




4.2 Infrastrukturallianz

Physische und digitale Infrastrukturen sind eine
wichtige Basis und ein kritischer Faktor fir die
wirtschaftliche und gesamtstadtische Entwicklung
Kdlns.

Zukunftsgerichtete regionale Konzepte
und Ausstattung

Intelligente Mobilitatskonzepte und eine zukunfts-
fahige Infrastrukturstrategie der Stadt, die sowohl
die Bedarfe der Unternehmen als auch die der
Bevolkerung berlicksichtigt, tragen zur langfristi-
gen Sicherung des Wirtschaftsstandortes bei. Die
Anforderungen an die stadtische Infrastruktur
wandeln sich, insbesondere in Richtung intermo-
daler Mobilitats- und Transportnetzwerke. Dies
macht die Bildung strategischer Allianzen zwi-
schen regionalen Wirtschaftsakteuren und Akteu-
ren der stadtischen und regionalen Entwicklung
erforderlich. Im Zuge der Digitalisierung werden
auch IKT-Netze zunehmend zu kritischer Infra-
struktur, was neue Ansatze erfordert.

Straen und Schienen sind schon jetzt Giberlastet.
Danher ist es wichtig, vorhandene Infrastrukturen
vorrangig zu erhalten und entsprechend den Be-
dirfnissen auszubauen.

Trotz der damit einhergehenden finanziellen Be- m

lastung sind Investitionen in die Infrastruktur drin-

gend notwendig. Sie mussen vorausschauend ge-
plant und an den Bedarfen orientiert getatigt wer-

den. Das Ziel sollte ein ,Masterplan Infrastruktur®

sein, der eine Prioritatenliste mit vorrangig sanie-

rungsbedirftigen Bricken, Strallen und sonstigen
Infrastrukturprojekten enthalt.

Weil éffentliche Mittel fur den Erhalt und den Be-
trieb von Stral3en, Schienen und Wasserwegen
immer knapper werden, mussen neue Moglichkei-
ten der Finanzierung rechtzeitig erschlossen und
beim Bund eingefordert werden. Fiir Bauvorhaben
bereitgestellte Mittel miissen zeitnah abgerufen
und Baugenehmigungen zlgig bearbeitet werden.

Die lokalen Wirtschaftsakteure sollten die strategi-
sche Allianz mit den regionalen Partnern weiter-
entwickeln und starken. So kann gegenliber dem
Land Nordrhein-Westfalen, dem Bund und der EU
deutlich mehr politisches Gewicht erlangt werden.



Intelligente Steuerung der Verkehrs-
und Giiterstrome

Der wachsende Wirtschafts-, Liefer- und Individu-
alverkehr ist eine zentrale Herausforderung fur
den Kolner Stadtverkehr. Er muss durch neue Mo-
bilitatskonzepte besser und intelligenter gesteuert
werden. Einen wichtigen Beitrag dazu liefert der
weitere Ausbau von Carsharingangeboten,
Mietrad- und Fahrradabstellstationen, Park-and-
ride-Mdglichkeiten und Parkraumbewirtschaftung.
Da auch der Elektromobilitat fir den Verkehr in
der Innenstadt eine immer gréRere Bedeutung zu-
kommt, mussen die Voraussetzungen fir eine fla-
chendeckende Strom- bzw. Ladeversorgung vor-
handen sein.

Die Zugange zu Netzwerken und Experten, die
durch die Initiativen SmartCologne und smart re-
gion Kdln/Bonn geschaffen wurden, sollten konse-
quent genutzt werden, um die Entwicklung der Inf-
rastruktur im Sinne einer intelligenten Stadtent-
wicklung weiter zu forcieren. KdIn kann sich so als
Innovation Lab fir smarte Mobilitats- und Versor-
gungskonzepte positionieren.

DarUber hinaus gilt es, auch die Flachenpolitik an
den veranderten Anforderungen und Anspriichen
auszurichten. Die Ausweisung von weiteren infra-
strukturell gut erschlossenen Gewerbe- und In-
dustriegebieten ist dringend notwendig, um Neu-
ansiedlungen zu ermdglichen. Eine gute Ver-
kehrsanbindung, insbesondere an das Uberregio-

nale Autobahnnetz, ist eine grundlegende Stand- “

ortvoraussetzung. Nutzungskonflikte mit angren-
zender Wohnbebauung sollten so weit wie mdg-
lich, am besten ganzlich vermieden werden. Initia-
tiven zur Anderung bzw. zur Neuaufstellung des
Regionalplans, der Flachennutzungs- und Bebau-
ungsplane sind darauf abzustellen oder dahin ge-
hend zu &ndern.

Um einen schnellen und effektiven Umschlag der
Guter zu gewahrleisten, sollte sich die Flachenpo-
litik auch an der Standortsicherung und -erweite-
rung logistischer Knotenpunkte orientieren. Die
Hafen in der Region KoéIn bendtigen Planungssi-
cherheit fir einen Ausbau und Terminalerweite-
rungen. Die bestehende Nachtfluggenehmigung,
insbesondere fiir den Frachtflug, sollte aufrecht-
erhalten werden. Voraussetzung hierfir ist die zu-
nehmende Nutzung gerdusch- und emissionsar-
merer Fluggerate. Die Vermarktung des Kdéin
Bonn Airport als einer der wichtigsten regionalen
Standortfaktoren muss, auch mit Blick auf die An-
siedlung weitere Kurier-, Express- und Logistik-
dienstleister, weiter vorangetrieben werden.




4.3 Forderung der Kélner Kernmarkte
- spezifische Handlungsansatze

Informations- und Kommunikations-
technologien

Ausbau von Breitbandinfrastruktur und 6ffent-
lichen Hotspots weiter fordern: Der bestehende
Vorsprung Kélns beim Ausbau der digitalen Infra-
struktur muss gehalten werden. Die lokalen Wirt-
schaftsakteure sollten als (Ver-)Mittler auftreten,
um die Zusammenarbeit von lokalen Netzversor-
gern und Branchenvertretern zu férdern.

Impulswirkung der IKT auf andere Markte
durch Férderung der Zusammenarbeit in wirt-
schaftsnahen digitalen und kreativen Okosys-
temen starken: IKT-Unternehmen kdnnen ihre
technologischen Kernkompetenzen und Arbeits-
weisen als zentrale Partner in verschiedenen digi-
talen Okosystemen einbringen. Ein wichtiger An-
satzpunkt ist die Vermarktung: Unternehmen aus
anderen Markten muss der Nutzen von Dienstleis-
tungen und Produkten aus dem Kernmarkt IKT
verdeutlicht werden.

Agile Eventszene als Platt-
form fiir die Vermarktung
des IKT-Standortes nutzen:
Die agile Eventszene in Kdln
sollte als Plattform genutzt
werden, um die exzellenten
Rahmenbedingungen am
Standort zu vermarkten. Wei-
tere Unternehmen, wissen-
schaftliche Einrichtungen
und Forschungszentren, Ver-
bande, Acceleratoren und In-
kubatoren sowie Events der
IKT-Branche kénnen so fir
Koéln gewonnen werden. Lo-
kale Wirtschaftsakteure soll-
ten hierfir den engen Aus-
tausch mit Akteuren aus dem
Bereich der Eventorganisa-
tion suchen.

»Digitale* Griindungen durch die Entwicklung
der entscheidenden Rahmenbedingungen
stiitzen: Der Kernmarkt IKT profitiert von einem
Uberaus regen Griindungsgeschehen, das die
Wirtschaftsakteure auch in den kommenden Jah-
ren durch die Férderung der entscheidenden Rah-
menbedingungen unterstitzen sollten. Hierzu
zahlen die IKT-Infrastruktur, Raume fir IKT-Grin-
dungen, Fachkrafterekrutierung und der Zugang
zu Venture Capital.

Kultur- und Kreativwirtschaft

Impulswirkung der KKW auf andere Markte
durch Forderung der Zusammenarbeit in wirt-
schaftsnahen, digitalen und kreativen Okosys-
temen starken: Die Kultur- und Kreativwirtschaft
steht neben der IKT im Zentrum der digitalen und
kreativen Okosysteme, die aufgrund ihres Quer-
schnittscharaktes als Gibergreifendes Handlungs-
feld adressiert werden. Mit der Arbeit in den Oko-
systemen kdnnen die Kdlner Wirtschaftsakteure
die Entwicklung der Kultur- und Kreativwirtschaft
hin zu einem Motor der gesamtstadtischen Wirt-
schaft fordern.

Akteure der KKW, Events und Aktionen weiter
in die Vermarktung der KKW einbinden: Um
die Potenziale der KKW fiir die gesamtstadtische
Entwicklung und die Arbeit in digitalen und kreati-
ven Okosystemen zu heben, muss die Kultur- und
Kreativwirtschaft als Wirtschaftsfaktor in Koln
sichtbarer werden. Die Stadt sollte dazu ihren en-
gen Kontakt zur Branche weiter stérken und deren
Akteure, Events und Aktionen in die Vermarktung
einbinden.

Austausch mit Akteuren im Quartier weiter in-
stitutionalisieren: Gerade in Quartieren mit Revi-
talisierungsbedarf (unter anderem Teile von Mil-
heim, Kalk) kdnnen durch den engen Austausch
mit den Kreativen vor Ort neue Impulse fur die
Quartiersentwicklung gesetzt werden. Zentrale
Akteure im Viertel (Einzelpersonen, Vereine, Ge-
werbetreibende, Immobilienbesitzer) sollten in die-
sen Prozess einbezogen werden, um konkrete
Bedarfe zu erkennen. So kann die Aufwertung
des jeweiligen Standortes gezielt vorangetrieben
werden.



Fachkriafte-/Kompetenzbedarf und Aus-/Fort-
bildungsangebote systematisch erfassen: Die
Koélner Wirtschaftsakteure sollten sich im Dialog
mit der Kélner Wissenschaftsrunde fir die Weiter-
entwicklung von (Aus-)Bildungsangeboten fir digi-
tale Medienkompetenz und verwandte Technolo-
gien einsetzen. Einen wichtigen Beitrag kdnnen
sie durch die systematische Erfassung von Bedar-
fen sowie bestehenden lokalen und regionalen
Angeboten leisten. Die Vertreter der (Aus-)Bil-
dungseinrichtungen erhalten hierdurch ein klares
Bild von den Potenzialen der Kapazitatsanpas-
sungen und

-erweiterungen.

Destination Koln

Aufenthaltsqualitit in den stadtischen Quartie-
ren weiter steigern: Um die Entwicklung des
Kernmarktes Destination KoIn zu unterstitzen,
sollten sich die lokalen Wirtschaftsakteure fir die
Steigerung der Standortqualitat in den stadtischen
Quartieren einsetzen. Ansatzpunkte hierfir sind
unter anderem die architektonische Qualitat, Sau-
berkeit und Sicherheit sowie die stadtischen Infra-
strukturen.

Durch die Aktivierung der Akteure im Quartier
die Entwicklung der Einzellagen férdern: Die
polyzentrische Versorgungslandschaft sollte auf
Basis der bestehenden Zentrenkonzepte weiter
gestarkt werden. Erganzend hierzu bilden die be-
stehenden Initiativen in Kdln zur Vorbereitung von
Immobilien- und Standortgemeinschaften gute
Ausgangspunkte, um randstadtische, benachtei-
ligte Lagen zu fordern und die Angebots- und Auf-
enthaltsqualitat im Quartier durch die Einbindung
lokaler Akteure zu verbessern.

Einheitliche AuBendarstellung der vielfaltigen
Akteure; Standorte und Veranstaltungen in
Koln durch die Etablierung eines wiederkeh-
renden Labels starken: Durch ein wiederkehren-

des Branding wird die AuRendarstellung der viel-
faltigen Akteure, Locations und Veranstaltungen
gestarkt, der Wiedererkennungswert steigt. Ziel
sollte es nicht sein, alle im weitesten Sinne stadti-
schen Akteure mit einem einheitlichen Logo zu
bewerben, sondern KéIn mit seinen zentralen Fa-
cetten in die AuBenauftritte der verschiedenen Ak-
teure zu integrieren. Den Markenprozess Koln hat
die Stadt bereits auf den Weg gebracht. Die kon-
sequente Umsetzung der hier entwickelten Strate-
gien muss in den kommenden Jahren forciert und
auf eine breitere Basis gestellt werden.

Den Dialog zwischen den lokalen Arbeits-
marktakteuren initiieren und moderieren: Der
Spagat zwischen wachsenden Kosten sowie dem
hieraus entstehenden Lohndruck und den hohen
Anforderungen an die Servicequalitat ist eine
zentrale Herausforderung fir die Unternehmen
des Kernmarktes. Die lokalen Wirtschaftsakteure
kénnen die Unternehmen bei der Rekrutierung
von Mitarbeitern unterstitzen, indem sie den Dia-
log zwischen Wirtschaft, Vertretern der Ar-
beitsagentur und der Sozialverwaltung sowie den
lokalen Fort- und Ausbildungseinrichtungen initiie-
ren und moderieren. Gemeinsam kénnen Bedarfe
erfasst und passgenaue Lésungen gefunden
werden.

Business City

Wissenschaftler und Unternehmen des
Kernmarktes fiir den Mehrwert gemeinsa-
mer Projekte sensibilisieren und Anreize
fur Kooperationen setzen: Die Kdlner
Hochschullandschaft ist aufgrund ihrer Star-
ken in den wirtschafts- und versicherungs-
wissenschaftlichen Studiengéngen ein her-
vorragender Partner fur die Unternehmen
der Business City. Die lokalen Wirtschaftsak-
teure sollten Wissenschaftler und Unterneh-
men des Kernmarktes fiir Kooperationen
sensibilisieren, indem sie gezielt den Mehr-
wert gemeinsamer Entwicklungs- und For-
schungsvorhaben aufzeigen und Férderwege ver-
mitteln. AulRerdem sollten, beispielsweise durch
einen Innovations- und Ideenwettbewerb, Anreize
fur die Zusammenarbeit gesetzt werden.

Anbindung von Biirostandorten an den OPNV,
den Schienenfernverkehr und den Koln Bonn
Airport sicherstellen und ausbauen: Um die
Position des Kolner Geschaftsstandortes auch im
internationalen Wettbewerb sicherzustellen, sollte
die Infrastruktur fir die Unternehmen weiter ge-
starkt und entwickelt werden. Hierzu zahlen die
ausreichende Verfligbarkeit von Blrordumen,
eine schnelle IKT-Infrastruktur und intelligente
Mobilitatslésungen. Die guten Anbindungen Uber




das Autobahnnetz, den OPNV, den Schienen-
fernverkehr und den Kéin Bonn Airport missen
fortwahrend ausgebaut und geférdert werden.

Willkommenskultur fiir internationale Unter-
nehmen und Fachkréafte stiarken: Die Vermark-
tung Kdlns als internationale Metropole muss wei-
ter forciert werden. Strategisches Handlungsfeld
fur die Wirtschaftsakteure muss der Ausbau der
Willkommenskultur fur internationale Unterneh-
men und Fachkrafte sein. Durch den Austausch
mit anderen Regionen und Stadten in Deutsch-
land kdnnen Best Practice-Beispiele generiert
und Handlungsansétze erschlossen werden.

Industrie

Direktinvestitionen durch Ausrichtung auf
weitere Partnerlander und Entwicklung einer
Willkommenskultur: Durch die Férderung von
Direktinvestitionen kann die Stadt ,neue Briicken
in die Welt bauen®, ihre bestehenden weltweiten
Kontakte verfestigen und ihr Image als internatio-
nale Metropole starken. Wichtige Stellschrauben
hierfur sind unter anderem die Fortfiihrung der
Strategie, gezielt Partnerlander zu definieren, so-
wie die Weiterentwicklung der Willkommenskultur
fur Fach- und Fihrungskrafte aus aller Welt und
ihre Familien. Als Schnittstelle internationaler
Kontakte verflgt die Stadt Uber herausragende
Voraussetzungen, um als zentraler Ansprechpart-
ner und Lotse in Amtern und Behdrden sowie in
sozialen Netzwerken zu agieren.

Positionierung Kolns als Automobilstadt und
Teil des regionalen Chemieclusters durch En-
gagement in der regionalen Zusammenarbeit
starken; erganzende Ansiedlung von Automo-
tivezulieferern und Etablierung von Zentren
fiir Forschung und Entwicklung unterstitzen:
Die Positionierung Kdlns als Automobilstadt und
als Teil des regionalen Chemieclusters erfordert
ein klares Bekenntnis der lokalen Wirtschaftsak-
teure zum Industriestandort KéIn und grof3es En-

gagement in der regionalen Zusammenarbeit. Er-
ganzende Ansiedlungen von Automotivezuliefe-
rern (unter anderem am Standort Niehl/Merken-
ich) und die Etablierung von Zentren fur For-
schung und Entwicklung unterstitzen und stabili-
sieren die Teilmarkte des Industriestandortes.

Durch die enge Zusammenarbeit in der Wis-
senschaftsregion Transferzugange 6ffnen und
regionale Partnerschaften von Wissenschaft
und Wirtschaft ermoglichen: Gerade fur die im
Kernmarkt Industrie so wichtigen ingenieurswis-
senschaftlichen Fachbereiche muss eine Vernet-
zung in der Region weiter intensiviert werden. Ins-
besondere durch den Zugang zur Wissenschafts-
region Rheinland sollten die Kélner Wirtschaftsak-
teure die Entwicklung einer gemeinsamen Strate-
gie der politischen Akteure und Hochschulen fiir
regionalen Wissenstransfer und Fachkrafterekru-
tierung forcieren.

Dialog rund um cross-sektorale Themen befor-
dern und Plattformen fiir die thematische Ver-
netzung schaffen: Die starken regionalen Netz-
werke sind ein idealer Ansatzpunkt, um Impulse
fur die branchenubergreifende Zusammenarbeit in
gemeinsamen Fokusthemen, beispielsweise im
Bereich ,Neue Materialien und Werkstoffe*, zu ge-
ben. Die lokalen Wirtschaftsakteure sollten des-
halb die Offnung der regionalen Netzwerke voran-
treiben. Die Initiative SmartCity Cologne ist als
Plattform fir den stadtischen und brancheniber-
greifenden Dialog zu férdern.

Durch die Verknlipfung der cross-sektoralen Zu-
sammenarbeit mit bereits etablierten Angeboten
der Grindungsférderung in KoIn sollten zudem
Start-ups aus dem verarbeitenden Gewerbe er-
mutigt und unterstitzt werden.
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Logistik und Handel

In Kooperation mit den regionalen Arbeits-
markt- und Bildungsakteuren eine Fachkraf-
testrategie entwickeln: Die lokalen Wirtschafts-
akteure sollten im Schulterschluss miteinander
und gemeinsam mit Arbeitsagenturen und Job-
centern in der Region das Thema ,Fachkraftesi-
cherung® positionieren und die Entwicklung einer
regionalen Fachkraftestrategie vorantreiben.
Wichtige Ansatzpunkte sind die Eingliederung von
Langzeitarbeitslosen oder die Integration von
Fluchtlingen. Zudem muissen Ausbildungsmdg-
lichkeiten bereits an Schulen gezielt beworben
werden. Lokale Wirtschaftsakteure kdnnen hierbei
als Moderatoren agieren und konzertierte Aktio-
nen der Unternehmen in der Region organisieren.

Zentrale stadtische Strategie fiir die Entwick-
lung der logistischen Infrastruktur entwickeln
und umsetzen: Die Flachenverflugbarkeit, die Sa-
nierung der Verkehrswege und der Ausbau der
multimodalen Infrastruktur sollten in den kommen-
den Jahren im Fokus der lokalen Wirtschaftsak-
teure stehen. Mit dem Stadtentwicklungskonzept
Logistik hat sich die Stadt bereits auf den richtigen
Weg begeben. Durch gezielte Infrastrukturent-
wicklung kann unter anderem die weitere Verzah-
nung von Industrie, Logistik und Grof3handel be-
férdert werden.

Den engen Austausch in der Region und mit
Vertretern des Marktes verfestigen und friih-
zeitig Uber vorgesehene Infrastrukturentwick-
lungen informieren: Die lokalen Wirtschaftsak-
teure sollten, parallel zur Entwicklung und Umset-
zung der Infrastrukturplane, den engen Austausch
in der Region und mit Vertretern des Marktes su-
chen. Unternehmen missen friihzeitig Informatio-
nen Uber vorgesehene Projekte und Baustellen
erhalten, damit sie diese in ihrer langfristigen Pla-
nung bericksichtigen kénnen. Die Logistikregion
Rheinland sollte als Forum flir den regionalen
Austausch und die gemeinsame Vermarktung des
Logistikstandortes genutzt werden.

Gesundheit/Life Science

Standort fiir Gesundheitstourismus im regio-
nalen Verbund vermarkten; lokale Schwer-
punkte wie die Biologie des Alterns oder die
Raumfahrtmedizin fiir die Imagebildung nut-
zen: Die lokalen Wirtschaftsakteure sollten im
Schulterschluss mit den anderen kreisfreien Stad-
ten und Kreisen die Vermarktung Kdélns und der
Region als Standort fiir den Gesundheitstouris-
mus starker forcieren.

Brancheniibergreifende Plattformen in The-
men wie ,,Gesundheitstourismus®, ,,Alternsfor-
schung®, ,,E-Health“, ,Innovative Werkstoffe*
und ,,Medienkommunikation in der Gesund-
heitswirtschaft“ moderieren: Die lokalen Wirt-
schaftsakteure sollten die branchentibergreifende
Zusammenarbeit ermoglichen. Ansatzpunkte fur
themenbezogene Kooperationen ergeben sich
insbesondere im Themenfeld ,Gesundheitstouris-
mus“ mit Akteuren der Destination Kdln, im digita-
len Okosystem ,Monitoringldsungen im Wachs-
tumsmarkt E-Health” sowie in cross-sektoralen
Netzwerken, beispielsweise im Bereich ,Innova-
tive Werkstoffe und Materialien“. Lokale Wirt-
schaftsakteure kénnen als Moderatoren von Tref-
fen und gemeinsamen Plattformen fungieren.

Interdisziplindre und hochschuliibergreifende
Forschung in der Kélner Wissenschaftsrunde
und im Forschungsdialog Rheinland unterstiit-
zen: Die lokalen Wirtschaftsakteure sollten die
hochschuliibergreifende Forschung zu interdiszip-
lindren Themen und die Zusammenarbeit mit den
regionalen Branchennetzwerken (Gesundheitsre-
gion KoéIn/Bonn e. V., BioRiver Life Science im
Rheinland e. V.) Uber die Kdlner Wissenschafts-
runde und den Forschungsdialog Rheinland for-
cieren.

Um die Zusammenarbeit der Life Science-Unter-
nehmen mit internationalen Leadakteuren und Ri-
sikokapitalgebern zu verbessern, ist auch die in-
ternationale Vernetzung im Wissens- und Techno-
logietransfer zu adressieren.

In Kooperation mit den regionalen Arbeits-
markt- und Bildungsakteuren eine Fachkraf-
testrategie entwickeln: Um den Fachkraftebe-
darf der Unternehmen zu decken und die nachhal-
tige Entwicklung des Marktes sicherzustellen, ist
gemeinsam mit den arbeitsmarktrelevanten Akt-
euren am Standort (u. a. Arbeitsagentur, IHK,
Ausbildungs- und Bildungseinrichtungen) eine
Fachkréftestrategie zu entwickeln, die insbeson-
dere MaRRnahmen fiir den Gesundheits- und Pfle-
gesektor aufzeigt. Ansatzpunkte sind neue Qualifi-
zierungsangebote fur Langzeitarbeitslose oder die
Akquise von Fachkraften aus dem Ausland.




Ausblick

Die Millionenstadt Kdln unterliegt in den nachsten
15 Jahren vielfaltigen Einflissen. In der diversifi-
zierten Kolner Wirtschaft mit sieben Kernmarkten
wirken strukturelle Veranderungen, globale
Trends und auch die eigene Wirtschaftspolitik.

Von essenzieller und zentraler Bedeutung ist die
transformative Wirkung der Digitalisierung, die
letztlich alle wirtschaftlichen Bereiche — von der
klassischen Industrie bis bspw. hin zu den Versi-
cherungen — malgeblich und substanziell veran-
dern wird. Einen entsprechend breiten Raum
nimmt sie daher auch in der Studie ein.

Daruber hinaus ist es unerlasslich, der infrastruk-
turellen Ausstattung des Raums in Form einer ge-
meinsamen, regionalen Allianz héchste Aufmerk-
samkeit zu schenken. Neben dem strategischen
Ausbau muss der Erhalt in den Fokus gestellt
werden.

Insgesamt sollten die lokalen Wirtschaftsakteure
intensiv und fokussiert an den wirtschaftlichen
Kompetenzen und Spezialisierungen in den defi-
nierten Kernmarkten arbeiten. Spezifische Unter-
stitzung, aktive Netzwerkarbeit, Kommunikation
und strategische Fokussierung beférdern die be-
deutenden Branchen.

Die Studie kann den stadtischen Wirtschaftsak-
teuren aus Verwaltung, Politik, Kammern und Ver-
banden als strategischer Orientierungsrahmen fiir
spezifische Aktivitaten dienen. Uber allem steht
das Ziel, den Wirtschaftsstandort Kdln bis 2030
noch starker international auszurichten und seine
Attraktivitat weiter zu steigern.
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