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Allgemeiner Teil
Vorwort

Die Unternehmen der Stadt KoIn sind ein unverzichtbarer Bestandteil der kommunalen
Leistungserbringung und Daseinsvorsorge. Sie beeinflussen damit das Leben von mehr
als einer Million Einwohner*innen in Kéln und der Region unmittelbar. Zentrale kommu-
nale Aufgaben werden durch Beteiligungen wahrgenommen und viele der Beteiligungs-
unternehmen sind fur die Kélnerinnen und Kolner unverzichtbar. Unsere Beteiligungsun-
ternehmen, die u.a. Strom- und Energieerzeugung, Wasserversorgung, Abfallentsorgung
und Stadtentwasserung bereitstellen, sind damit tatsachlich systemrelevant.

In den Beteiligungen werden daneben auch hohe Investitionen getatigt, um urbane Me-
gathemen wie die Verkehrswende zu beschleunigen oder das Ziel der Klimaneutralitat zu
erreichen, z.B. durch unsere stadtischen Tdchter KVB und RheinEnergie.

Hieraus entsteht eine besondere Verantwortung. Dieser Bericht soll der interessierten Of-
fentlichkeit daher eine Informationsquelle und den politischen Entscheidungstrager*innen
in Aufsichtsraten und Rat eine Entscheidungshilfe und eine erweiterte Sicht auf den Kon-
zern Stadt KoIn geben.

Das dem Beteiligungsbericht zu Grunde liegende Geschéftsjahr 2020 war fir fast alle
Beteiligungen stark von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie gepragt. Einige
mussten zeitweise fur den Publikumsverkehr schlieRen (wie z.B. KélnBader, Zoo, KoIn-
Musik, Buhnen) viele standen vor unbekannten Herausforderungen, nahezu alle mussten
Ablaufe andern und ihre Arbeitsweisen anpassen. Diese MalRnahmen flihrten bei den
Beteiligungen zu verschiedenen Effekten mit teils erheblichen finanziellen Auswirkungen.
In welchem Mal3e die Beteiligungen jeweils betroffen waren, lasst sich dem Bericht ent-
nehmen. Daneben bietet der Beteiligungsbericht Informationen tber Veranderungen im
Beteiligungsportfolio, zu ausgewahlten Kennzahlen der Geschéaftsentwicklung, zu Be-
schaftigungszahlen, zur Hohe von finanziellen Zuwendungen aus dem stadtischen Haus-
halt sowie zur Zusammensetzung der Uberwachungsorgane.

Abschliel3end mdchten wir besonders in diesem weiterhin von den Auswirkungen der
Corona-Pandemie gepragten Jahr allen Unternehmensleitungen und Aufsichtsorganen
und insbesondere den Mitarbeiter*innen, die sich fur das Wohl der Menschen in unserer
Stadt tagtaglich einsetzen, herzlich fur die geleistete Arbeit danken.

KalIn, im Oktober 2022

“-'a . \-9"‘6 tzevv_ N [\D—zﬁfb“l‘b‘{)/n e <N\

Henriette Reker Prof. Dr. Dérte Diemert
Oberburgermeisterin : Stadtkdmmerin
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Aufbau und Umfang des Beteiligungsberichts

Kommunale Aufgaben in Beteiligungsunternehmen

Die stadtischen Beteiligungsgesellschaften und Sondervermégen nehmen eine Vielzahl
kommunaler Aufgaben wahr und leisten damit einen wesentlichen Beitrag zur Sicherstel-
lung der Daseinsvorsorge. Die stadtischen Beteiligungen erbringen Leistungen in diver-
sen Geschéftsfeldern, die grundsatzlich folgende Aufgaben umfassen:

Ver- und Entsorgung

- Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser, Warme und Telekommunikationsdienstleis-
tungen

- Entsorgung, einschlief3lich der Abfallsammlung, StralRenreinigung und Winterwartung
sowie Abwasserentsorgung

- Hochwasserschutz und Hochwasservorsorge

- Pflege und Unterhaltung Kélner Gewasser

- Strallenentwasserung

Verkehr

- Bedienung des 6ffentlichen und nichtéffentlichen Verkehrs
- Betrieb von Hafen und Flughafen

Bauen und Wohnen sowie Betreuung stadtischer Bauten

- Wohnraumversorgung durch Neubau, Kauf, Verkauf, Bewirtschaftung und Vermie-
tung von Wohnungen Uber die stadtische Wohnungsgesellschaften

- Bewirtschaftung und Baubetreuung von stadtischen Objekten sowie Planung und
Ausfuihrung von Gebaudetechnik und HochbaumaRnahmen aller Art

Kultur, Sport und Erholung

- Vermietung und Verpachtung von Veranstaltungsstéatten zur Durchfiihrung kultureller
und sonstiger Veranstaltungen

- Vorhaltung und Betrieb von Sportstatten, Badern und einer Eissporteinrichtung

- Betrieb von Museen und Zoo

Gesundheitsversorgung und Soziales

- Ambulante, vor-, nach-, teil- und vollstationédre Gesundheitsleistungen



- Beratung, Unterbringung, Betreuung, Versorgung und Pflege alter, behinderter oder
psychisch kranker Menschen sowie anderweitig notleidender oder gefahrdeter Men-
schen Angebot von Beschaftigungsfordermoglichkeiten

- Forderung der Kinder- und Jugendhilfe durch den Betrieb entsprechender Einrichtun-
gen

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

- Planung, Organisation und Durchfiihrung von Messen und Ausstellungen und ande-
rer Veranstaltungen zur Férderung von Industrie, Handel und Handwerk im In- und
Ausland

- Forderung und Starkung des Wirtschaftsstandortes Kéln und der heimischen Wirt-
schaft

- Innovations- und Grunderférderung, Férderung der Digitalisierung und des Technolo-
gietransfers

- Durchfuhrung von Stadtentwicklungsprojekten

Kernfunktion der stadtischen Beteiligungsgesellschaften ist die nachhaltige und zuverlas-
sige Versorgung breiter Schichten der Bevolkerung und der regionalen Wirtschaft mit
Dienstleistungen zu sozialvertraglichen Preisen. Die Aktivitaten der Unternehmen wirken
sich aber auch unmittelbar auf den stadtischen Haushalt — im Wesentlichen in Form von
Gewinnabfihrungen und Betriebskostenzuschiissen - aus. Chancen und Risiken in den
geschaftlichen Aktivitaten der Gesellschaften kommen daher auch im Hinblick auf die
stadtische Finanzwirtschaft groRe Bedeutung zu. Uber diese Gesellschaften soll im Fol-
genden berichtet werden.

Gesetzliche Grundlagen der Berichterstattung Gber Beteiligungsunternehmen

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen fir die Erstellung eines Beteiligungsberichts ha-
ben sich in NRW zum 01.01.2019 geéndert.

Grundsatzlich maR3geblich sind die 88 117 Abs. 1 Gemeindeordnung fur das Land Nord-
rhein-Westfalen (GO NRW) und 53 Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen
(KomHVO NRW). Da jedoch nur noch diejenigen Gemeinden, die gem. § 116a GO NRW
groRenabhangig keinen Gesamtabschluss aufstellen missen, einen Beteiligungsbericht
erstellen mussen, ist die Stadt KoIn von der Verpflichtung nach § 117 Abs. 1 GO NRW
freigestellt.

Wenngleich eine Verpflichtung zur Erstellung fur die Stadt Koln entfallt, soll das Instru-
ment dennoch weiterhin genutzt werden, um die interessierte Offentlichkeit jahrlich tiber
die Aktivitaten in den stadtischen Beteiligungsunternehmen zu informieren.



Der Beteiligungsbericht wurde zuletzt fiir das Berichtsjahr 2019 sowohl hinsichtlich seiner
Struktur aber insbesondere inhaltlich vollstandig Uberarbeitet und neu gestaltet. Der seit-
dem deutlich reduzierte Umfang und die vereinheitlichten Angaben zu den Unternehmen
fuhren zu einer besseren Lesbarkeit - relevante Informationen zu den Beteiligungsunter-
nehmen der Stadt KdIn sind dadurch schneller und leichter aufzufinden. Der so neu ge-
staltete Bericht orientiert sich sowohl an den gesetzlichen Vorgaben bzw. Empfehlungen
als auch an den Informationsbedurfnissen der vielfaltigen Interessierten/Adressaten-
kreise. Diese Form wurde auch fir den aktuellen Bericht tbernommen.

In einem allgemeinen Teil werden kurz die organisatorische Struktur des Beteiligungs-
managements der Stadt Kéln sowie die wahrgenommen Aufgaben (Abschnitt 3) be-
schrieben sowie Ubersichtsinformationen zum Gesamtportfolio und seine wesentlichen
Veranderungen (Abschnitte 4 bis 8) geliefert. Gegenuber dem Vorjahresbericht haben wir
in diesem Jahr erstmals Informationen zu den Auszubildenden und zur Frauenquote in
den stadtischen Beteiligungsunternehmen aufgenommen. Die Berichterstattung zu allen
direkten und ausgewahlten indirekten Beteiligungen erfolgt unternehmens-individuell im
speziellen Teil dieses Berichtes, wobei der Umfang der Berichterstattung nicht fur alle
Beteiligungen einheitlich ist. Zu den Beteiligungen wurden sowohl allgemeine Informatio-
nen als auch betriebs- und finanzwirtschaftliche Daten des Berichtsjahres 2020 und der
Vorjahre zusammengetragen, die ein Bild der wirtschaftlichen und finanziellen Lage ver-
mitteln.

Umfang der Berichterstattung
Bei der Auswahl der in den Bericht aufgenommenen Unternehmen wurde grundsétzlich
folgender Systematik gefolgt:

Alle Gesellschaften, die unter den Begriff einer wirtschaftlichen/nichtwirtschaftlichen Betatigung
gem. § 107 Abs. 1, 2 GO NRW), fallen

Alle Rechtsformen: privatwirtschaftlich, AOR, Eigenbetrieb, eE

Indirekte Bet. < 25,1%, alle direkten Beteiligungen,
sonstige Bet. alle indirekten Bet. >=25,1%

* Beteiligungsquote < 25,1% = Beteiligungsquote >= 25,1%

= Kleine und mittelgroRe Kap.-gesellschaften = GroRe Kapitalgesellschaften
gem. § 267 Abs. 3 HBG gem. § 267 Abs. 2 HGB

= Stadt entsendet keine Vertreter in = Stadt entsendet Vertreter in
Aufsichtsgremium Aufsichtsgremium

Keine Eingeschrankte Ausfilhrliche
Berichterstattung Berichterstattung Berichterstattung



Dabei wurden zunéachst all jene Beteiligungsunternehmen beriicksichtigt, die unter die
Definition einer wirtschaftlichen bzw. nichtwirtschaftlichen Betatigung i.S.d. § 107 Abs.
1,2 GO NRW fallen und an denen die Stadt KOIn unmittelbar oder mittelbar tiber maximal
zwei Stufen (die sogenannten Enkelunternehmen) beteiligt ist. Wie bislang auch, werden
Unternehmen in privater Rechtsform, Anstalten 6ffentlichen Rechts, Eigenbetriebe und
eigenbetriebsahnliche Einrichtungen abgebildet.

Insgesamt wird bei der Auswahl der Gesellschaften angenommen, dass Unternehmen,
(i.) an denen die Stadt mindestens 25,1 % halt, (ii.) eine Einordnung als gro3es Unter-
nehmen nach § 267 Abs. 3 HGB erfolgt und (iii.) in deren Aufsichtsgremien die Stadt
KdlIn reprasentiert ist, eine groRere Bedeutung fur die Erfillung stadtischer Aufgaben ha-
ben, als Beteiligungen, die diese Kriterien nicht erfiillen. Uber die Beteiligungen, die
diese Kriterien erflillen wird daher umfangreicher, Gber andere Gesellschaften nur einge-
schrénkt berichtet.

Im Beteiligungsbericht nicht beriicksichtigt werden indirekte Beteiligungsgesellschaften,
an denen die Stadt KoIn weniger als 25,1% Anteile halt.

Mit Blick auf die besondere strategische oder wirtschaftliche Bedeutung fur den jeweili-
gen Gesellschafter wird zusatzlich Gber ausgewahlte Beteiligungen berichtet, welche
eine Stufe unter den Enkelunternehmen sind. Dazu zahlen die rhenag Rheinische Ener-
gie AG, Tochter der RheinEnergie AG (durchgerechneter Anteil Stadt Kéiln: 33,33 %), die
METRONA GmbH, Tochter der BRUNATA-METRONA GmbH (100 %) und die
NetAachen GmbH, Tochter der NetCologne Gesellschatft fir Telekommunikation mbH
(84 %).



Beteiligungsmanagement der Stadt Koln im Berichtsjahr

Die Stabstelle fur Beteiligungssteuerung und 6ffentliches Finanz- und Unternehmens-
recht der Stadt Koln ist unmittelbar dem Dezernat Il Finanzen und Recht unterstellt und
umfasst gegenwartig 17 Mitarbeitende. Die Aufgaben beinhalten zum einen die aktive
Mandatsbetreuung, d.h. die Unterstitzung der Mandatstrager der kommunalen Gremien
und der von der Kommune in die Beteiligungen entsandten Vertreter*innen in fachlicher
Hinsicht, zum anderen die Beteiligungsverwaltung mit den klassischen Aufgaben des Do-
kumentenmanagements und der administrativen Unterstitzung der Beteiligungen bei
kommunalrechtlichen Anforderungen.

Daruber hinaus hat sich das Beteiligungsmanagement im Berichtsjahr folgenden Themen
zugewandt:

- Das interne Projekt ,,Beteiligungsmanagement 2020, mit dem die Arbeitsweisen
des Beteiligungsmanagements vereinheitlicht und damit effizienter gestaltet werden
sollen, wurde fortgefuhrt. Im Rahmen des Projektes werden eine Beteiligungssoft-
ware eingefuhrt, Arbeitsablaufe und Prozesse optimiert sowie weitere Standardisie-
rungen vorgenommen.

- Viele Beteiligungen waren im Geschaftsjahr 2020 stark von der COVID-19-Pande-
mie betroffen. Damit waren sowohl fir die Unternehmen als auch die Beteiligungs-
steuerung viele unbekannte Herausforderungen verbunden, viele Ablaufe mussten
geandert und Arbeitsweisen angepasst werden. Vielfaltige Unterstiitzungsmalinah-
men der Stadt fir besonders betroffene Unternehmen aus dem Messe- und Veran-
staltungsbereich, dem Verkehrssektor und dem Bereich Kultur, Sport und Erholung
wurden auf den Weg gebracht und kdnnen damit im Folgejahr ihre volle Wirkung
entfalten.

- Im diesjahrigen Beteiligungsbericht werden auch die Auszubildenden bei den Betei-
ligungen der Stadt KdIn berlcksichtigt. Diese sind nun in den Darstellungen ausge-
wahlter Kennzahlen wiederzufinden.

- Am 10. September 2020 hat der Rat eine Aktualisierung des Public Corporate
Governance Kodex der Stadt KolIn(PCGK) beschlossen. Der in Kraft gesetzte Ko-
dex enthalt neue und in Teilen geschéarfte Regelungen insbesondere zu einer ver-
besserten Transparenz und einer optimierten Zusammenarbeit der Gremien in den
Unternehmen. Wichtige Unternehmensdaten sollen demnach der Offentlichkeit im
Internet zuganglich gemacht werden.

- Auf Grundlage von Ziffer 3.3.4 des PCGK verdéffentlicht die Stadt Koln wie im letzten
Jahr einen Bericht Uber die Vergitungen der Mitglieder von Geschéftsleitungsorga-
nen der offentlichen Unternehmen der Stadt KéIn. Der Vergutungsbericht wird auf
der stadtischen Internetseite veroffentlicht und jahrlich erstellt.



Mit dem Vergutungsbericht unterstreicht die Stadt Kéln in besonderer Weise die Be-
deutung der Regelungen des Gesetzes zur Schaffung von mehr Transparenz in 6f-
fentlichen Unternehmen im Land Nordrhein-Westfalen (Neufassung des 8§ 108 Abs.
1 Satz. 1 Nr. 9 GO NRW), nach denen bei 6ffentlichen Unternehmen die Gesamtbe-
zuge der Mitglieder der Geschéftsfihrung im Anhang zum Jahresabschluss indivi-
dualisiert auszuweisen sind. (Nach Ziffer 1.4.3 PCGK soll der Vergutungsbericht je
Unternehmen auch auf der jeweiligen Unternehmenshomepage 6ffentlich zugang-
lich sein.)

Der Vergutungsbericht beinhaltet alle direkten Beteiligungen in privater Rechtsform,
an denen die Stadt KoIn mindestens 10% der Anteile héalt, sowie weitere fir die
Stadt KoIn wesentliche mittelbare Beteiligungen.

Wesentliche Veranderungen und Aktivitaten im Beteiligungsportfolio

Folgende wesentliche Ratsvorlagen im Zusammenhang mit den wirtschaftlichen Aktivita-
ten der Beteiligungsunternehmen wurden im Berichtsjahr beschlossen und inzwischen
umgesetzt:

Flughafen KéIn/Bonn GmbH: Kapitalerh6hung

Gemal Beschluss des Rates vom 10.12.2020 erfolgte eine Einzahlung der Gesellschaf-
ter der Flughafen KoIn/Bonn GmbH in die Kapitalriicklage der Gesellschaft in Hohe von
75 Mio. EUR.

RheinEnergie AG: Verkauf von Aktien der MVV Energie AG

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 02.04.2020 zwischen der EnBW Energie Baden-
Wirttemberg AG, der RheinEnergie AG sowie der FS DE Energy GmbH wurde der Ver-
kauf und die Ubertragung der 10.752.819 Aktien, die die RheinEnergie AG an der MVV
Energie AG hielt, vereinbart. Die Transaktion wurde am 30.06.2020 durchgefuhrt.

RheinEnergie AG: Verkauf der cowelio GmbH

Mit Anteilskauf- und Abtretungsvertrag vom 03.12.2020 wurden die von der RheinEner-
gie AG gehaltenen Anteile an der cowelio GmbH an die Brunata-Metrona-Unternehmens-
gruppe verkauft. Mit Erfullung samtlicher aufschiebender Bedingungen des obengenann-
ten Anteilskauf- und Abtretungsvertrages wurde die Transaktion am 16.03.2021 durchge-
fuhrt.
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6.

HGK: 100 % Erwerb an der Shipping GmbH

Im Berichtsjahr wurden die européaischen Binnenschifffahrtsaktivitaten von Imperial und
deren Integration unterhalb der neu gegriindeten HGK Shipping GmbH vollzogen.

Koelnmesse GmbH: Einrichtung eines Liquiditatsverbundes mit der Stadt Kdoln

Aufgrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf den Koeln-
messe Konzern richtet die Stadt KoIn zur Sicherstellung der Liquiditat der Gesellschaft
zunachst befristet bis zum 31.12.2022 und begrenzt bis zu einer Hohe von 80 Mio. € ei-
nen Liquiditatsverbund mit der Koelnmesse GmbH ein.

Veranderungen im Beteiligungsportfolio der Stadt Kdln im Berichtsjahr

Anteilserwerbe

Anteilserwerb an Anteilserwerb durch Anteil alt Anteil neu
HGK Shipping GmbH Hafen und Giterverkehr Koln AG 0,0% 100,0%
Umfirmierungen

Name alt Name neu
Koelnmesse Ausstellungen GmbH Koelncongress GmbH

Nicht mehr bestehende Gesellschaften

Name Bisheriger Anteilseigner Grund
Verschmelzung auf Koelnmesse
Ausstellungen GmbH

KoélnKongress GmbH Koelnmesse GmbH, Kdln

Wesentliche mittelbare und unmittelbare Beteiligungen der Stadt Kdln

(Siehe Schaubilder auf den nachfolgenden Seiten)
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Wohnungsbau

— 83,53%—  GAG Immobilien AG

38%

laz%

Grund und Boden
GmbH

l 1o%

GAG
Projektentwicidung
GmbH

+

GAG
Senvicegesellschaft
GmbH

Mietmanagement der
GAG mbH

- 546% —p  GWGE Rhein-Ert mbH

eE.
»  Gebaudewirtschaft
der Stadt Kaln

Digital Hub Cologne
GmbH

KeinTourismus GmeH

Kiélner Gesellschaft far
Arbeits- und
Berufsfarderung mbH

KiéIn Businass

Wirtzchaft=férderunas
GmbH

B0%

100%

100%

33,3%

1s 1

100%

I

100%

Wirtschaftsférderung

L 99,92%

—  100%

—  100%

L 100%—p

| 27 6%

L 25 1%

L 19%—p

L 79,1%

51%

I

und

Stadtentwicklung

RTZ Grinderzentrum
Ki&in GmbH

Butzweilerhof
Grundbesitz GmbH &
Co. KG

BioCampus Cologne
Grundbesitz GmbH &

Co. KG

BioCampus Cologne
Management GmbH

GIZ GmbH iL.

Mediengrinderzentru
m NRW MGZ GmbH

modemne stadt mbH

Koelnmesse GmbH
¥nelmesse
Susstallynaen
Sk

Koelncongress
GmbH

KéInkongress
GmbH

eE
‘Weranstalungszentru
m Kiin

—l—.‘

100%

A0

d—l

49%

<

=

%

Stadt KéIn

Ver- und Entsorgung

10%

100%

10%

39,2%

GEW Koln AG

Stadiwerke Koln

! GmbH

» Kalnar
‘erkehrsbetriebe AG

[ N

Héafen und

! Giterverkehr AG

» Stadtentwassernuings-

100% k betriebe Kaln AcR
| Regionalverkehr Keln
12,5% —P» GmbH
| Flughafen Koln/Bonn
31,12% — GmbH

e.E. Abfallwirischafis-
betrieb der Stadt Kaln

Kultur, Sport und

- §9,83% P

L 5%

- 100% —p

I 88 11%—p

- 100% b

- 28% P

Erholung

KilnMusik GmbH

49%

v

Acht Bricken
GmbH

Akadamie der Kiinste
der Welt®aln gGmbH

AG Zoologischer
Garten Kiln

Kilner Sportstatten
GmbH

HolnBader GmbH

e E. Buhnen der Stadt
Kaln

e E Girzenich-
Orchester

e.E. Wallraf-Richartz
Museum &
Foundation Corboud

Einfaches Beteiligungsverhalinis

100% —

1005 —

51% »

Soziales und
Gesundheit

SBK Sozialbetriebs
Kialn gGmbH

Kliniken der Stadt Koln
gGEmbH

RehaMova Koln
gGmbH

Jugendzentren Kiln

L gGmbH

583% -  CVUA Rheinland AR

B Oetsilansicht umseitig

b Behemsch ungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit SYWWK

b Trigerschatt

L4 Micht im Bericht dargestelit

100%



Stadtwerke Koéln

RheinEnergie AG

MetColagne mbH

l_
99,99% 4

NetRegio
| GmbH
B4%
— NetAachen
GmibH
BRUMNATA_METROMNA
100%:
L 5 METRONA
GmbH

'Stadtwerke Diisseldorf
AG

100% 50,1%

T4%

90%

519

20%

HTAG Hafen und
Transport AG

MESKA Schiffahris-

— und Speditionskontor
GmbH
62,5%
| - CTS Container-

Terminal GmbH

1
51%

v

KCG Knapsack Cargo
GmbH

RheinCargo
Verwaltungs GmbH

Rheinland Cargo
Schweiz GmbH Basel

Rheinfihre
Langel/Hitdorf GmbH

Rhein Cargo
GmbH & Co. KG

HGK Shipping GmbH

100%

1

100%

T

26%

100%

f

' AVG Kompostierung
GmbH

’ AVG Ressourcen

GmbH

' AVG Service

GmbH

100%

1

100%

4_|

100%

-«

Schilling
Omnibusverkehr
GmbH

—

100%
L»

K-B-5-Busrsisen
GmbH

— 255% DKS GmbH

Westigo GmbH

Kélner Seilbahni-
Gesellschaft mbH

KVS Kdiner
Schulbusverkehr
GmbH

Einfaches Beteiligungsverhdltnis

Moderne
Stadt
mbH
E1%
<+—
25,5%
100% %
100%
51%
-+
v
Modemes Kdln
Gesellschaft fir

Stadtentwickiung mbH

*

25%,

25%

<

Grund und Boden
GmbH

. Detailansicht umseitig

(N Beherrschungs- und Gewinnabfilhrungsvertrag mit SWEK

A Tragerschaft

' Nicht im Bericht dargestelit
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100%
|
100%
100%
100%
100%
100%

100%

8T,8%

RheinEnergie Trading
GmbH

Rheinische NETZGesellschaft

mbH

RheinEnergie HKW Rostock
GmixH

RheinEnergie HKW Niehl 3
‘GmbH

- RheinEnergie Windkraft GmbH

Kain**

RheinEnergie Solar
GmbH**

EMNTALO
GmbH & Co. KG

RheinEnergie Express
GmbH

AggerEnergie

62,74% =P e

. ' Gasversorgungsgesellschaft
56,63% —» X
| ‘ mbH Rhein-Erft

50,1% =

50%

BELKAW
GmbH

'Emrgieversorgmg Leverkusen
» GmbH & Co. KG (EVL)

|y

evd energieversorgung

49%  —f dormagen
| GmbH
49% —p Stadlwer(l;imchllngen
.. 4 Stadtwerke Lohmar
42 i -+ GmbHa& Co. KG
0% StadlweGrkn?bLmsdorf

33,3% —» Rhenag Rheinische Energie AG

** die Gesellschaft hilt direkt und mittelbar 15 weitere Beteiligungen

*** die Gesellschaft halt direkt und mittelbar zwei weitere Beteiligungen

B0%

RheinEnergie AG

' Stromkontor Rostock Port RheinWerke
GmbH a0 r GmbH = 100%
AS 3 Beteiliogungs o Cowelio o
GmbH - aom GmbH -+ |5° -
' Stadtwerke Pulheim Stromnetz Bornheim i
GmbH = aan r GmbH & Co. KG %
' . | h cloud |
M Energie AG = 0,00% r P - 33,3%
'Energie- und Wasserversorgung | . ‘
Bonn / Rhein-Sieg - 13,7% a Gbﬂ‘;dggam = 31%
GmbH l m 0-
AGT
GmiH Energie + Anlagen, 100%
Kulmbach {——l
TankE 80%
GmbH I

[

oll konselidierte Tochterunternehmen der SWK
Assorziierte Untemehmen, die in den Konzernabschluss SWK einbezogen sind

Sonstige wesentliche Beteiligungen

Nicht im Bericht dargestellt



Darstellung ausgewahlter Kennzahlen der direkten Beteiligungen

Ubersicht der direkten Beteiligungen der Stadt Kéln (1/6)

Unternehmen Beteiligungsquote Beschiftigte i Auszubildende : Bilanzsumme (T€) Umsatzerldse (T€)
2020 2019 2020 2019 2020 | 2019 2020 2019 2020
Ver- und Entsorgung, Verkehr
Stadtwerke Kéln GmbH 100% 145 146 | 3 2 i 1161477 1.411.003 18.050 26.669
AWE Abfallwinschafts betriebe Kéln GmbH 0% (100% S\WK) | 1.656 1.666 44 54 | 138925 140.553 171.924 176.269
AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Koln mbH 0% (51% SWK) 224 223 2 g ! 116.880 109.165 101.395 107.702
GEW Kaln AG 10% (90% SWK) | 0 0 0 1.035938 1.012 549 0 0
RheinEnergie AG 0% (30 % GEW) | 2820 2902 74 71 1.995.003 2015865 2514 597 2.468.382
Kdlner Verkehrs-Betriebe AG 10% (90% SWK) 3536 3725 160 160 1.034.004 1.031.668 299.400 250.756
Regionalverkehr Kéln GmbH 1250% 383 ga2 | 63436 74.005 48 235 44 260
Hafen und Giterverkehr Koln AG 30 2% (54,5% SWK) 554 568 26 26 308.271 497 207 75.355 71.241
Stadtentwasserungsbetriebe Kiln AGR 100% 628 ET 3 27 i 1.880.303 1.854 165 209.825 212.986
Flughafen Kaln/Bonn GmbH 31,12% 1.838 1717 ¢ 47 44 :  TB4.212 757.196 341.233 208.358
eE Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Kdln 100% 0 0 i 0 0 14 852 12310 230803 237122
Wohnungsbau und Betreuung stadtischer Bauten
GAG Immaobilien AG 39% 549 5E0 18 18 ¢ 2.136.216 2.238.847 227570 239677
Grund und Boden GmbH 38% 0 0 0 0 822238 808.956 141.811
eE Gebaudewirtschaft der Stadt Kéln 100% 663 708 i i 1.991.246 2.276.283 320.237 341377
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung
Mediengrinderzentrum MEW MGZ GmbH h0% 3 4 ! 0 0 194 326 0 0
Koelnmesse GmbH 79% GE89 676 18 21 353680 353.227 350.008 75422
KdlnTourismus GmbH 100% 93 93 f 4 8103 8156 3608 1.531
KélnBusiness Winschaftsforderungs-GmbH 100% 29 50 0 o 6.651 20471 222 137
Kiélner Gesellschatt fiir Arbeits- und Berufsfirderung mbH 100% 252 282 0 1781 2144 6.051 6473
GIZ Grinder- und Innovationszentrum GmbH im TechnologiePark Kdln 28% 1 0 0 0 38 17 210 0
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Ubersicht der direkten Beteiligungen der Stadt K&In (2/6)

Unternehmen | Unternehmensergebnis | Anlagevermégen (T€) | Eigenkapital (TE) | Verbindlichkeiten (T€) |
2019 2020 | 2019 2020 | 2019 2020 | 2019 2020
Ver- und Entsorgung, Verkehr :
Stadtwerke Koln GmbH | 73.965 67.515 | 693418 865971 | 700193  718.908 | 375203  504.846
AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kéln GmbH L 12742 13373 | 07408 121984 | 20926 20926 |  56.493 53.700 |
AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgeselischaft Kéln mbH i 18.072 10302 | 83.806 82114 | 53534 54764 | 51565 41.847 |
GEW Koln AG | 165.462 160.157 | 836529 836520 | 789500 789520 | 246104 222707 :
RheinEnergie AG . 148054 170008 | 1480054 1200572 | 006018 014418 | 470838 416687
Kolner Verkehrs-Betriebe AG . 99084 109925 | 768718 875408 | 347044 365775 | 505991  440.392
Regionalverkehr Koin GmbH 710 942 | 47.989 62541 | 9512 9789 | 44354 47.174
Hafen und Giterverkehr Koln AG . 0033 10259 | 268885 472346 . 103399 108799 | 127450 308650
Stadtentwasserungsbetriebe KoIn AGR | 25562 23671 (1873160 1848638 | 806204 801344 | 719336 689342
Flughafen Koin/Bonn GmbH L -19.311 31100 | 732288 713103 . 250500 228490 : 360005 375027

eE Abfallwirtschafisbetrieb der Stadt Kdln 20745 3237 | 0 0 ! 0 2692 12.184 6.556

Wohnungsbau und Betreuung stadtischer Bauten : i i ;
GAG Immobilien AG 47.848 49.765 1898204 2104625 | 5650951 607603 | 1466318

1.518.334
Grund und Boden GmbH i 13318 14499 | 777860  764.084 | 139.367  130.367 . 669.567  656.512
eE Gebaudewirtschaft der Stadt Koin | 2573 0 {1.882426 2120077 | 181443  182.731 | 1.343.308 1.495.007
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung ; ; ; ;

Mediengrunderzentrum NRW MGZ GmbH ; 0 136 | 6 6 36 173 | 28 23
Koelnmesse GmbH 38773 -98.608 | 242497 325780 | 246167  147.559 |  56.061 139.007
KoInTourismus GmbH i -3.880 5110 | 5.981 5811 | 4.809 4455 | 2.830 3.262
KoinBusiness Wirtschaftsforderungs-GmbH i 6190 -9.373 | 922 1.207 | 23 12577 | 5.191 5.105
Kolner Gesellschaft flr Arbeits- und Berufsférderung mbH ; 79 a7 | 425 467 -44 0 1.666 1.548
GIZ Griinder- und Innovationszentrum GmbH im TechnologiePark Kgin -20 7 0 0 | 7 14 | 17 0
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Ubersicht der direkten Beteiligungen der Stadt Kéin (3/6)

Unternehmen Investitionen SAV* (T€) Personalaufwand (T€) Gesamtaufwand (T€)

2018 2020 | 2018 2020 2018 2020
Ver- und Entsorgung, Verkehr 5
Stadtwerke Koln GmbH 3 710 ¢ 14.494 14 366 171392 179674
AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH 24.851 38.265 | 103.986 107.381 160.957 166.041
AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgeselischaft Kéln mbH 7426 9.207 | 17 453 18 622 91 597 97.012
GEW Koln AG 0 0 ! 70 71 767 857
RheinEnergie AG 104 241 99490 ! 269 659 270.007 2 544 849 2533429
Kolner Verkehrs-Betriebe AG 81.326 161.125 : 224.257 234.357 456.220 472.239
Regionalverkehr Koln GmbH 13981 19 644 | 19226 38.730 76824 78.529
Hafen und Guterverkehr Koin AG 37.532 46.603 | 49.994 48.273 93.009 86.322
Stadtentwasserungsbetriebe Koin ASR 43345 53270 | 53204 60.200 205 305 209 396
Flughafen Koln/Bonn GmbH 53.914 26.038 ! 145.496 111.106 354.324 196.019
eE Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Kaln 0 0 i 0 0 232 890 233 884
Wohnungsbau und Betreuung stiadtischer Bauten :
GAG Immobilien AG 133.109 154.755 44.644 45.731 232 260 232.878
Grund und Boden GmbH 5118 10738 | 162 169 136 451 137.792
eE Gebdudewirtschaft der Stadt Koin 214.562 271.883 | 44.347 46.505 345.506 369.140
Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung 5
Wediengrinderzentrum NRW MGZ GmbH kA kA 219 268 586 571
Koelnmesse GmbH 62.430 106.908 : 52.848 43.626 345.476 191.128
KoInTourismus GmbH 157 37 i 4133 4179 7853 7141
KdlnBusiness Wirtschaftsforderungs-GmbH 1.052 356 2742 5.010 6.612 0.936 :
Kolner Gesellschaft fur Arbeits- und Berufsférderung mbH 48 197 6672 8.511 8 456 10.700
GIZ Grunder- und Innovationszentrum GmbH im TechnologiePark Koéin 0 0! 40 0 235 5 i

* SAV = Sachanlagevermdgen
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Ubersicht der direkten Beteiligungen der Stadt Koln (4/6)

Unternehmen Beteiligungsquote Beschaftigte Auszubildende Bilanzsumme (T€) Umsatzerldse (T€)
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
BioCampus Cologne Grundbesitz GmbH & Co. KG 100% 5 5 0 0 38.233 37441 4.439 4.498
BioCampus Cologne Management GmbH 100% 0 o 0 0 41 312 11 0
Digital Hub Cologne GmbH 33% g 14 i 0 0 525 468 581 438
RTZ Rechtsrheinisches Technologie- und Griinderzentrum GmbH 100% : 8 2 0 0 1746 1.684 712 681
maoderne stadt GmbH 49% (51% SWK) | 22 23 i 0 0 162.726 180.219 11.623 11.323
Butzweilerhof Grundbesitz GmbH & Co. KG 100% 0 0 i 0 0 25744 26.844 | 9.445 13.325
Soziales 5 ]
SBK Sozial-Betriebe-Kaln gemeinnitzige GmbH 100% 1473 1551 | 119 134 186.287 192.364 | 102.230
Kliniken der Stadt Kéln gGmbH 100% 4404 4470 235 259 387805 495438 359 608 383.666
CVUA Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rheinland AdR 6% 25 36 2 1 32787 33218 9543 9.761
Jugendzentren Kdln gemeinnitzige Betriebsgesellschaft mbH 51% 630 525 7 8 4038 3.880 13.372 13477
Kultur, Sport, Erholung 5 5 :
KolnBader GmbH 26% (T4%3WK) | 332 308 i 12 14 i 89.880 87.953 15.922 9.834 |
KolnMusik Betriebs- und Service GmbH 90% 59 59 ! 2 2 11.520 8.554 | 10.747 4762
AchtBricken GmbH 51% 4 4 i 0 0 395 533 ! 126 42
Akademie der Kinste der WeltkKéln gemeinnitzige GmbH 100% g 12 i 356 420 1.056 1.066
AG Zoologischer Garten Kdln 88% 147 145 12 12 37.849 43532 19.100 14127
Kdlner Sportstatten GmbH 100% 34 33 0 0 105.953 105.889 15.062 13.716
eE Veranstaltungszentrum der Stadt Kaln 100% 0 0 0 0 330,060 324825 2.966 2939
eE Blhnen der Stadt Kéln 100% 750 788 22 19 430.246 449 476 6.124 4538
eE Girzenich-Orchester 100% 151 148 12.610 14.102 9313 8.223
eE Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud 100% 19 21 §9.3.202 692.817 1.775 1.063
Konzerne !
SWHK 100% 12350 13.006 404 444 : 5267270 5.605.096 5.486.491 5377627
GAG 88% 556 568 18 18 © 3.088.7M11 3.178.486 347692 364.864
Koelnmesse 79% 913 1.000 18 21 404 855 379157 412 726 94288
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Ubersicht der direkten Beteiligungen der Stadt KéIn (5/6)

Unternehmen | Unternehmensergebnis | Anlagevermégen (T€) |  Eigenkapital (T€) | Verbindlichkeiten (T€)
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 |
BioCampus Cologne Grundbesitz GmbH & Co. KG 219 -48 37.297 36.304 28.303 28.755 9.696 6.518
BioCampus Cologne Management GmbH 0 1 0 0 34 35 4 265
Digital Hub» Cologne GmbH -210 -376 14 5 432 356 28 19
RTZ Rechtsrheinisches Technologie- und Grinderzentrum GmbH -49 32 1.655 1.582 1.416 1.449 212 180
moderne stadt GmbH 2.092 1.699 1.769 1.856 16.343 19.457 131.449 149.028
Butzweilerhof Grundbesitz GmbH & Co. KG 4.479 4.953 0 3.136 7.689 17.466 14.188
Soziales
SBK Sozial-Betriebe-Koln gemeinnlizige GmbH 536 562 116.973 117.250 65.074 65.656 68.410 66.587
Kliniken der Stadt Kdln gGmbH -50.288 -48.573 168.759 184.485 0 0 292.480 319.152
CVUA Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rheinland ASR -694 -709 19.976 19.125 3.257 2.548 11.211 10.513
Jugendzentren Kadln gemeinnlizige Betriebsgesellschaft mbH 34 7 1.737 1.746 955 961 838 752
Kultur, Spert, Erholung
KolnBader GmbH -19.361 -20.898 88.775 86.595 35.302 35.302 48.368 48.211
KoélnMusik Betriebs- und Service GmbH -5.532 -5.426 1.740 2.454 2990 3.212 7.254 3.953
AchtBricken GmbH -493 -228 0 0 243 465 109 42
Akademie der Klnste der Welt/Kéin gemeinnitzige GmbH -253 38 28 22 59 a7 52 106
AG Zoologischer Garten Koin 170 -2.077 31.542 39.858 18.193 23.318 17.440 16.228
Kélner Sportstatten GmbH -3.927 -5.683 102.366 99.878 34.022 34.938 69.671 67.611
eE Veranstaltungszentrum der Stadt Kdln -2.252 -2.643 327.558 324.776 167.456 166.748 161.248 156.778
eE Bldhnen der Stadt Kdin -4.584 4.661 393.513 428.017 5.826 10.487 380.025 390.567
eE Glrzenich-Orchester -157 2363 798 860 3.395 5.757 396 166
eE Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud -788 -297 685.195 684.609 87.372 87.075 1.762 1.238
Keonzerne : : :
SWK 81.223 66.369 3.703.922 3.882.439 1644470 1.663.435 2247437 2.338.212
GAG 53.017 54001 | 2976430 3055462 767114 809.440 2184290 222.505
Koelnmesse 30.465 109609 | 236176 318.746 255.263 145537 | 92817 164.071
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Ubersicht der direkten Beteiligungen der Stadt Kéln (6/6)

Unternehmen Investitionen SAV* (T€) Personalaufwand (T€) Gesamtaufwand (T€)
2019 2020 2019 2020 2019 2020
BioCampus Cologne Grundbesitz GmbH & Co. KG 436 28 438 397 4.328 4.705
BioCampus Cologne Management GmbH 0 0 7 67 10 85
Digital Hub Cologne GmbH (5] G 495 624 806 830
RTZ Rechtsrheinisches Technologie- und Grunderzentrum GmbH 5 1 354 321 896 775
moderne stadt GmbH 67 237 2784 3.088 27 654 32025
Butzweilerhof Grundbesitz GmbH & Co. KG 0 0 0 0 3.183 4216
Soziales
SBK Sozial-Betriebe-Koln gemeinnuizige GmbH 4.065 6.864 70.308 76.097 118.102 125438
Kliniken der Stadt Kéln gGmbH 10.090 16.658 252 833 256.849 425 654 444 399
CWVUA Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland AGR 518 447 5.692 5.865 8.007 11.684
Jugendzentren Kaoln gemeinndizige Betriebsgesellschaft mbH 135 197 9.511 9.841 13.755 13.479
Kultur, Sport, Erholung
KolnBader GmbH 1.236 2283 16.402 14063 36.125 31.584
KaélnMusik Betriebs- und Service GmbH 925 958 5755 5178 17.014 12133
AchtBricken GmbH 0 0 230 207 1.292 571
Akademie der Klnste der Welt/Kéln gemeinniizige GmbH 4 5 460 493 1.326 1.045
AG Zoologischer Garten Kdln 3.697 10.638 9.566 9.402 20.358 19.645
Kdlner Sportstatten GmbH 512 3.372 2.646 2127 19.456 19.604
eE Veranstaltungszentrum der Stadt Kdln 1.322 700 0 0 16.605 15050
eE Blhnen der Stadi Kdin 36.272 34.503 50.211 47.696 87.652 61.814
eE Gurzenich-Orchester 150 168 14 899 13983 21.246 16.791
eE Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud a7 128 1.606 1.769 7.581 6.380
Konzerne
SWK 330.556 444 557 691.946 £91.946 5.649 688 5.653.548
GAG 161.773 151.145 45.341 46.504 339.611 343.350
Koelnmesse 70135 103.979 64 189 57920 386 611 216.352
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Frauenquote der direkten Beteiligungen der Stadt Koln (1/2)

Aufsichtsrat / Geschaftsfuhrung I ;
Unternehmen Betriebsleitung / 1 Fuhrungsebene 2. Fuhrungsebene
Verwaltungsrat
Vorstand :

Quote Quote Quote Quote
Ver- und Entsorgung, Verkehr
Stadtwerke Koln GmbH 25,00% 33,30% 11,10% 40,00%
AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kaln GmbH 46,60% 0,00% 25,00% 35,10%
AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Kélin mbH 30,00% 0,00% 0,00% 33,30%
GEW Kaln AG 35,00% 0,00% - -
RheinEnergie AG 40,00% 0,00% 17,70% 21,60%
Kolner Verkehrs-Betriebe AG 25,00% 25,00% 16,60% 27 10%
Regionalverkehr Kéin GmbH = 0,00% = 25,00%
Hafen und Giterverkehr Koln AG 20,00% 0,00% 20,00% 28,50%
Stadtentwasserungsbetriebe Koln AGR = 0,00% = -
Flughafen Kaln/Bonn GmbH 26,60% 0,00% 12,50% 22,00%
eE Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Kaln 46,60% 33,33% 25,00% 35,10%
Wohnungsbau und Betreuung stédtischer Bauten
GAG Immabilien AG 40,00% 50,00% = -
Grund und Boden GmbH - 50,00% - -
ek Gebdudewirtschaft der Stadt Kain 61,50% 33,30% = -
Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung
Mediengrinderzentrum NRW MGZ GmbH - 0,00% - -
Koelnmesse GmbH 42 85% 0,00% = -
KéinTourismus GmbH 56,00% 0,00% = -
KolnBusiness Wirtschaftsforderungs-GmbH 40,00% 0,00% = -
Kdlner Gesellschaft fur Arbeits- und Berufsforderung mbH 36,30% 0,00% = -
GIZ Grunder- und Innovationszentrum GmbH im TechnologiePark Koln 16,60% 0,00% = -
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Frauenquote der direkten Beteiligungen der Stadt Kéln (2/2)

Aufsichtsrat /
Verwaltungsrat

|
Geschaftsfihrung /j§

Betriebsleitung /

;
;

1. Fihrungsebene : 2. Fihrungsebene

¢

%

| E

.‘ Vorstand , :

Unternehmen , ; ;
Quote 3 Quote E Quote Quote :

BioCampus Cologne GrundbesitzGmbH & Co. KG - ; 50,00% E - - E
BioCampus Cologne Management GmbH - 3 50,00% E - - %
Digital Hub Cologne GmbH - 0,00% t - - f
RTZ Rechtsrheinisches Technologie- und Griinderzentrum GmbH - 0,00% ; - - !
moderne stadt GmbH 35,70% §; 0,00% § - - é
Butaweilerhof Grundbesitz GmbH & Co. KG 0,00% | 0,00% ; 0,00% 0,00% f
| | |

Soziales ’ § §
SBK Sozial-Betriebe-Kéln gemeinniitziige GmbH 41,70% ‘ 100,00% ‘ - - E
Kliniken der Stadt Kéln gGmbH : 25,00% 0,00% E - ;
CVUA Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rheinland A6R 21,40% ; 50,00% E - - ;
Jugendzentren Kéln gemeinniitzige Betriebsgesellschaft mbH 50,00% ; 100,00% g - - ;
{ § !

Kultur, Sport, Erholung ; E %
KélnBader GmbH 6,67% 50,00% t 0,00% 43,00% g
KodlnMusik Betriebs- und Service GmbH 57,10% 0,00% - - !
AchtBriicken GmbH 57,10% 0,00% ;E ) ; é
Akademie der Kiinste der Welt/KdIn gemeinnitzige GmbH 62,50% 3 100,00% § - - é
AG Zoologischer Garten KoIn 44,40% § 100,00% § - - ;
Kolner Sportstatten GmbH 15,40% | 0,00% § - - §
eE Veranstaltungszentrum der Stadt K6In - 50,00% f = - §
eE Biihnen der Stadt KéIn - 25,00% ; - - §
eE Glrzenich-Orchester = ; 0,00% ; = - ;
eE Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud s ; 50,00% g = - :
| | |

Konzerne ; f %
SWK 25,00% ‘ 33,30% t 11,10% 40,00% E
GAG 40,00% 50,00% ; - - ;
Koelnmesse 28,57% ‘ 33,33% | - - |
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Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Beteiligungsunternehmen

Beteiligungsinduzierte Auswirkungen auf das stadtische Haushaltsergebnis in T€ (konsumtiv)

Ist Plan

Beteiligun <-> Art der Finanzbeziehun
gung 9 2020 2021
Stadtwerke Kéln GmbH — Werbenutzungsentgelt 4.650 4.000

1

1

Ergebnisausgleich
Betriebskostenzuschuss

— Investitionszuschuss 3.570 5.355
A Gewinnausschdttung 1025 738
e ST SteUem 162 117
.................................................................................... ... DBetriebskostenzuschuss 100 100

— Betriebskostenzuschuss 3.352 3.753

Os-ombr ] Betriebskostenzuschuss 12.781 13.271

— Investitionszuschuss 713 300
.................................................................................... —>....... FErstattung von Zuschussen 3273 253
CVUA — Sonstiges 2.034 2.237
JugendzentrenKolnmbH ] Betriebskostenzuschuss . 4746 4.822

— Investitionszuschuss 43 43
KoInMusiK <. DBetriebskostenzuschuss 5.650 7.496
Akademie der Kiinste der Welt/Kéin — Betriebskostenzuschuss 900 1.000
AG Zoologischer GartenKoin ] Betriebskostenzuschuss 5045  3.526

— Investitionszuschuss 138 138

...................................................................... ... .DBetriebskostenzuschuss 6.600 7.259
eE.Blhnender StadtKdIn . .._.....[Betrebskostenzuschuss 74242 _ 79.930
&.E. GUrzenich-Orenester ST Betriebskostenzuschuss . 11.646 12.010,
e.E. Wallraf-Richartz Museum — Betriebskostenzuschuss 4.251 4.251
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Finanzwirtschaftliche Beziehungen zur Stadt Kéln im Jahr 2020: Nettozahler/ -empfanger (in T€)

RheinEnergie AG

Stadtwerke Kaln GmbH
Stadtentwasserungsbetriebe Koln, AdR
Grund und Beden GmbH

GAG Immobilien AG

GWG Wohnungsgesellschaft mbH Rhein-Erft
Mediengrinderzentrum MRW MGZ GmbH
Digital Hub Cologne GmbH

RTZ GmbH

Stadibahngesellschaft Rhein-Sieg mbH i.L
BioCampus Cologne

e.E. Geb3udewirtschaft der Stadt Kéln
Akademie der Kinste der Welt/Kaln

CVUA

moderne stadt mbH

e.E. Veranstaltungszentrum Kéln

e E. Wallraf-Richartz Museum
Jugendzentren Kdln mbH

AG Zoologischer Garten Kéln
KolnTourismus GmbH

KolnMusik

Kélner Sportstatten GmbH

KdlnBusiness Wirtschaftsforderungs-GmbH
e.E. Girzenich-Orchester

e E. Bihnen der Stadt Kéln

-50
-100
-120
210
-500 |
633 |
-900 |

2.034
270l
-3.3580
-4 26l
-4 7891
-5. 1
-5 5l
-5
-6.600

-75.000 -55.000 -35.000 -15.000
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Spezieller Teil - Ubersicht wesentlicher Beteiligungen

Die Darstellung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen kann Rundungs-
differenzen enthalten. Im Einzelfall kbnnen sich aufgrund dieser Rundungsdifferenzen
auch Abweichungen zu den im Lagebericht ausgewiesenen Werten ergeben. Die Infor-
mationen fir den Beteiligungsbericht Gber die wesentlichen Finanz- und Leistungsbezie-
hungen der Beteiligungen untereinander und mit der Stadt Kdln beruhen auf Angaben
der jeweiligen Gesellschaft. Durch unternehmensspezifische Buchungssystematiken kon-
nen die gemeldeten Zahlen voneinander abweichen und sind in diesen Fallen nicht ab-
stimmbar.
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1. Ver-und Entsorgung und Verkehr

Stadtwerke Koln GmbH

Parkgurtel 26

Anschrift .
50823 KoIn
0221-178-0
Kontakt
www.stadtwerkekoeln.de
Grindung 1960

Handelsregister HRB 2115, Amtsgericht KoIn

Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt K&In 100,0%

Unternehmensgegenstand

Die Stadtwerke Koéln GmbH (SWK) ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt Kaln.
Gegenstand des Unternehmens ist die Gewébhrleistung, Unterstiitzung und Férderung von
Aufgaben und Vorhaben im Bereich der Kommunalwirtschaft als Holding der Stadt Koln.
Zu diesem Zweck halt sie Beteiligungen in folgenden Téatigkeitsfeldern:

Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, Handel mit Energie und ener-
gienahen Produkten,

Betrieb von Telekommunikationsnetzen einschliel3lich Telekommunikationsdienstleis-
tungen,

Bedienung und Betrieb des o6ffentlichen und nicht6ffentlichen Verkehrs einschlielich
des Eisenbahn- und Rheinfahrverkehrs,

Betrieb von Héfen,

Durchfihrung von Aufgaben der Entsorgungs-, Wertstoff- und Recyclingwirtschatft,
einschlie3lich der Abfallsammlung, Stadtreinigung und Winterwartung, sowie die Er-
bringung von Dienstleistungen im Bereich der Abwasserentsorgung,

Entwicklung und Férderung von Liegenschaften, insbesondere eigener sowie derjeni-
gen von konzernverbundenen Unternehmen und der Stadt Koln,
Wohnraumversorgung, insbesondere Errichtung und Bewirtschaftung von Dienst- und
Werkmietwohnungen,

Betrieb von Sporteinrichtungen, insbesondere von Badern und einer Eissporteinrich-
tung im Stadtgebiet Kaln,

Werbung und Gewahrleistung der Durchftihrung des lokalen Horfunks,

Betrieb von gemeinnttzigen Stiftungen zur Forderung von Wissenschaft, Forschung,
Erziehung, Bildung, Kultur und Familie,

sowie alle damit in Zusammenhang stehenden Leistungen.
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Unternehmensgegenstand

Aus finanzwirtschaftlicher und strategischer Perspektive lassen sich aus den oben ge-
nannten Tatigkeiten folgende wesentliche Geschaftsfelder fur den Stadtwerke Kéln Kon-

zern ableiten:

- Energie und Wasser,

- Offentlicher Personennahverkehr,
- Hafenumschlag und Giterverkehr,
- Abfallentsorgung und -verwertung,
- Telekommunikation,

- Liegenschaften.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammliung

Geschaftsfuhrung

Herr Dr. Dieter Steinkamp
(Vorsitzender)
Herr Timo von Lepel

Aufsichtsrat

Frau Stefanie Haaks

Anne Lutkes (Vorsitzende seit 22.12.2020)
Garrelt Duin (Vorsitzender bis 10.12.2020)
Marco Steinborn (stellv. Vorsitzender)
Frauke Bendokat

Jorg Detjen, MdR

Dr. Ralph Elster, MdR

Markus Furst-Reichelt

Artur Grzesiek (bis 10.12.2020)

Lino Hammer, MdR

Prof. Dr. Heribert Hirte, MdB

(bis 10.12.2020)

Mike Homann, MdR (seit 10.12.2020)
Christian Joisten, MdR (seit 10.12.2020)

Daniel Kolle (seit 13.01.2020)

Holger Leonhard

Dr. Barbara Lubbecke (bis 10.12.2020)
Stefanie Magdefrau (bis 10.12.2020)
Gaetano Magliarisi (seit 01.01.2020)
Christiane Martin, MdR (seit 10.12.2020)
Andreas Mathes (seit 01.01.2020)
Frank Michael Munkler

Bernd Petelkau, MdL, MdR

(seit 10.12.2020)

Henriette Reker

Ralph Sterck, MdR
Matthias Stoller
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Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

BDO AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
Wohnungsgesellschaft der Stadtwerke Kdln mbH, Koéln 100,0%
AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kéln GmbH, Kdln 100,0%
GEW Kaoln AG, Kéln 90,0%
Koélner Verkehrs-Betriebe AG, Koéln 90,0%
KdlnBader GmbH, Kéln 74,0%
Hafen und Guterverkehr Kéln AG, Kéln 54,5%
Moderne stadt Gesellschaft zur Forderung des Stadtebaus und der Gemein- 51 0%
deentwicklung mit beschrankter Haftung, Kéln ’
AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Koln mbH, Kdin 50,1%
Radio Kéln GmbH & Co. KG, Kdln 25,0%
Finanzbeziehungen zur Stadt Kéln im Jahr 2020 (T€)

Gewinnausschuttung 48.800,0
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Bilanz (T€) 2018 2019 2020

Aktiva

Anlagevermogen 687.696 693.418 865.971
Immaterielle Vermdgensgegenstande 140,0 97,0 60,0
Sachanlagen 41,0 32,0 706,0
Finanzanlagen 687.515,0 693.289,0 ER{SISWA0ISH0)

Umlaufvermégen 667.209,0 468.036,0 BNk N0)
Vorrate 23,0 21,0 165,0
Forderungen und sonst. VG 318.182,0  360.505,0 BEECKECHOLYA0)
Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
Liquide Mittel 349.004,0 107.510,0 228.812

Rechnungsabgrenzungsposten 14,0 ekl 180

Summe Aktiva 1.354.919,0

Passiva

Eigenkapital 674.527,4 700.193,0
Gezeichnetes Kapital 185.550,0 185.550,0
Kapitalriicklage 203.068,0 203.068,0
Gewinnriicklage 237.610,0 262.775,0
Bilanzergebnis 48.299,4 48.800,0

Sonderposten 0,0 0,0

Ruckstellungen 80.210,0 86.081,0

Verbindlichkeiten 600.169,0 375.202,0

Rechnungsabgrenzungsposten 12,0 0,0

Summe Passiva

1.354.919,0 1.161.477,0

1.

1.161.477,0 RZ5NHe[0 N0

718.908,0
185.550,0
203.068,0
279.890,0

411.003,0
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020

Gesamtleistung 15.219,0 18.050,0 26.669,0
UmsatzerlGse 15.219,0 18.050,0 26.669,0
Bestandsveranderungen 0,0 0,0 0,0
andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0

Sonstige betriebliche Ertrage 29.528,0  27.636,0 "

Betriebsleistung 44.747,0  45.686,0 RERT0N0)

Betriebsaufwand 25.923,2 26.173,0 26.200,0
Materialaufwand 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 15.067,0 14.494,0 14.366,0
Abschreibungen 81,2 55,0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.775,0 11.624,0

Betriebsergebnis 18.823,8 19.513,0

Finanzergebnis 83.803,0 80.100,0 11.930,0
Ertrage aus Beteiligungen 10.732,0 10.357,5 10.276,0
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 181.821,0 188.136,5 K rRZI0[0K0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 537,0 443,0 499,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.373,0 4.345,0 2.764,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 7,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.472,0 3.837,0

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23.922,5 24.690,0

Sonstige Steuern 1.563,0 958,0

Jahresergebnis 77.141.4 73.965,0 67.515,0

Einstellung in andere Gewinnrucklagen -28.842,0  -25.165,0 I A E0[0K0;

Bilanzgewinn 48.299,4 48.800,0 50.400,0

Kennzahleniberblick 2018 2019 2020

Bilanz

Anlagenintensitéat 50,8%

Abschreibungsquote 44,9%

Investitionen (T€) 9.028,0

Investitionsquote 1,3%

Eigenkapitalquote 49,8%

Bankverbindlichkeiten (T€) 216.110,0

Veranderung Verschuldung (T€) 116.717,0
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Kennzahleniberblick 2018 2019 2020

Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtkapitalrentabilitat (%) 6,1% 6,7%

Rohertrag (T€) 15.219,0  18.050,0
EBIT (T€) 102.725,8  99.105,0
EBITDA (T€) 102.807,0  99.160,0

Personal
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 155 148
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 97,2 97,9

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die unternehmerische Téatigkeit des Stadtwerke Koln Konzerns erstreckt sich im Wesent-
lichen auf 6 Geschéaftsfelder.

Das Geschaftsfeld Energie und Wasser wird durch die RheinEnergie AG, Kdln, (Rhein-
Energie), ihre Tochtergesellschaften und eine Beteiligung der GEW Kdln AG, Kdln, (GEW)
gepragt. Das Geschaftsfeld Offentlicher Personennahverkehr wird im Wesentlichen durch
die Kolner Verkehrs-Betriebe AG, Koln, (KVB) reprasentiert. Im Geschaftsfeld Hafenum-
schlag und Guterverkehr Gbernimmt die Hafen und Guterverkehr Kéln AG, Kdéln, (HGK) die
Bereitstellung von Infrastruktur und zentralen Dienstleistungen fur den Hafenbetrieb und
den Schienenverkehr. Der operative Betrieb wird von den Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften der HGK wahrgenommen. Das Geschaftsfeld Abfallentsorgung und -verwertung
wird zum einen durch die AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kéln GmbH, Kdln, (AWB) vertre-
ten, die im Wesentlichen Aufgaben der Abfallbeseitigung und Stadtreinigung, aber auch
der Wertstofflogistik wahrnimmt. Zum anderen betreibt die AVG Abfallentsorgungs- und
Verwertungsgesellschaft Kéln mbH, Kdln, (AVG) in Kéln beziehungsweise in der Umge-
bung eine Mullverbrennungsanlage sowie eine Deponie flir die Entsorgung von Industrie-
und Gewerbeabfallen und z&ahlt zusammen mit drei weiteren Beteiligungen ebenfalls zu
diesem Geschéftsfeld. Die NetCologne Gesellschaft fur Telekommunikation mbH, Kaoln,
(NetCologne) bestimmt wesentlich den Geschaftsverlauf des Geschaftsfeldes Telekom-
munikation. Das Geschaftsfeld Liegenschaften steht fur die Aktivitdten der moderne stadt
Gesellschaft zur Forderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH, Kéln,
(moderne stadt). Die tbrigen Aktivitdten im Stadtwerke Koln Konzern sind finanzwirtschaft-
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Wirtschaftliche Lage

lich eher von nachrangiger Bedeutung und werden nachfolgend unter ,Sonstige Ge-
schaftsfelder® zusammengefasst. Hierzu zahlen insbesondere der Betrieb von Badern im
Stadtgebiet Koln sowie die Verwaltung von Wohnungen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt fiel im Jahr 2020 nach Berechnungen des Sta-
tistischen Bundesamtes um 4,9 % niedriger aus als im Vorjahr. Die deutsche Wirtschaft
ist somit nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase im Corona-Krisenjahr 2020 in eine
tiefe Rezession geraten.

Die Verbraucherpreise in Deutschland erhdhten sich im Jahresdurchschnitt 2020 um 0,5
% gegenuber 2019. Die Jahresteuerungsrate 2020 lag damit deutlich niedriger als im
Vorjahr (+1,4 %). Ein Grund fur die niedrige Jahresteuerungsrate war die temporére Sen-
kung der Mehrwertsteuerséatze.

Bereits zu Beginn des Jahres 2020 wirkte die schwachere Konjunktur einer weiteren po-
sitiven Entwicklung bei der Arbeitslosigkeit entgegen, die die Vorjahre gepragt hatte. Die
Zahl der Arbeitslosen stieg gegentiber dem Vorjahr um 429.000 auf 2.695.000 bzw. auf
5,9 % (+0,9 %). Die stabilisierende Wirkung der Kurzarbeit hat dabei Beschaftigung gesi-
chert und eine hdhere Arbeitslosigkeit verhindert.

Relevante Markte

Hierzu wird auf die Ausfuhrungen zu den ,Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit"
verwiesen.

Geschaftsverlauf

Die SWK erzielte im Berichtsjahr einen Jahrestiberschuss von 67,5 Mio. €, dies bedeutet
einen Ruckgang gegenuber dem Vorjahr (74,0 Mio. €) um 9 %. Die Ergebnisabfihrung der
GEW an die SWK steigerte sich im Berichtsjahr um 3,7 Mio. € auf 169,2 Mio. €. Mal3geblich
fur die Verbesserung war die héhere Gewinnabfihrung der RheinEnergie, die einen er-
heblichen VerauRerungsgewinn aus dem Anteilsverkauf einer Beteiligung erzielen konnte.
Die Verlustubernahme gegentber der KVB stieg gegenuber dem Vorjahr um 9,9 Mio. €
auf 109,9 Mio. €. Ursachlich sind neben den geringeren Erldsen durch die Corona-Pande-
mie, die durch den ,OPNV-Rettungsschirm*“ nicht vollstdndig kompensiert werden, erneut
gestiegene Kosten fir die Instandhaltung der Stadtbahnen und Fahrwege. Die Ergebnisab-
fuhrung der HGK entspricht mit 9,9 Mio. € dem Vorjahreswert. Den Ergebnisbeitrdgen der
im Geschaftsjahr neu erworbenen Shipping-Gesellschaften standen dabei niedrigere Er-
gebnisse der Ubrigen Beteiligungen gegentber. Die Ergebnisabfihrung der AWB lag mit
13,4 Mio. € Uber dem Wert des Vorjahres (12,7 Mio. €). Auch die phasenverschobene
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Wirtschaftliche Lage

Ausschuttung der AVG lag mit 9,1 Mio. € um 0,5 Mio. € hoher. Auf der Ebene der SWK
beeinflussten die geringeren Personalaufwendungen und ein hoheres Zinsergebnis den
Jahresuberschuss der Gesellschaft positiv.

Aus dem Jahresuberschuss des Berichtsjahres sollen rund 25,2 Mio. € in die Gewinnruck-
lagen eingestellt werden. Der Bilanzgewinn von 48,8 Mio. € soll an den Gesellschafter
Stadt KoIn ausgeschittet werden.

Chancen und Risiken

Unter Berucksichtigung der gegebenen Gegensteuerungs- und Minimierungsmafl3nahmen
sind derzeit keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand eines Konzernunternehmens
oder des Konzerns gefahrden. Derartige Risiken sind aus heutiger Sicht auch fir die ab-
sehbare Zukunft nicht zu erkennen.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Die SWK GmbH plant flr das Jahr 2021 einen Jahresuberschuss von 11,2 Mio. €, der
damit 56,3 Mio. € unter dem Jahresergebnis 2020 in Hohe von 67,5 Mio. € liegen wird. Der
massive Ergebnisriickgang resultiert in erster Linie aus der Corona-Pandemie und den
damit verbundenen geringeren Fahrgelderlésen der KVB. Zusatzlich erhéhen die kommu-
nalpolitisch gewollten Leistungsausweitungen im OPNV das Defizit der KVB. Aufgrund der
anhaltenden Corona-Pandemie und ihrer wirtschaftlichen Folgen ist die Ergebnisprognose
einer héheren Unsicherheit als in den Vorjahren unterworfen.
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AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koéln GmbH

Maarweg 271

50825 Kdln

0221-9222224
www.awbkoeln.de

Grindung 2000

Handelsregister HRB 81974, Amtsgericht KdIn

Anschrift

Kontakt

Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadtwerke K6ln GmbH 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschatft ist die Erbringung im Rahmen der Entsorgungswirtschaft
sowie der Stadtreinigung anfallender Leistungen jedweder Art - vorrangig fur das Gebiet
der Stadt KolIn -, ferner die Erbringung von Leistungen fir die Stadt Koln als Hilfsbetrieb
in entsprechender Anwendung von 8§ 107 Abs. 2 Nr. 5 Gemeindeordnung NW. Zu den in
Satz 1 bezeichneten Leistungen gehéren insbesondere

- die Erfassung und Entsorgung gemaf} 8 17 Abs. 1 Kreislaufwirtschaftsgesetz
("KrWG") oder gemalR anderen jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen der
Stadt KdIn zu Uberlassender Abfélle jedweder Art, ferner alle mit den vorstehend
bezeichneten Aktivitaten verbundenen Tatigkeiten;

- die Durchfuhrung von Leistungen der Stadtreinigung einschlie3lich der Winter-
wartung sowie von weiteren Leistungen der Pflege und Unterhaltung des o6ffentli-
chen Raums im Gebiet der Stadt KolIn;

- die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Entsorgungs-, Wertstoff- und
Recyclingwirtschaft sowie die Erbringung aller im Zusammenhang mit den in vor-
stehenden Ziffern 1. bis 3. anfallenden Hilfs- und Nebentatigkeiten.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfihrung

Herr Peter Mooren Herr Ulrich GilleRen
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Aufsichtsrat

Herr Gerhard Brust,

Vorsitzender (bis 10.12.2020)

Frau Sandra Schneeloch,

Vorsitzende (seit 11.12.2020)

Frau Polina Frebel, stellv. Vorsitzende

Herr Gaetano Magliarisi, stellv. Vorsitzender
Frau Hamide Akbayir (bis 10.12.2020)

Herr Hans-Werner Bartsch (bis 10.12.2020)
Herr Wilfried Becker (bis 10.12.2020)

Frau Bianca Christen

Herr Dr. Walter Gutzeit (bis 10.12.2020)
Frau Denise Abé (seit 11.12.2020)

Frau Constanze Aengenvoort

(seit 11.12.2020)

Frau Ira Sommer

(seit 11.12.2020)

Herr Frank Schneider

(bis 10.12.2020)

Herr Dr. Harald Rau

Herr Dr. Dieter Steinkamp
Herr Ayan Uc

Herr Tino von Lepel

Herr Gerd Walter

Herr Struwe (seit 11.12.2020)
Herr Stephan Arnold

Frau Uschi Rohrig (seit 11.12.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

Hans M. Klein + Partner, K&In

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine

35



Bilanz (T€) 2018 2019 2020

Aktiva

Anlagevermogen 81.864,9 97.408,0 121.984,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 460,4 591,9 422,0
Sachanlagen 80.946,9 96.328,0 121.109,4
Finanzanlagen 457.,5 488,1

Umlaufvermégen 29.286,5 41.258,4 18.039,9
Vorrate 1.194,2 1.290,6 1.473,6
Forderungen und sonst. VG 28.083,4 39.959,4 16.463,7
Wertpapiere 0,0 0,0
Liquide Mittel 8,9 8,3

Rechnungsabgrenzungsposten 299,6 258,4

Summe Aktiva 111.451,0 138.924,9

Passiva

Eigenkapital 20.925,8 20.925,8 20.925,8
Gezeichnetes Kapital 15.000,0 15.000,0 15.000,0
Kapitalriicklage 0,0 0,0
Gewinnriicklage 5.925,8 5.925,8
Jahresuberschuss 0,0 0,0

Sonderposten 0,0 0,0

Ruckstellungen 55.954,0 61.505,9 65.917,5

Verbindlichkeiten 34.571,2 56.493,1

Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0

Summe Passiva 111.451,0 138.924,9 140.552,7
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 164.956,2 171.923,5 176.268,7
Umsatzerlose 164.956,2 171.923,5 176.268,7
Bestandsveranderungen 0,0 0,0
andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 2.195,9 1.722,5
Betriebsleistung 167.152,1 173.646,0
Betriebsaufwand 1449156 151.360,3 156.334,6
Materialaufwand 21.440,1 22.775,4 22.574,3
Personalaufwand 100.313,5 103.986,3 107.381,4
Abschreibungen 10.476,8 11.423,9 12.863,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.685,2 13.174,7
Betriebsergebnis 22.236,5 22.285,7
Finanzergebnis -1.498,6 -1.686,8
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0
Ertrage aus Gewinnbeteiligungen 0,0 0,0
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 45,6 26,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 16,4 26,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.560,6 -1.739,8
Aufwendungen aus Verlustiibernah. 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.734,7 7.558,2
Sonstige Steuern 289,7 298,7
Gewinnabfuhrung aufgrund eines
Ergebnisabfiihrungsvertrages 12.7185 12.742.0 18:378:1
Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
Kennzahleniberblick 2018 2019 2020
Bilanz
Anlagenintensitat 73,5%
Abschreibungsquote 12,9%
Investitionen (T€) 13.741,0
Investitionsquote 16,8%
Eigenkapitalquote 18,8%




Kennzahleniberblick 2018 2019 2020

Pensionsverpflichtungen (T€) 31.020,0 34.933,6 38.850,9
Bankverbindlichkeiten (T€) 16.201,0 39.800,0 36.944,4

Veranderung Verschuldung (T€) 9.830,4 21.922,0

Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtkapitalrentabilitat (%) 11,6% 9,5%
Rohertrag (T€) 143.516,0 149.149,0
EBIT (T€) 22.282,1 22.312,4

EBITDA (T€) 32.759,1 33.736,4
Personal

Beschaéftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 1.617 1.656
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 62,0 62,8

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen unternehmerischer Tatigkeit

Die Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeiten der AWB liegen in der Erbringung
verschiedener, sowohl gebiihren- als auch haushaltsfinanzierter Aufgaben im Zusam-
menhang mit der Stadtreinigung und der Abfallwirtschaft fur die Stadt Koln.

Die Abfallwirtschaftsbetriebe Koéln (AWB) reinigen mit Gber 800 Mitarbeiter*innen in der
Stadtreinigung und mit fast 350 Fahrzeugen fast 480.000 km an Stra3en und Gehwegen
im Jahr. Zudem halten sie die Standorte der Glascontainer sauber, beseitigen wilde Mull-
ablagerungen, leeren rund 22.000 offentliche Papierkdrbe, kehren Laub und fuhren den
Winterdienst fur die Stadt Koln durch. Zusatzlich ibernehmen sie auch die Aufstellung
und Leerung der stadtischen Altkleider-Container. Im Bereich Abfallwirtschaft fihren rd.
660 Mullwerker*innen und Kraftwagenfahrer*innen der AWB pro Jahr mit tber 240 Fahr-
zeugen mehr als 21,2 Mio. Tonnen- und Behélterleerungen in Koln durch. Die Hausmull-
und Biotonnen werden von der AWB mindestens einmal wochentlich geleert. Dazu kom-
men alle 14 Tage die Blauen und die Wertstofftonnen. Zusétzlich erledigen die AWB-
Mitarbeiter*innen fast 231.000 Termine zur Sperrmill- und Elektro-Altgerateabfuhr. Auch
im Jahr 2020 wurden trotz der Herausforderungen durch die Covid-19-Pandemie die in
den vergangenen Jahren aufgebauten Geschaftsaktivitaten weiter konsolidiert und in vie-
len Bereichen ausgebaut.

Dabei steht die Geschaftsbeziehung mit der Stadt Koln naturgemaf im Vordergrund. Die
betriebswirtschaftliche Steuerung der AWB ist in erster Linie auf das Jahresergebnis vor
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Wirtschaftliche Lage

“Steuern ausgerichtet. Zum Stichtag 31. Dezember 2020 hatte die AWB ohne die beiden
Geschaftsfuhrer 1.902 Beschéftigte (Vorjahr 1.870), davon 54 Auszubildende (Vorjahr
44) in acht Berufsbildern. Die Gesellschafterversammlung hat am 5. September 2017
eine Zielgrol3e fur den Frauenanteil in der Geschaftsfihrung von 30 % und im Aufsichts-
rat von 30 % beschlossen. Die ZielgroRen sollen spatestens am 30.Juni 2022 erreicht
sein. Die gleiche Quote hat die Geschéaftsfihrung am 26.Juli 2017 fir die ihr direkt unter-
stehenden zwei Fihrungsebenen festgelegt, die ebenfalls spatestens am 30.Juni 2022
erreicht werden soll. Zum Stichtag 31.Dezember 2020 ergibt sich folgender Frauenanteil:

. Aufsichtsrat 47%, in der

. Geschaftsfihrung 0% und in der
. ersten Fihrungsebene 25%

. zweiten Fuhrungsebene 35%

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Auswirkungen der (gesamt-) wirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf die AWB er-
geben sich im Wesentlichen aus den Aussagen zu den Zielen und Strategien im Rahmen
der Erlauterung der Grundlagen der unternehmerischen Téatigkeiten sowie aus der Be-
schreibung der relevanten Markte und der Chancen und Risiken der AWB. Allerdings
sind zuséatzlich zu den aktuell bestehenden Auftragen weitere Akquisitionen denkbar, z.B.
durch die Ausweitung von Reinigungsleistungen in Kéln oder den Ausbau ihres Services-
pektrums.

Relevante Markte

Wie die Darstellung der Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeiten und der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen deutlich zeigt, ist die AWB weitaus Uberwiegend fir
die Stadt Koéln tatig. Dabei werden zahlreiche, sowohl gebihren- als auch haushaltsfi-
nanzierte Aufgaben im Zusammenhang mit Abfallwirtschaft und Stadtreinigung erbracht.
Die Schwerpunkte der Geschaftsentwicklung lagen auch im Jahr 2020 auf einer kontinu-
ierlichen Leistungsverbesserung. Zudem stand auch weiterhin das Thema Nachhaltigkeit
im Mittelpunkt des Handelns und Gestaltens. Die Marktposition der AWB in Kéln und die
Befriedigung der steigenden Anspriiche der Kunden*innen soll durch die Wertstoffstra-
tegie (,Aktiv fur Kdln“) mit Fokus auf einem weiteren Ausbau der getrennten Sammlungen
und verstarkten Investitionen in die Digitalisierung der Prozesse dauerhaft gefestigt wer-
den. Ebenfalls von hoher Ergebnisrelevanz sind die Bedingungen an den Mérkten fir die
Verwertung von Altpapier und Altkleidern. Hier wird ausdrticklich auf die Ausfuhrungen
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Wirtschaftliche Lage

im Rahmen der Darstellung der Chancen und Risiken der AWB verwiesen. Die Entwick-
lung des volatilen Marktes fir Altpapier- und Altkleidererldse beeinflusst das Unterneh-
mensergebnis in hohem Mal3e.

Chancen und Risiken

Nach wie vor ist die AWB in ihrem Kerngeschaft keinen nennenswerten geschéaftsgefahr-
denden Risiken aus dem laufenden Geschéft ausgesetzt. Durch die Verlangerung der
Leistungsvertrage mit der Stadt KoIn fur den Zeitraum ab dem 1. Januar 2019 fur weitere
15 Jahre konnte die AWB Planungssicherheit fir den wesentlichen Teil der Umsatze
erzielen. Allerdings muss die AWB zur Sicherung des erreichten Ergebnisniveaus aus-
gepragtes Kostenmanagement betreiben. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ergibt sich aus
den stark volatilen Verwertungserlésen, insbesondere fur Altpapier und Altkleider, die
somit auch ein erhebliches Ergebnisrisiko bilden. Insbesondere in der Altpapierverwer-
tung liegt das Risiko sowohl in der Mengen- als auch in der Qualitatsentwicklung. Stei-
gende Anteile an Verpackungsmengen sowie sinkende Mengen an Druckerzeugnissen
belasten die erzielbaren Altpapiererldse. Daneben verzeichnet die AWB ricklaufige
Sammelmengen. Das anhaltende Absinken des Zinsniveaus hat dazu gefiuihrt, dass die
betrieblichen Versorgungszusagen mit immer geringeren Zinssatzen abgezinst werden
missen und ein weiterer Ruckgang zu erheblichen Ergebnisbelastungen fihren kann.
Zur systematischen Erkennung und Steuerung der Risiken aus der Geschaftstatigkeit
der AWB existiert ein Risikomanagementsystem. Mdgliche Risiken aus einer weiter an-
dauernden Belastung durch die Covis-19-Pandemie) lassen sich aktuell nicht final ab-
schatzen. Die bisherigen Erfahrungen im Jahr 2020 lassen jedoch die begriindete Ver-
mutung zu, dass AWB dadurch keinen geschéftsgefahrdenden Risiken ausgesetzt ist.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Das Augenmerk des Unternehmens wird weiterhin darauf liegen, seine Marktposition zu
starken und auszubauen. Fir das Geschéftsjahr 2021 plant die AWB bei Umsatzerldsen
von rund 176.181 T€ und Personalkosten in Héhe von rd. 113.201 T€ ein Ergebnis von
23.785 T€ vor Ertragsteuern. Dies entspricht einem Jahrestberschuss in Hohe von
18.851 T€. In diesem Ergebnis ist allerdings ein Sondereffekt in Hohe von 10.800 T€ aus
dem Verkauf eines Betriebsgrundstticks enthalten. In Hohe dieses Buchgewinns aus der
Veraul3erung des Betriebsgrundstlicks ist eine Zufihrung zur Gewinnrticklage der AWB
geplant.
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AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Kéln mbH

Geestemiinderstrafle 23
50735 KoIn
0221 -7170-0

Kontakt

www.avgkoeln.de AVG
Grindung 1992

Handelsregister HRB 22790, Amtsgericht KdIn

Anschrift

Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadtwerke Koéln GmbH 50,1%
Remondis GmbH Rheinland 49,9%

Unternehmensgegenstand

Unternehmensgegenstand ist die Planung (einschlie3lich des Betreibens von Plange-
stellungsverfahren und Altlastensanierung), der Bau und der umweltfreundliche Betrieb
von Einrichtungen der Entsorgungswirtschaft, insbesondere von Anlagen zur Kompos-
tierung, Gewerbeabfallaufbereitung, Baustellenabfallaufbereitung zur thermischen Ab-
fallbehandlung inklusive Schadstoffentfrachtung sowie die Vermarktung der in den Ein-
richtungen gewonnenen Wertstoffe und Energie.

Die offentlich-rechtlichen Vorschriften, insbesondere die abfallrechtlichen Bestimmun-
gen sind zu beachten; die Leitlinien des Abfallwirtschaftskonzeptes der Stadt Koln in der
jeweils gultigen Fassung sind fir die Gesellschaft verbindlich.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Andreas Freund (Sprecher) Herr Karl Georg Boje
Herr Peter Mooren
(hauptamtlicher Geschéaftsfihrer AWB Kaln)
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Aufsichtsrat

Herr Hans-Werner Bartsch,
Vorsitzender (bis 10.12.2020)

Herr Jirgen Mauthe,

Stellv. Vorsitzender (bis 21.12.2020)
Herr Wilfried Becker (bis 10.12.2020)
Herr Gerhard Brust,

Mitglied (bis 10.12.2020)
Vorsitzender (ab 22.12.2020)

Herr Dr. Ansger Fendel

Frau Polina Frebel

Herr Stefan Gatter

Herr Volker Gortzel

Herr Stefan Gotz

Herr Burghard Hercik

Herr Reinhard Hohenstein

Frau Barbara Junker (seit 21.12.2020)

Herr Stephan Krings,

Mitglied (bis 21.12.2020)

Stellv. Vorsitzender (ab 22.12.2020)
Herr Peter Lindlar (ab 21.12.2020)

Frau Sarah Niknamtavin (ab 11.12.2020)
Herr Dr. Harald Rau

Herr Robert Schallehn (ab 11.12.2020)
Frau Dr. Gertrud Scholz (bis 10.12.2020)
Frau Marion Sollbach (ab 11.12.2020)
Frau Ira Sommer (ab 11.12.2020)

Herr Dr. Dieter Steinkamp

Christoph Trump

Herr Sebastian Vollbrecht

(bis 21.12.2020)

Herr Florian Weber (ab 11.12.2020)

Herr Karl-Heinz Walter (bis 10.12.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft

AVG Kompostierung GmbH
AVG Ressourcen GmbH
AVG Service GmbH

Anteil
100,0%
100,0%
100,0%

Finanzbeziehungen zur Stadt KoIn im Jahr 2020 (in T€)

keine
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Bilanz (T€) 2018 2019 2020

Aktiva
Anlagevermogen 87.649,7 83.895,5 82.114,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 227,1 181,8 175,9
Sachanlagen 72.190,4 68.498,9 66.745,4
Finanzanlagen 15.232,1 15.214,9 15.192,7
Umlaufvermégen 35.428,3 32.822,2 26.142,9
Vorrate 6.280,0 6.888,7 7.258,5
Forderungen und sonst. VG 14.228,8 16.905,4 6.802,4
Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
Liquide Mittel 14.919,5 9.028,0 12.082,0
Rechnungsabgrenzungsposten 98,0 7] 9085
Summe Aktiva 123.176,0 116.879,9 Bl {GIw"!
Passiva
Eigenkapital 45.208,1 45.034,5
Gezeichnetes Kapital 8.700,0 8.700,0 8.700,0
Kapitalriicklage 0,0 0,0 0,0
Gewinnriicklage 26.762,0 26.762,0 26.762,0
Bilanzergebnis 17.246,1 18.072,5 19.301,7
Ruckstellungen 11.475,2  10.970,7 [ERRERCyAR:]
Verbindlichkeiten 58.067,4  51.564,6 |
Rechnungsabgrenzungsposten 925,9 810,2 | 681,1
Summe Passiva 123.176,0  116.879,9 BEIslcRKGIow!
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 98.752,9  101.395,0 BKersyai:;
UmsatzerlGse 98.734,0 101.395,0 EmEeravie e,
Bestandsveranderungen 0,0 0,0
andere aktivierte Eigenleistungen 17,9 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 536,0 162,0
Betriebsleistung 99.287,9 101.557,0
Betriebsaufwand 82.174,9 85.429,1
Materialaufwand 40.424,8 43.219,1 46.238,0
Personalaufwand 16.243,2 17.453,8 18.621,6
Abschreibungen 11.941 11.203 11.052,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.567 13.555 15.068,7
Betriebsergebnis 17.113,1 16.127,9
Finanzergebnis 5.772,8 7.380,3
Ertrage aus Beteiligungen 6.939,4 8.095,9
Ertrage aus Gewinnbeteiligungen 0,0 0,0
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 7,9 5,7
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 22,2 21,3
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0
Zinsen und sonstige Aufwendungen 1.196,7 742,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.396,2 5.159,8 |
Sonstige Steuern 2435 2759 | 432,8]
Jahresergebnis 17.246,1 18.072,5 19.301,7
Kennzahlenuberblick 2018 2019 2020
Bilanz
Anlagenintensitat (%) 71,2%
Abschreibungsquote (%) 16,5%
Investitionen (T€) 10.026,2
Investitionsquote (%) 11,4%
Eigenkapitalquote (%) 42,8%
Pensionsverpflichtungen (T€) 7.594,5
Bankverbindlichkeiten (T€) 30.865,2
Veranderung Verschuldung (T€) -440,0
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Kennzahlenuberblick 2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtkapitalrentabilitat (%) 15,0%
Rohertrag (T€) 58.328,1
EBIT (T€) 24.051,6
EBITDA (T€) 35.992,4
Personal

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 214
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 75,9

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Geschaftsaktivitaten

Die am 23.06.1992 gegriindete AVG — Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft
K6In mbH (nachfolgend AVG Koln) ist nach ihrem satzungsgemafen Zweck sowie auf-
grund der mit der Stadt Koln geschlossenen Vertrage zustandig fur Planung, Bau und
Betrieb von Einrichtungen der Entsorgungswirtschaft. Entsprechend dieser Zweckbe-
stimmung hat die AVG Koln im Geschéftsjahr 2020 folgende Aufgabenschwerpunkte zu
verzeichnen:

- Betrieb der Restmiullverbrennungsanlage einschlie3lich der vorgeschalteten Homo-
genisierungsanlage (RMVA)

- Betrieb der Deponie Vereinigte Ville

- Zusammenarbeit mit den Tochtergesellschaften fir Kompostierung, fir die Behand-
lung und Verwertung von Altholz, Baumisch- und Gewerbeabfallen sowie zur Erbrin-
gung von Instandhaltungsleistungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Fur die AVG-Gruppe war 2020 in Summe trotz der Corona Pandemie wirtschaftlich ein
gutes Jahr.

Aus der Sicht eines Entsorgungsunternehmens war als eine positive Folge der Pandemie
ein Anstieg bei den stadtischen Hausmullmengen um rund 1,5 % zu verzeichnen. Und
nach dem Ende des ersten Lockdowns waren auch die Gewerbeabfallmengen sehr
schnell wieder auf einem hohen Niveau und sorgten damit insgesamt fr eine gute Aus-
lastung. Die negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie, von denen zum Ende
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des Jahres 2020 vor allem die Wirtschaftszweige Gastronomie und Handel stark betrof-
fen waren, haben das Gewerbeabfallaufkommen 2020 insgesamt nicht nachhaltig beein-
flusst.

Fur den Bereich Deponiebetrieb gab es ebenfalls stabile Mengenanlieferungen an mine-
ralischen bzw. inerten Gewerbeabfallen. Durch weitere Preisanhebungen konnte zudem
die Umsatzentwicklung zusatzlich positiv beeinflusst werden.

Dies galt ebenso fir den Bereich der Restmullverbrennung von Gewerbeabfallen. Auch
hier konnten nochmals deutliche Preissteigerungen durchgesetzt werden.

Geschéaftsverlauf 2020

Im Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2020 hat sich die AVG Kdéln zum Ziel gesetzt,
ein positives Gesamtergebnis in Hohe von 11.887 T€ nach Steuern zu erreichen. Mit
dem erzielten Ergebnis von 19.302 T€ konnte der Plan um 7.415 T€ Ubertroffen werden.
Das Vorjahresergebnis in Héhe von 18.072 T€ konnte damit ebenfalls um 1.230 T€ Uber-
troffen werden. Die Verbesserung gegentber dem Planergebnis wurde im Wesentlichen
durch hohere Beteiligungsergebnisse, hthere Umsétze aus der Energievermarktung und
durch die Auswirkungen aus der weiterhin positiven Entwicklung auf dem Gewerbeab-
fallmarkt erreicht.

Chancen und Risiken

Die AVG Koln muss sich weiterhin in ihren Kerngeschaften zu jeder Zeit mit den Marktri-
siken auseinandersetzen. Der Entsorgungsvertrag mit der Stadt Koln sichert ihr mittel-
fristig die Andienung der stadtischen Haus- und Sperrmillmengen sowie einen Grol3teil
der stadtischen Bioabfalle. Der geltende Abfallwirtschaftsplan NRW bietet der AVG Kdéln
zudem Chancen, sich an Ausschreibungen von kommunalen Haus- und Sperrmullmen-
gen zu beteiligen.

Gemal dem aktuellen Abfallwirtschaftskonzept der Stadt KoIn wird die getrennte Samm-
lung von biogenen Abféllen und weiteren Wertstoffen noch weiter intensiviert werden. In
der Folge werden damit aber bei der thermischen Verwertung die Hausmullmengen sin-
ken und mussen durch zusatzliche andere Abfalle kompensiert werden. Der Handlungs-
bedarf in der AVG-Gruppe im Bereich der Akquisition von Abfallmengen, auch im Euro-
paischen Ausland, zusatzlich aktiv zu werden, wird dadurch aber immer konkreter.

Die AVG KolIn ist gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaften weiterhin im Markt gut ge-
rustet. Durch hohe Leistungsbereitschaft, Service sowie Anlagenqualitat und Verfligbar-
keiten im Spitzenbereich tUberzeugt die AVG KoIn ihre Kunden.
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Durch das umfassende Verwertungs- und Entsorgungsangebot haben die AVG Kdéln und
ihre Tochtergesellschaften ihre Stellung im Abfallmarkt in der Vergangenheit gefestigt.
Diese Aktivitaten werden planmaRig fortgesetzt. Auch die Herausforderungen aus der
neuen Gewerbeabfallverordnung hat die AVG in 2020 gut gemeistert.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Die Auslastung der Anlagen erscheint aufgrund der aktuellen Marktsituation trotz einiger
negativer Einflisse derzeit gesichert. Die Volatilitat der Markte erfordert jedoch eine hohe
Flexibilitat bei den Akquisebemuhungen. Die heute noch positive Marktlage kann sich
recht schnell eintriben. Daher wird sich die AVG Koéln auch weiterhin um Gewerbeabfall-
mengen, Mengen aus dem Europaischen Ausland sowie um kommunale Abfélle Dritter
bemuhen.

Diese Akquisitionsstrategie soll der AVG auch weiterhin den Erfolg sichern. Daher geht
die Planung fur 2021 beim Jahresuberschuss von einem Ergebnis von 11.900 T€ nach
Steuern aus.

Ob die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung durch die bekannten Risikofaktoren wie
Handelsstreitigkeiten, den Brexit oder auch die noch nicht bekannten Folgen der Corona
Epidemie zu grol3eren Nachteilen fur die Abfallwirtschaft fihren werden, bleibt weiter ab-
zuwarten.
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Wohnungsgesellschaft der Stadtwerke Kdln mbH

) Parkgurtel 24
Anschrift .
50823 KoIn
0221/178 -0
Kontakt
www.stadtwerke-koeln.de '

Beteiligungsverhéaltnisse

Grindung 1964

Handelsregister HRB 2367, Amtsgericht Kéln

Gesellschafter Anteil
Stadtwerke Kéln GmbH 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Bewirtschaftung von Dienst- und
Werkmietwohnungen fur Beschéftigte der Stadtwerke Koln Gesellschaft (SWK) mit be-
schrankter Haftung und der mit ihr verbundenen Unternehmen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MalRnahmen berechtigt, die zur Erreichung
des benannten Gesellschaftszweckes notwendig und nutzlich erscheinen. Sie kann sich
zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unter-
nehmen, die ihren Zwecken dienen oder forderlich sind, in jeder gesetzlich zulassigen
Form beteiligen und solche Unternehmen erwerben und errichten.

Organe

Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Dr. Dieter Steinkamp Frau Stefanie Haaks

Aufsichtsrat

Sabine Pakulat, MdR (Vorsitzende) Marion Heuser, MdR
Herr Dr. Nils Helge Schlieben (Stellv. . )

_ Jargen Kircher, MdR
Vorsitzender)
Wolfgang Nolden (Stellv. Vorsitzender)  Stefanie Ruffen, MdR
Christoph Besser bis (31.08.2021) Hans Schwanitz
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Aufsichtsrat

Claudia Brock-Storms, MdR Felix Spehl, MdR
Marcela Cano seit (27.09.2021) Marco Steinborn
Markus Greitemann

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

ES EversheimStuible Treuberater GmbH

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Kéln im Jahr 2020 (in T€)

keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 13.475,0 14.087,4 BN ZE]
Jahresergebnis *) 483,5 1.110,0 573,0
Eigenkapital 18.820,8 19.930,9 EAeRs{ez!
Bilanzsumme 90.105,9 96.102,7 BEAs0[0)
Investitionen 4.469 1.471 542
Verbindlichkeiten 66.852,8 71.501,4 BRYARY(S
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0,0 0,0

*) vor Gewinnabfihrung

Wirtschaftliche Lage

Die Gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen / Wohnungsmarkt

Die Corona-Pandemie hat die deutsche Wirtschaft 2020 in eine tiefe Rezession gestlrzt
und eine zehnjahrige Wachstumsphase beendet. Das preisbereinigte Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) sank 2020 um -4,9 % gegenuber dem Vorjahr auf 3.332,2 Milliarden €. Zuletzt
hat die Finanz- und Wirtschaftskrise 2008 2009 einen so starken Konjunktureinbruch
verursacht, der 2009 mit -5,7 % noch deutlicher ausfiel. Bis auf das Baugewerbe sank
die Bruttowertschopfung in allen Wirtschafsbereichen. Wéahrend das Baugewerbe mit
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Wirtschaftliche Lage

+1,4 % gegeniuber dem Vorjahr zulegte, verloren der Bereich Handel, Verkehr, Gastge-
werbe -6,3 %, das produzierende Gewerbe mit -9,7 % und sonstige Dienstleister -11,3 %
am deutlichsten.

Im 2019 lebten in K&In 1.091.819 (+0,16 %) Einwohnerinnen und Einwohner mit Haupt-
oder Nebenwohnsitz und es gab 564.841 (+0,10 %) Haushalte. Die durchschnittliche
Haushaltsgrof3e ist mit 1,88 Personen weiterhin unveréandert. Die Anzahl der Einperso-
nenhaushalte stieg leicht auf 285.743, das entspricht 50,7 %.

Den Ergebnissen der stadtischen Bevolkerungsvorausberechnung zufolge werden im
Jahr 2030 rund 1.120.400 Menschen mit Hauptwohnsitz in Kéln leben. Damit steigt die
Einwohnerzahl im Vergleich zum Ausgangsjahr der Berechnung 2018 voraussichtlich
um 38.900 (3,5 %). Die Bevolkerungszunahme setzt sich auch in den darauffolgenden
Jahren fort und endet im letzten Berechnungsjahr 2040 bei 1.146.100 Einwohnerinnen
und Einwohnern. Dies sind 64.600 Menschen mehr als 2018, was einem Anstieg um 6,0
Prozent entspricht.

Die Immobilienpreise in Kéln sind auch im Jahr 2020 weiter gestiegen. Nach Auswertung
der Angebote in Immobilienscout24 sind die Mietpreise fur Wohnungen in Koln im vierten
Quartal 2020 im Vergleich zum Vorjahreswert um 2,71 % gestiegen, wahrend die Kauf-
preise fur Wohnimmobilien mit Werten zwischen 9,97 % (Hauser) und 12,29 % (Woh-
nungen) erneut starker gestiegen sind als die Mietpreise.

Geschéftsverlauf

Der Jahresuberschuss der Gesellschaft betragt 573 T€ (Vorjahr 1.110 T€). Die Umsatz-
erlése (ohne Verwaltungsumlage) einschlie3lich der Bestandsveranderungen waren um
20 T€ hoher als im Vorjahr und erreichten 13.306 T€.

Die Umsatzerlose aus Verwaltungsleistungen stiegen um 140 T€ auf 909 T€. Die sons-
tigen betrieblichen Ertrage sind um 85 T€ auf 343 T€ gestiegen.

Die Aufwendungen flir die Hausbewirtschaftung beliefen sich auf 8.150 T€ (Vorjahr
7.267 T€). Gegenuber dem Vorjahr stiegen die Instandhaltungskosten um 940 T€. Die
Betriebskosten sanken um 40 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 1.943 T€ und verringerten sich ge-
genuber dem Vorjahr um 34 T€. Dies resultiert insbesondere geringeren Abschreibun-
gen auf Forderungen in Hohe von 34 T€. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
beinhalten passive latente Steuern in Hohe von 131 T€, der Gewerbesteuer in Héhe von
82 T€ und der Koérperschaftsteuer in Héhe von 20 T€.
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Wirtschaftliche Lage

Chancen- und Risiken

Das Risikofriiherkennungssystem der WSK ist in die Organisation der SWK eingebettet.
Bestandsgefahrdende Risiken bestehen zurzeit nicht. Mégliche Risiken bestehen im
branchentublichen Rahmen durch nicht erkannte Mangel, die kurzfristig instandgesetzt
werden mussten.

Die in den ersten Monaten des Jahres 2020 eingesetzte Entwicklung und Ausbreitung
einer Pandemie durch den Virus SARS-COV-2 (Corona-Virus) und die damit einherge-
hende Umsetzung von InfektionsschutzmalRnahmen fihrte zu zunehmenden Einschran-
kungen des offentlichen Lebens. Die Hohe und Dauer der wirtschaftlichen Auswirkungen
fur die WSK sind derzeit nur schwer abschéatzbar.

Unter Berticksichtigung der gegebenen Gegensteuerungs- und Minimierungsmafnah-
men sind derzeit keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens ge-
fahrden.

Prognosebericht

Die WSK hat das Ziel, den Wohnungsbestand an den Bedurfnissen der Konzernmitar-
beiter auszurichten. Hierzu sind erhebliche Investitionen und InstandhaltungsmafR3nah-
men erforderlich. Fur das Jahr 2021 sind folgende Sanierungen geplant:

Hermeskeiler StraBe 13 — 13c  Fassaden, Treppenhaus- und Strangsanierung
Bonner Stral’e 360 Umbau Backerei Bistro und Gastewohnen

Deutz-Kalker Stral3e 11 — 25 Fassaden- und Strangsanierung

Weinsbergstral3e 191 — 193 Fassaden- und Strangsanierung
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GEW Koln AG

Parkgurtel 24

Anschrift }

50823 KolIn

0221 178-0 m
Kontakt

www.gewkoelnag.de
Grundung 1960 @
Handelsregister HRB 2114, Amtsgericht KolIn

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadtwerke KoélIn GmbH 90,0%
Stadt Koln 10,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitdt, Gas, Wasser und
Wwarme, der Handel mit Energie und energienahen Produkten sowie mit darauf bezoge-
nen Finanzinstrumenten, sofern diese Tatigkeit nach dem Kreditwesengesetz erlaubnis-
frei ist, die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Abwasserentsorgung, die
Nutzung von Einsatzstoffen in Anlagen zur Energieerzeugung, die Beteiligung an Unter-
nehmen, die Telekommunikationsnetze einschlief3lich Telekommunikationsdienstleistun-
gen betreiben, im Zusammenhang mit der Tatigkeit der cowelio GmbH die Erbringung
von Wohnverwaltungsdienstleistungen und Durchfihrung von Malinahmen zur Forde-
rung der sozialen Infrastruktur sowie der Betrieb von gemeinnutzigen Stiftungen zur For-
derung von Wissenschaft, Forschung, Erziehung, Bildung, Kultur und Familie.

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Vorstand

Herr Dr. Dieter Steinkamp (Vorsitzender) Herr Dieter Hassel
Herr Norbert Graefrath

52



Aufsichtsrat

Herr Martin Bérschel

(Vorsitzender, bis 22.12.2020)

Herr Christian Joisten

(Vorsitzender, seit 22.12.2020)

Herr Wolfgang Nolden (stellv. Vorsitzender)
Frau Barbara Bethke

Frau Berrit Blumel (seit 22.12.2020)

Herr Karl-Heinz Bohle

Herr Florian Braun (seit 22.12.2020)

Herr Ulrich Breite (seit 22.12.2020)
Herr Jurgen Brenig

Frau Prof. Dr. DOrte Diemert (seit 22.12.2020)

Herr Dr. Ralph Elster (bis 22.12.2020)
Herr J6rg Frank (bis 22.12.2020)
Herr Stefan Gotz (bis 22.12.2020)

Frau Inge Halberstadt-Kausch (bis 22.12.2020)

Herr Thomas Hegenbarth (bis 22.12.2020)

Herr Norbert Kasten

Herr Dr. Stephan Keller

(bis 31.10.2020)

Herr Niklas Kienitz (seit 22.12.2020)
Herr Jakob Klein (bis 31.08.2020)
Herr Ralf Klemm (seit 22.12.2020)
Herr Heiner Kockerbeck

(seit 22.12.2020)

Herr Dr. Gerrit Krupp

(bis 22.12.2020)

Frau Stefanie Magdefrau

Frau Christiane Martin

(seit 22.12.2020)

Herr Jan Orbach

Herr Stefan Plag (seit 01.09.2020)
Herr Dr. Frank Schaefer

Frau Ursula Schlomer

Frau Sonja Schnirpel

Frau Brigitta von Bulow

(bis 22.12.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

WIBERA Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
NetCologne Gesellschaft fur Telekommunikation mbH, Koln 100,0%
BRUNATA-METRONA GmbH, Kdln 100,0%
RheinEnergie AG, Kdln 80,0%
RW Beteiligungs GmbH i. L., Dusseldorf 21,4%
Stadtwerke Dusseldorf AG, Dusseldorf 20,0%
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Aufsichtsrat

Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH, Essen 1,69%
Finanzbeziehungen zur Stadt Koln im Jahr 2020 (T€)

Keine

Bilanz (T€) 2018 2019 2020
Aktiva

Anlagevermogen 829.879,4 836.529,2 836.529,2
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 0,0 0,0 0,0
Finanzanlagen 829.879,4 836.529,2 836.529,2
Umlaufvermégen 201.922,7 199.408,5 176.020,3
Vorrate 0,0 0,0 0,0
Forderungen und sonst. VG 201.912,7 199.398,5 176.010,3
Wertpapiere 0,0 0,0

Liquide Mittel 10,0 10,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0

Summe Aktiva 1.031.802,1 1.035.937,6 pBKe)szR-y AoR!
Passiva

Eigenkapital 789.589,5 789.589,5 789.589,5
Gezeichnetes Kapital 255.700,0 255.700,0 255.700,0
Kapitalriicklage 119.427,3 119.427,3 119.427,3
Gewinnricklage 424.462,2 414.462,2 414.462,2
Bilanzergebnis 0,0 0,0
Sonderposten 0,0 0,0
Rickstellungen 241,0 2440
Verbindlichkeiten 241.971,6  246.104,1 )
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0

Summe Passiva 1.031.802,1 1.035.937,6 EMekbR-v A"
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 0,0 0,0
UmsatzerlGse 0,0 0,0
Bestandsveranderungen 0,0 0,0

andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0

Sonstige betriebliche Ertrage 151,2 150,9
Betriebsleistung 151,2 150,9 |
Betriebsaufwand 943,3 766,8
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 67,8 70,1
Abschreibungen 0,0 0,0

Sonstige betriebliche Aufwendungen 875,5 696,7
Betriebsergebnis -792,1 -615,9
Finanzergebnis 166.945,8 170.856,0 BN LNGIoRS
Ertrage aus Beteiligungen 13.917,1 15.030,0 13.666,0
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 151.300,8 151.383,0 BEECl0Rc I r8s
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 3.036,4 6.650,0 1.169,0
Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage 22,5 23,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.331,0 -2.230,0

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.842,6 4.778,1

Sonstige Steuern 0,0 0,0
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung 161.311,0 165.462,2 BESEG R EoHG
Abgeflihrte Gewinne aufgrund Ergebnisabfih-

rungsvertrag 161.311,0 165.462,3 BRI RRSTHE
Jahresiuberschuss 0,0 0,0 0,0
Kennzahlenuberblick 2018 2019 2020
Bilanz

Anlagenintensitat 80,4%

Abschreibungsquote entfallt

Investitionen (T€) -27,2

Investitionsquote 0%

Eigenkapitalquote 76,5%




Kennzahleniberblick 2018 2019 2020

Bankverbindlichkeiten (T€) 54.500,0 54.500,0 28.000,0
Veranderung Verschuldung (T€) 13.339,3 4132, 5V R

Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtkapitalrentabilitat (%) 15,5% 15,8%
Rohertrag (T€) 0,0 0,0
EBIT (T€) 16.161,4 21.064,1
EBITDA (T€) 16.161,4 21.064,1

Personal
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 0,0
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 0,0

Wirtschaftliche Lage

Geschéftsverlauf

Die GEW Koéln AG (GEW) hat im Geschéftsjahr 2020 rund 169 Mio. € an die Mutterge-
sellschaft Stadtwerke Kéln GmbH (SWK) abgefihrt. Das waren rund 4 Mio. € mehr als
im Vorjahr. Grundlage dieses Erfolgs waren die guten Ergebnisse der operativen Ge-
sellschaften der GEW.

Als reine Finanzholding ohne eigenes operatives Geschaft und auch ohne eigenes
Personal halt die GEW 80 Prozent der Anteile der RheinEnergie AG sowie je 100 Pro-
zent der Anteile des Telekommunikationsanbieters NetCologne und des Abrechnungs-
dienstleisters BRUNATA-METRONA Hurth. Zudem halt sie 20 Prozent der Anteile an
der Stadtwerke Dusseldorf AG.

Zum Unternehmensergebnis der GEW im Jahr 2020 trugen im Wesentlichen die Er-
trdge aus den Beteiligungen an der RheinEnergie, der BRUNATA-METRONA und an
den Stadtwerken Dusseldorf bei. Wie gewohnt leistete dabei die RheinEnergie den mit
Abstand groRRten Ergebnisbeitrag. Der Energiedienstleister und -versorger fihrte rund
132 Mio. € an die GEW KoIn AG ab und Ubertraf somit den Vorjahreswert um knapp 10
Mio. €.

Die BRUNATA-METRONA konnte mit inrem Beitrag von 28,7 Mio. das Vorjahresni-
veau (28,8 Mio.) halten. Auch NetCologne blickte auf ein erfolgreiches operatives Ge-
schéftsjahr 2020 zurtick. Der Gewinn wurde jedoch vollstandig thesauriert, um weite-
res Wachstum zu ermdéglichen. Die Stadtwerke Dusseldorf schitteten ihr Ergebnis
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Wirtschaftliche Lage

komplett aus. Sie konnten einen Beitrag mit rund 14 Mio. € (2019: rund 15 Mio. €) zum
GEW-Ergebnis leisten.

Prognosebericht

Nach wie vor ist der Markt, auf dem sich die GEW-Unternehmen bewegen, hoch volatil.

Zudem stellen die stetig wachsende Bevolkerung der Millionenstadt Koln und die im-
mer groReren Erwartungen der Kunden besondere Herausforderungen an alle Unter-
nehmen der Daseinsvorsorge. Die GEW-Tdchter reagierten darauf im Geschéftsjahr
2020 erfolgreich mit innovativen Produkten und speziell auf einzelne Kundengruppen
zugeschnittenen Dienstleistungen, ohne dabei ihr angestammtes Kerngeschéft zu ver-
nachlassigen.
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RheinEnergie AG

Parkgurtel 24

Anschrift .
50823 Koln
0221 34645 - 300
Kontakt . . . .
www.rheinenergie.com RheinEnergie
Grindung 2002

Handelsregister HRB 37306, Amtsgericht KdIn

Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter Anteil
GEW Koln AG, Koln 80,0%
Westenergie AG, Essen 20,0%

Unternehmensgegenstand

Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, der Handel mit Energie und ener-
gienahen Produkten sowie mit darauf bezogenen Finanzinstrumenten, sofern diese Ta-
tigkeit nach dem Kreditwesengesetz erlaubnisfrei ist, die Erbringung von Dienstleistun-
gen im Bereich der Abwasserentsorgung und der Telekommunikation (Bau und Verpach-
tung von Breitbandnetzen), die Nutzung von Einsatzstoffen in Anlagen zur Energieer-
zeugung sowie im Zusammenhang mit der Tatigkeit der cowelio GmbH die Erbringung
von Wohnverwaltungsdienstleistungen und Durchfiihrung von MalBhahmen zur Forde-
rung der sozialen Infrastruktur. Daneben betreibt das Unternehmen eine gemeinnttzige
Familienstiftung und eine gemeinnutzige Kulturstiftung.

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Vorstand
Herr Dr. Dieter Steinkamp (Vorsitzender) Herr Dieter Hassel
Herr Dr. Andreas Cerbe Herr Achim Studmeier

Herr Norbert Graefrath
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Aufsichtsrat

Herr Bernd Petelkau (Vorsitzender)

Herr Wolfgang Nolden (stellv. Vorsitzender)
Frau Frauke Bendokat (seit 21.01.2020)
Herr Walter Berndgen

Herr Bernd Boddeling (bis 30.09.2020)
Herr Martin Bérschel (bis 22.12.2020)
Herr Ulrich Breite (bis 22.12.2020)
Herr Jirgen Brenig

Herr Gerhard Brust (bis 22.12.2020)
Frau Clivia Conrad

Frau Prof. Dr. Dorte Diemert

Herr Dr. Ralph Elster (bis 22.12.2020)
Herr Dr. Karsten Klemp

Herr Dr. Thomas Konig

(seit 01.10.2020)

Frau Claudia Kowalak

Herr Dr. Gerrit Krupp (seit 22.12.2020)
Herr Dr. Stefan Kuppers

(bis 30.09.2020)

Frau Stefanie Magdefrau

Frau Christiane Martin (seit 22.12.2020)
Herr Andreas Mathes

Herr Reiner Priggen (seit 22.12.2020)
Frau Katharina Reiche (seit 01.10.2020)
Herr Dr. Frank Schaefer

Herr Gernot Schubert

Frau Ira Sommer (seit 22.12.2020)

Herr Rafael Struwe

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

WIBERA Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft

AGO GmbH Energie + Anlagen, Kulmbach
cowelio GmbH, Kdln

ENERGOTEC Energietechnik GmbH, Kdln
ENTALO GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal
GT-HKW Niehl GmbH, Kdln

RheinEnergie Biokraft Randkanal-Nord GmbH & Co. KG, Kéln
RheinEnergie Biokraft Verwaltungs GmbH, Koin

RheinEnergie HKW Niehl 3 GmbH, KdIn
RheinEnergie HKW Rostock GmbH, Kdln

RheinEnergie Industrieldsungen GmbH, Ludwigshafen a. R.

RheinEnergie Solar GmbH, KdIn

Anteil
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
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Unternehmensbeteiligungen

RheinEnergie Trading GmbH, Koln 100,0%
RheinEnergie Windkraft GmbH, Kd&in 100,0%
Rheinische NETZGesellschaft mbH, KoIn 100,0%
RheinEnergie Express GmbH, Kdln 87,8%
TankE GmbH, Koln 80,0%
AggerEnergie GmbH, Gummersbach 62,74%
Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft, Hlrth 56,63%
BELKAW GmbH, Bergisch Gladbach 50,1%
Energieversorgung Leverkusen GmbH & Co. KG (EVL), Leverkusen 50,0%
Energieversorgung Leverkusen Verwaltungs- und Beteiligungsges. mbH, 50,0%
Leverkusen

RheinWerke GmbH, Dusseldorf 50,0%
AS 3 Beteiligungs GmbH, Essen 49,0%
evd energieversorgung dormagen GmbH, Dormagen 49,0%
Stadtwerke Leichlingen GmbH, Leichlingen 49,0%
Stadtwerke Lohmar GmbH & Co. KG, Lohmar 49,0%
Stadtwerke Lohmar Verwaltungs-GmbH, Lohmar 49,0%
Stadtwerke Pulheim GmbH, Pulheim 49,0%
Stromkontor Rostock Port GmbH, Rostock 49,0%
Stromnetz Bornheim GmbH & Co. KG, Bornheim 49,0%
Stadtwerke Sankt Augustin GmbH, Sankt Augustin 45,0%
Stadtwerke Troisdorf GmbH, Troisdorf 40,0%
chargecloud GmbH, Koln 33,33%
COLONIA-CLUJ-NAPOCA-Energie S.R.L., Cluj-Napoca 33,33%
rhenag Rheinische Energie AG, Koln 33,33%
GWAdriga GmbH & Co. KG, Berlin 31,0%
GWAdriga Verwaltungs GmbH, Berlin 31,0%
Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH, Bonn 13,71%
8KU GmbH, Berlin 12,5%
ASEW Energie und Umwelt Service GmbH & Co. KG, Kdln 6,67%
Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Konzessionsabgaben 69.222,8
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Bilanz (T€) 2018 2019 2020
Aktiva
Anlagevermdgen 1.448.774,7 1.489.053,7 BEVASlORYA N/
Immaterielle Vermdgensgegenstande 10.587,2 10.611,4 8.994,9
Sachanlagen 506.151,1 548.324,7 592.785,1
Finanzanlagen 932.036,3 930.117,6 688.791,7
Umlaufvermégen 527.244,2 464.379,5 716.855,6
Vorrate 34.722,2 59.122,6 70.495,3
Forderungen und sonst. VG 390.295,3 343.105,2 545.539,7
Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
Liquide Mittel 102.226,6 62.151,8 100.820,6
Rechnungsabgrenzungsposten 39.485,6 41.569,5 PR
Summe Aktiva 2.015.504,4 1.995.002,7 BAkERe[GISHe]
Passiva
Eigenkapital 906.918,1 906.918,1 914.418,2
Gezeichnetes Kapital 400.000,0 400.000,0 400.000,0
Kapitalriicklage 274.739,0 274.739,0 274.739,0
Gewinnricklage 232.179,1 232.179,1 239.679,1
Bilanzergebnis 0,0 0,0
Sonderposten 68.482,7 69.544,2
Ruckstellungen 475.107,2 504.924,6
Verbindlichkeiten 524.983,8  470.838,5 |
Rechnungsabgrenzungsposten 100125 wrrel s
Summe Passiva 2.015.504,4 1.995.002,7 BPAkERC[CISHe]
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 2.387.388,2 2.525.244,7 BV ENTIRC
Umsatzerlose 2.381.313,2 2.514.597,6 QAL RIS N0)
Bestandsveranderungen 2.056,5 5.083,1
andere aktivierte Eigenleistungen 4.018,5 5.564,0
Sonstige betriebliche Ertrage 105.595,6 107.471,6 150.725,3
Betriebsleistung 2.492.983,8 2.632.716,3
Betriebsaufwand 2.359.092,1 2.442.924,2
Materialaufwand 1.826.663,6 1.919.462,3 BEE:t{0B0[Hs;
Personalaufwand 263.085,8 269.659,1 270.006,8
Abschreibungen 50.497,9 48.879,6 49.865,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 218.844,8 204.923,2
Betriebsergebnis 133.891,7 189.792,1
Finanzergebnis 35.520,3 -32.015,5 47.789,1
Ertrage aus Beteiligungen 59.032,1 52.598,7 53.974,6
Ertrage aus Gewinnabfluhrungsvertragen 3.928,5 5.819,3 3.906,1
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 1.495,2 1.422,3 1.376,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.316,8 346, 583,5
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 6.484,0 0,0 19.316,2
Abschreibungen auf Finanzanlagen 3.805,5 2.844,0 3.683,9
Verluste aus Gewinnabfuhrungsvertragen 14.716,1 73.513,5 14.996,9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 22.214,7 15.845,2 12.687,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.965,6 9.722,5
Jahresergebnis 160.446,2 148.054,0 170.098,2
Ausgleichszahlung gemal § 304 AktG 27.832,3 25.435,1 30.266,8
Gewinnabfuhrung gemaf
_ . 122.613,9 122.618,9 132.331,4
Ergebnisabfihrungsvertrag
Jahresiuberschuss 10.000,0 0,0
Einstellung in andere Gewinnricklagen 10.000,0 0,0
Bilanzgewinn 0,0 0,0
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Kennzahlentberblick 2018

Bilanz

Anlagenintensitat 71,9%
Abschreibungsquote 9,8%
Investitionen (T€) 94.823,0
Investitionsquote 6,5%
Eigenkapitalquote 45,0%
Bankverbindlichkeiten (T€) 62.000,0
Veranderung Verschuldung (T€) -103.573,7
Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtkapitalrentabilitat (%) 9,1%
Rohertrag (T€) 560.724,6
EBIT (T€) 179.825,7
EBITDA (T€) 230.323,6
Personal

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 2.972
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 88,5

Wirtschaftliche Lage

Die RheinEnergie AG konnte im Jahr 2020 ihr geplantes Jahresergebnis tberschreiten.
Das Unternehmensergebnis betrug rund 170 Mio. €, das waren etwa 22 Mio. € mehr als
im Jahr 2019. Der Umsatz der RheinEnergie lag fir 2020 ohne Energiesteuer bei rund
2,47 Mrd. € (2019: 2,51 Mrd. €).

Vertriebsseitig hat hoher Wettbewerbsdruck und eine weiter fortschreitende Diversifika-
tion von Anbietern und Angeboten im Jahr 2020 das Marktumfeld der RheinEnergie cha-
rakterisiert. Hinzu kommt ein immer starkerer gesellschaftlicher Druck auf die gesamte
Branche, die sich mit ambitionierten Forderungen hinsichtlich des Tempos der Energie-
wende konfrontiert sieht. Die RheinEnergie nimmt diese Herausforderungen an und sieht
sich mit ihrer Strategie fur die Weiterentwicklung des Unternehmens gut aufgestellt. Das
gilt auch mit Blick auf die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie. Die RheinEnergie hat
es sich zum Ziel gesetzt, dauerhaft der fihrende Energie- und Wasserversorger der

rheinischen Region zu bleiben. Basis des Geschéfts ist eine sichere, nachhaltige und be-
zahlbare Belieferung der Kunden. Um dieses ehrgeizige Ziel zu erreichen, treibt die
RheinEnergie ihren bereits vor mehreren Jahren eingeschlagenen
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Wirtschaftliche Lage

Wandel vom Versorger zum Energiedienstleister entschieden voran. Digitalisierung spielt
dabei eine Schlisselrolle — ebenso wie veranderte Arbeitsprozesse in neuen und flexib-
len Strukturen.

Das Investitionsvolumen war 2020 mit 114 Mio. € niedriger als im Jahr zuvor (122 Mio.
€). Ausschlaggebend waren Investitionen in die Infrastruktur, vor allem in die Netze. Da-
mit betreibt die RheinEnergie nicht nur aktive Daseins-, sondern auch Zukunftsvorsorge.

Absatz

Der vertriebliche Stromabsatz war von 11,80 Milliarden Kilowattstunden (kwh) im Jahr
2019 auf 10,38 Milliarden kWh im Jahr 2020 zurtickgegangen. Ursache war im Wesentli-
chen ein Ruckgang bei Sondervertragskunden. Die Stromvermarktung aus Eigenerzeu-
gung sank ebenfalls gegentiber dem Vorjahr um 0,50 Milliarden auf 4,84 Milliarden kwWh.
Positiv entwickelte sich demgegeniiber das Direktvermarktungsgeschaft beim Strom, un-
ter anderem aus BHKW-Anlagen. Mit 1.143 Mio. kwWh im Jahr 2019 gegenuber 427 Mio.
kWh im Jahr 2019 festigte sich die deutlich steigende Tendenz der Vorjahre.

Der Erdgasverkauf stieg im Direktabsatz auf 8,16 Milliarden kWh gegeniber 7,52 Milliar-
den kWh im Vorjahr. Grund war hier insbesondere, wie schon im Vorjahr, eine Auswei-
tung bei Sondervertragskunden.

Der Fernwarmeabsatz lag mit 1,09 Milliarden kWh leicht unter dem Wert des Vorjahres
(1,13 Milliarden kWh). Hinzu kamen 669 Mio. kWh an Warmeverkauf aus dem Bereich
des Energiecontractings (gegenuber 720 Mio. kwWh im Vorjahr). Der Verkauf von Pro-
zessdampf insbesondere fir die Industrie im Kélner Norden lag mit 498,2 Mio. kwWh pan-
demiebedingt unter dem Vorjahresniveau in Hohe von 556,7 Mio. kwWh.

Der Wasserabsatz sank leicht. Insgesamt wurden 85,3 Mio. Kubikmeter gegenuber 85,7
Mio. Kubikmetern im Vorjahr verkauft.

RheinEnergie-Gruppe

Zur RheinEnergie-Gruppe zahlen neben der RheinEnergie AG die wesentlichen Tochter-
gesellschaften im Kraftwerks-, Netz- und Handelsbereich sowie Erneuerbare Energie.
Der konsolidierte Umsatz sank hier auf 4,04 Mrd. € (2019: 4,13 Mrd. €). Der Stromver-
kauf der RheinEnergie-Gruppe belief sich insgesamt auf rund 30,8 Milliarden kWh (Vor-
jahr: 29,8 Milliarden kwWh) und war relativ konstant zum Vorjahr. Zudem hat die Rhein-
Energie-Gruppe 57,0 Milliarden kWh Gas abgesetzt (Vorjahr 51,8 Milliarden kwh).

Ausblick

Im Rahmen der regelmaf3ig aktualisierten und weiterentwickelten Unternehmensstrategie
stellt sich die RheinEnergie den grol3en Herausforderungen in energiepolitischer, rechtli-
cher und wirtschaftlicher Hinsicht. Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung der internen
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Wirtschaftliche Lage

“Prozesse einerseits und den beabsichtigten Investitionen in den einzelnen Wertschop-
fungsstufen andererseits soll die Basis fur Wachstum und dauerhafte Ertragskraft beibe-
halten werden.

Dabei nimmt die RheinEnergie die besondere gesellschaftliche und dkologische Verant-
wortung sehr ernst, die ihr als Akteur der Energiewende zukommt.

Die Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der RheinEnergie wegen
der Ausbreitung des Coronavirus sind derzeit nicht abzuschatzen.
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NetCologne Gesellschaft fur Telekommunikation mbH

Am Coloneum 9

Anschrift .
50829 KdlIn
0221 2222-0

Kontakt I I I
www.netcologne.de

Grindung 1994 NetCologne

Handelsregister HRB 25580, Amtsgericht Kdin

Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter Anteil
GEW Koéln AG, Kdln 100,0%

Unternehmensgegenstand

Aufbau einer an den Interessen des Wirtschaftsraumes Koln orientierten privaten Tele-
kommunikations-Infrastruktur, ausgehend von der Netzinfrastruktur der Gesellschaften
der Stadtwerke KoIn-Gruppe, einschliel3lich aller damit verbundenen Dienstleistungen
und Mehrwertdienste, die Entwicklung, Erbringung und Vermarktung von Basis- und
Mehrwert-Netzdienstleistungen einschlie8lich der zum Netzabschluss erforderlichen
Hardware- und Software-Produkte, die Erstellung und Vermarktung technischer Kon-
zepte und Studien sowie samtliche Managementleistungen auf den vorgenannten Ge-
bieten und damit zusammenhangende ganzheitliche Komplettlosungen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Timo von Lepel Frau Dorothee Schumacher
(bis 05.08.2020)
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Aufsichtsrat

Herr Dr. Andreas Cerbe (Vorsitzender)
Herr Achim Stdmeier (stellv. Vorsitzender)

Herr Stephan Berndorf
Herr Florian Braun
Herr Jorg Frank

Herr Norbert Graefrath
Herr Martin Hanz

Herr Dieter Hassel

Herr Christian Joisten
Herr Dr. Stephan Keller
(bis 31.10.2020)

Herr Gerrit Krupp

Herr Stefan Minzel

Herr Stephan Radloff
Herr Gernot Schultz

Herr Dr. Dieter Steinkamp

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

WIBERA Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft

NetCologne IT Services GmbH, Kdin
NetRegio GmbH, KdIn

NetAachen GmbH, Aachen

Deutsche Netzmarketing GmbH, Hamburg

Anteil
100,0%
99,99%

84,0%

2,56%

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

keine
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Bilanz (T€) 2018 2019 2020

Aktiva

Anlagevermogen 233.978,4  237.508,1 BRI ReNEGHS)
Immaterielle Vermdgensgegenstande 9.454,3 8.619,0 7.827,2
Sachanlagen 182.706,1  187.071,2 BRI R2Asvs
Finanzanlagen 41.818,0 41.818,0

Umlaufvermégen 65.621,5 78.445,6 75.706,4
Vorrate 31.952,9 25.417.0 30.671,4
Forderungen und sonst. VG 32.514,9 51.947,6 44.384,1
Wertpapiere 0,0 0,0
Liquide Mittel 1.153,6 1.081,0

Rechnungsabgrenzungsposten 6.420,9 9.972,1

Aktive latente Steuern 1.408,7 948,1 1.574,5

Summe Aktiva 307.429,4  326.874,2 RERCYLNE{HE

Passiva

Eigenkapital 90.750,3 SRR  106.120,5
Gezeichnetes Kapital 9.210,0 9.210,0 9.210,0
Kapitalriicklage 51.873,3 51.873.3 51.873.3
Gewinnricklage 21.553.2 29.667,0 39.940,5
Jahresuberschuss 8.113,8 7.273.4

Ruckstellungen 19.976,4 19.535,8

Verbindlichkeiten 189.291,9 199.013,1

Rechnungsabgrenzungsposten 7.410,8 10.301,3

Summe Passiva 307.429,4  326.874,2 RERCPLSE{HE
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 276.589,0 277.484,8 BRWANRYLH®)
Umsatzerlse 268.252,5 283.660,5 B AL HE
Bestandsveranderungen 7.171,5 -9.031,3 -312,1
andere aktivierte Eigenleistungen 1.165,0 2.855,6
Sonstige betriebliche Ertrage 6.169,0 4.365,3
Betriebsleistung 282.758,0 281.850,1
Betriebsaufwand 269.163,2 270.441,6
Materialaufwand 128.882,9  125.114,6 QEe{oR:Y: W
Personalaufwand 60.531,0 65.640,9 69.056,5
Abschreibungen 32.283,5 33.972,3 37.198,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 47.465,8 45.713,8 43.570,2
Betriebsergebnis 13.594,8 11.408,5
Finanzergebnis -1.315,6 -222,6
Ertrage aus Beteiligungen 1.987,3 2.279,9
Ertrage aus Gewinnabfluhrungsvertragen 2.112,2 2.556,6
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 0,0 0,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 153,6 208,3
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.568,7 5.267,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.143,9 3.889,2 |
Sonstige Steuern 21,6 23,2 |
Jahrestberschuss /-fehlbetrag 8.113,8 7.273,4
Einstellung in andere Gewinnricklagen -8.113,0 -7.273,4
Gewinnausschittung 0,0 0,0
Bilanzgewinn 0,0 0,0
Kennzahleniberblick 2018 2019 2020
Bilanz
Anlagenintensitat 76,1% 72,7%
Abschreibungsquote 16,8% 17,4%
Investitionen (T€) 34.787,8 38.700,0
Investitionsquote 14,9% 16,3%
Eigenkapitalquote 29,5% 30,0%




Kennzahleniberblick 2018 2019 2020

Bankverbindlichkeiten (T€) 82.054,3 88.072,0
Veranderung Verschuldung (T€) -9.984,2 9.721,2 -9.446,5
Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtkapitalrentabilitat (%) 4,5% 3,8%

Rohertrag (T€) 147.706,1 152.370,2

EBIT (T€) 17.694,3  16.245,00

EBITDA (T€) 49.977,8 50.217,3

Personal

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 871 937
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 69,5

Wirtschaftliche Lage

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die IT- und Telekommunikationsbranche (inklusive digitaler Unterhaltungselektronik) ist
nach wie vor ein bedeutender Faktor fir die deutsche Volkswirtschaft. Nach Schéatzung
des Bundesverbandes Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e.V.
(BITKOM) setzte dieser Markt in 2020 ein Volumen von ca. 170 Mrd. € um und beschaf-
tigte bei hoher Wertschépfung rund 1,2 Mio. Personen.

Geschéaftsverlauf 2020

In 2020 konnte sich die NetCologne GmbH in einem nach wie vor schwierigen, dynami-
schen und regulierten Telekommunikationsmarktumfeld, das durch intensiven Wettbe-
werb und hohen Preisdruck gekennzeichnet ist, sehr gut behaupten.
Das Geschaftsjahr 2020 war durch die folgenden Besonderheiten gepragt:

- Uberdurchschnittliches Umsatzwachstum

- Erfolgreiche Vorvermarktung und Ausbaustart FTTB/H in Pulheim

- COVID19-Pandemie

- Verlangerung der Zusammenarbeit mit der GAG Immobilien AG

- Doppelte Auszeichnung mit ,sehr gut® im connect Breitbandtest
Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2020 ein Ergebnis vor Ertragssteuern
(EBT) von 12.538 T€ und konnte damit ihr Ziel von 11.181 T€ Ubertreffen. Das Ergebnis
lag um 1.375 T€ lUber dem Vorjahreswert (11.163 T€), insbesondere aufgrund der deut-
lich gewachsenen Umsatzerlose. Der Jahresuberschuss betrug 8.097 T€ (Vorjahr 7.273
TE).
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Wirtschaftliche Lage

Die Umsatzerlose beliefen sich auf 288.778 T€ und lagen um 5.118 T€ tber dem Vorjah-
reswert (283.660 T€). Die Uberschreitung war im Wesentlichen auf steigende Umsatzer-
I6se im Geschaftskunden- und Privatkundenbereich zuriickzufthren, i.W. aufgrund er-
hohter Umsatze im Wholesale- und Festnetzbereich.

Chancen und Risiken

Der Telekommunikationsmarkt bietet fir die NetCologne mittelfristig, trotz des herausfor-
dernden Preis- und Wettbewerbsdrucks, Chancen fir eine weiterhin positive Geschafts-
entwicklung:

Mit den eigenen Hochleistungsinfrastrukturen FTTB/FTTH und HFC (Hybrid Fiber Coax)
ist die NetCologne fir neue Herausforderungen beztiglich des stark zunehmenden Band-
breitenbedarfs gut positioniert. Die eigenen Netze vermindern die Abhangigkeit von der
Deutschen Telekom und ermdglichen Alleinstellungsmerkmale bei Leistungsumfang und
Leistungsqualitat.

Beim Telekommunikationsmarkt handelt es sich jedoch um einen streng regulierten
Markt, in dem die Bundesnetzagentur und auch das Bundeskartellamt stark steuernd ein-
greifen. Einzelne Regulierungsentscheidungen konnen geschéaftshemmend ausfallen.
Beispielsweise reduziert jede Absenkung der sogenannten Festnetz-Terminierungsent-
gelte die Umsatze pro Kunde. Es besteht grundsatzlich Unsicherheit dartber, wie kinf-
tige Regulierungsentscheidungen ausfallen.

Der Markt fur Telekommunikation ist zudem durch starken Wettbewerb, grof3en Preis-
druck, zunehmenden Bandbreitenbedarf und hohe Wechselbereitschaft der Kunden ge-
pragt. Dies kann zum Verlust von Umsatzerlosen, Marktanteilen sowie zu Margendruck
bei einigen Produkten fuhren.

Erganzend existieren individuelle, operative Risiken bspw. durch den Ausfall eines Tech-
nikstandorts, die im Rahmen des Risikomanagementsystems analysiert und soweit mog-
lich gesteuert werden.

Prognose

Fir das Jahr 2021 rechnet die NetCologne mit wachsenden Umsétzen im Vergleich zu
2020 sowie einem weitestgehend stabilen Ergebnis vor Steuern von Gber 12 Mio. €.
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NetAachen GmbH

Gruner Weg 100

Anschrift

52070 Aachen

0800 2222 - 333
Kontakt I I I

www.netaachen.de I I
Grundung 2009

_ HRB 15383, Amtsgericht NetAachen

Handelsregister

Aachen

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
NetCologne Gesellschaft fur Telekommunikation mbH, Koln 84,0%
Stadtwerke Aachen AG, Aachen 16,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist:

e der Aufbau einer an den Interessen des Wirtschaftsraumes Aachen und Koln orien-
tierten privaten Telekommunikations-Infrastruktur, ausgehend von der Netzinfrastruk-
tur der Gesellschaften der Stadtwerke Koln-Gruppe und der STAWAG-Gruppe, ein-
schlie3lich aller damit verbundenen Dienstleistungen und Mehrwertdienste,

e die Entwicklung, Erbringung und Vermarktung von Basis- und Mehrwert-Netzdienst-
leistungen ein-schlief3lich der dazugehdrigen Hardware- und Softwareprodukte, so-
wie

e die Erstellung und Vermarktung technischer Konzepte und Studien sowie samtliche
Managementleistungen auf den vorgenannten Gebieten und damit zusammenhéan-
gende ganzheitliche Komplettlésungen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Andreas Schneider
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Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

WIBERA Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
NetRegio GmbH, KdIn 0,01%
Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 39.849,5 37.620,5 BRZIRZEYAG)
Jahresergebnis 2.257,2 2.399,8 3.027,0
Eigenkapital 10.715,5 10.858,0 W &EEioRe:
Bilanzsumme 25.852,1 25.154,1 BWAHGIC[oWA
Investitionen 937,2 897.,8 2.734,0
Verbindlichkeiten 9.447.,6 9.127,1 8.817,2
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 84 87 83

Wirtschaftliche Lage

Die NetAachen GmbH ist in den Geschaftsfeldern Privatkunden und Geschaftskunden
aktiv. Das Leistungsangebot umfasst dabei Telefonie, TV sowie Internet-, Daten- und
Wholesale-Dienste. Technische Grundlage bildet das eigene, hochleistungsstarke
Breitbandnetz.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die IT- und Telekommunikationsbranche (inklusive digitaler Unterhaltungselektronik) ist
nach wie vor ein bedeutender Faktor fir die deutsche Volkswirtschaft. Nach Schéatzung
des Bundesverbandes Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien
e.V. (BITKOM) setzte dieser Markt in 2019 ein Volumen von ca. 170 Mrd. € um.
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Wirtschaftliche Lage

Geschéftsverlauf 2020

In 2020 konnte sich die NetAachen GmbH in einem nach wie vor schwierigen, dynami-
schen und hochregulierten Telekommunikationsmarktumfeld, das durch intensiven
Wettbewerb und hohen Preisdruck gekennzeichnet ist, weiter erfolgreich behaupten.

Das Geschaftsjahr 2020 war durch folgende Besonderheiten gepragt:

- Pandemie

- Aufbau eines funkbasierten Kommunikationsnetzes fur Smart City-Anwendun-

gen (LoraWAN)

- Foérderverfahren ,weile Flecken®
Die NetAachen GmbH konnte im Geschéftsjahr 2020 in einem Marktumfeld, das wei-
terhin durch starken Wettbewerb gepragt ist, die sehr guten Ergebnisse der beiden
Vorjahre erneut steigern. In 2020 stieg die Gesamtleistung der Gesellschaft im Ver-
gleich zum Vorjahr um 3.208 T€auf 40.488 T€ (Vj. 37.280 T€).

Chancen und Risiken

Der Telekommunikationsmarkt bietet flr die NetAachen mittelfristig, trotz des heraus-
fordernden Preis- und Wettbewerbsdrucks, Chancen fir eine weiterhin positive Ge-
schaftsentwicklung:

Mit den eigenen Hochleistungsinfrastrukturen ist die NetCologne fur neue Herausforde-
rungen bezuglich des stark zunehmenden Bandbreitenbedarfs gut positioniert. Eine
Vielzahl von Lebensbereichen bietet hier zusatzliches Wachstumspotenzial.

Beim Telekommunikationsmarkt handelt es sich jedoch um einen streng regulierten
Markt. Einzelne Regulierungsentscheidungen kénnen geschaftshemmend ausfallen.
Der Markt fur Telekommunikation ist zudem durch starken Wettbewerb gepragt. Ergan-
zend existieren individuelle, operative Risiken, die fortlaufend analysiert und soweit
maoglich gesteuert werden.

Prognose

Fir das Jahr 2021 rechnet die NetAachen mit leicht wachsenden Umsétzen im Ver-
gleich zu 2020 sowie einem Ergebnis vor Steuern von ca. 3,9 Mio. €.
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rhenag Rheinische Energie AG

Bayenthalgurtel 9

Anschrift .

50968 Koln

022193731 -0
Kontakt

www.rhenag.de rh enqg
Grundung 1872, RE-Beteiligung seit 2007

Handelsregister = HRB 35215, Amtsgericht KéIn

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Westenergie, Essen 66,67%
RheinEnergie AG, Kdlin 33,33%

Unternehmensgegenstand

Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme sowie die Entsorgung. Zur Errei-
chung des Gesellschaftszweckes kann die Gesellschaft Gas, Wasser, elektrische Ener-
gie und Warme erzeugen, beziehen, verwerten und verauf3ern sowie alle sonstigen mit
diesen Versorgungsbereichen und der Entsorgung zusammenhangenden Geschéfte
und Malinahmen einschlie3lich Planung und Beratung vornehmen. Die Gesellschaft
kann inshesondere Anlagen und Einrichtungen aller Art, die dem genannten Zweck zu
dienen geeignet sind, erwerben, errichten und betreiben, allein oder gemeinsam mit an-
deren, fur eigene oder fremde Rechnung. Sie kann sich an Gesellschaften und anderen
Unternehmungen und allen Geschaften beteiligen, die mit dem Gegenstand des Unter-
nehmens zusammenhangen.

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Vorstand

Herr Dr. Hans-Jirgen Weck Frau Dr. Catharina Friedrich
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Aufsichtsrat

Herr Dr. Jirgen Gronner (Vorsitzender) Herr Dr. Christian Ohlms
(bis 12.02.2020)

Herr Oliver Henrichs (stv. Vorsitzende) Herr Michael Stangel
(seit 12.02.2020)

Frau Gabriele Eggers (seit 12.02.2020) Herr Dr. Dieter Steinkamp
Herr Harald Hel3 (seit 12.02.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
Gemeindewerke Windeck GmbH & Co KG, Siegburg 100,0%
Heizungs- und Sanitarbau WIJA GmbH, Bad Neuenahr-Ahrweiler 100,0%
Rhein-Sieg Netz GmbH, Siegburg 100,0%
rhenagbau GmbH, Kdln 100,0%
Westerwald-Netz GmbH, Betzdorf-Alsdorf 100,0%
KVK Kompetenzzentrum Verteilnetze und Konzessionen GmbH, Kdln 74,9%
GkD Gesellschaft fir kommunale Dienstleistungen mbH, Siegburg 50,0%
Energieversorgung Niederkassel GmbH & Co. KG, Niederkassel 49,0%
energy4u GmbH & Co. KG, Siegburg 49,0%
energienatur Gesellschaft flr Erneuerbare Energien mbH, Siegburg 44,0%
evm Windpark Hohn GmbH & Co. KG, H6hn 33,2%
e-regio GmbH & Co. KG, Euskirchen 31,74%
MAINGAU Energie GmbH, Obertshausen 26,12%
A/NV/E GmbH, Halle (Saale) 25,1%
Siegener Versorgungsbetriebe GmbH, Siegen 24,92%
Propan Rheingas GmbH & Co. KG, Brihl 21,09%
Propan Rheingas GmbH, Bruhl 20,0%
BEW Bergische Energie- und Wasser-GmbH, Wipperfirth 19,47%
SE SAUBER ENERGIE Verwaltungs-GmbH, KdIn 16,68%
SE SAUBER ENERGIE GmbH & Co. KG, Kéln 16,67%
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Unternehmensbeteiligungen

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH, Troisdorf 3.87%

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Essen 3,87%

Stromnetzgesellschaft Neunkirchen-Seelscheid GmbH & Co. KG, 1,0%

Neunkirchen-Seelscheid

Finanzbeziehungen zur Stadt K6In im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020

Gesamtleistung 170.869  178.662
Jahresergebnis 25.788 34.203
Eigenkapital 139.972  148.389
Bilanzsumme 255.244  237.719
Investitionen 3.403 3.288
Verbindlichkeiten 48.192  29.449
Beschaéftigte im Jahresdurchschnitt: 268 284

Wirtschaftliche Lage

Geschéftsverlauf 2020

Das Geschaftsjahr 2020 stand wie bei allen Unternehmen auch bei rhenag im Zeichen
der Corona-Pandemie. Im Frihjahr mussten die Arbeitsablaufe von heute auf morgen
so umgestellt werden, dass der Geschaftsbetrieb aufrechterhalten werden konnte,
ohne die Gesundheit der Kunden und Mitarbeitenden zu gefahrden. Dass beides aus
dem Stand gelungen ist, betrachtet rhenag als grof3en Erfolg.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen dieser nicht prognostizierbaren Krise waren mit ei-
ner zuriickgehenden Energienachfrage und einer daraus resultierenden geringeren
Netzauslastung bei den Netzt6chtern auch fur die rhenag spirbar. Von einem drasti-
schen Ergebniseinbruch ist rhenag jedoch verschont geblieben, da sich sowohl das
Energiegeschéft als auch das Dienstleistungs- und Beteiligungsgeschéft in der Corona-
Krise als relativ robust erwiesen haben.

Die wesentlichen Entwicklungen in den genannten Geschéaftsfeldern hier kurz im Uber-
blick: Im Commodity-Geschéft standen den deutlichen witterungsbedingten Absatz-
rickgangen beim Gas Absatz- und Kundenzuwachse beim Strom gegentber. Da
rhenag vor allem im Haushaltskundensegment stark ist, waren sie von den Corona-be-
dingten Einbrichen im Industrie- und Gewerbebereich weniger stark betroffen.
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Wirtschaftliche Lage

Auch das Dienstleistungsgeschaft entwickelte sich trotz stark zurtickgefahrener per-
sonlicher Kontakte robust. Zentrale Projekte konnten in digitaler Zusammenarbeit fort-
gesetzt werden, insgesamt konnte rhenag 2020 sowohl den Umsatz und die Kunden-
zahl als auch das Ergebnis in diesem Segment weiter steigern.

Der im Vorjahresvergleich deutliche Riickgang der Ertrdge aus Gewinnabfihrungsver-
tragen ist auf die Ergebnisentwicklung der Netztochter Rhein-Sieg Netz GmbH (RSN)
und Westerwald-Netz GmbH (WWN) zurtckzufihren. Anders als 2019 wurden hier im
Berichtszeitraum keine weiteren Sonderertrage, unter anderem bei der RSN aus Ab-
gangen des Sachanlagevermdgens, vereinnahmt. Die rhenag-Beteiligungen im klassi-
schen Beteiligungsgeschaft entwickelten sich auch im schwierigen Jahr 2020 weiter
positiv und konnten die hohen Vorjahresausschittungen noch einmal Gberbieten.
Insgesamt betrug das Ergebnis vor Steuern 36,0 Mio. € (Vorjahr 46,3 Mio. €). Nach
Steuern erwirtschaftete rhenag 2020 einen Jahresuberschuss von 28,4 Mio. € (Vorjahr
34,2 Mio. €). Die Zahlen spiegeln insbesondere die beschriebenen Entwicklungen im
Netzbereich wider.
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METRONA GmbH

Max-Planck-Str. 2

Anschrift .

50354 Hirth

0223350 -0 z BRUNATA
Kontakt N9 VETRONA

www.brunata-metrona.de € cEinfach. Mehr. Qualitat.
Grundung 1983, GEW-Beteiligung seit 1997

Handelsregister = HRB 88470, Amtsgericht Koln

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
BRUNATA-METRONA GmbH, Hurth 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind samtliche Dienstleistungen und Produkte im Zu-
sammenhang mit der Abrechnung von Energie, insbesondere Warme, im Bundesland
Baden-Wiurttemberg und aul3erhalb von Deutschland mit Ausnahme von Belgien, Frank-
reich, dem Gro3herzogtum Luxemburg und dem Firstentum Monaco.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Oliver Geer Herr Norbert Rolf

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriufungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
METRONA POLSKA Pomiary i Rozliczenia Sp.z. 0.0., Warschau 100,0%
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Unternehmensbeteiligungen

METRONA Union GmbH, Miinchen 44,0%

METRONA S.R.L, Rom 44,0%

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020

Gesamtleistung 25.187,3 24.121.4
Jahresergebnis 4.257,1  5.519,2
Eigenkapital 2.207,3  2.207,3
Bilanzsumme 13.686,6 14.938,2
Investitionen

(siehe BRUNATA-METRONA GmbH) ) ) -
Verbindlichkeiten 10.950,1 12.168,0

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0
(Geschaftstatigkeit erfolgt durch BRUNATA-MET-
RONA GmbH)

Wirtschaftliche Lage

Kerngeschaft der METRONA GmbH (METRONA) ist die Materialbeschaffung und —be-
vorratung fur die Muttergesellschaft BRUNATA-METRONA GmbH (BRUNATA). Zu-
satzlich betreibt sie auRerhalb des regionalen Kernarbeitsgebietes der BRUNATA ein
eigenes Warmemessdienstgeschatt.

Der Geschaftsgang der METRONA ist weitgehend an den der Muttergesellschaft
BRUNATA gekoppelt. In 2020 haben sich weder im eigenen Warmemessdienstge-
schaft, noch im Zuliefergeschaft an BRUNATA nennenswerte Anderungen am Markt-
volumen ergeben. Dabei ist der Markt fur Warmemessdienstleistungen in Deutschland
vollstandig erschlossen und verteilt, was insbesondere im GroRkundenbereich zu in-
tensiven Wettbewerb und Preisdruck fihrt.

Geschaftsverlauf 2020

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Umsatzerlése in Hohe von 25,5 Mio. € erreicht, womit
der Vorjahreswert um 1,4 Mio. € Uberschritten wurde. Die erreichte Steigerung ist dabei
im Wesentlichen auf ein gestiegenes Liefervolumen an BRUNATA zurtickzufuhren.
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Wirtschaftliche Lage

Gleichzeitig sind die Materialaufwendungen leicht Gberproportional gestiegen, was ne-
ben Aufwendungen aus der Inanspruchnahme fur Gewahrleistungs-verpflichtungen als
wesentliche Einflussgrof3e auch auf den Einsatz von Desinfektionsmitten, Schutzmas-
ken und sonstiger Materialien zur Einhaltung der Corona-Arbeitsschutzstandards zu-
rickzufihren sind. Insgesamt ist das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung um 0,4 Mio. €
auf 5,1 Mio. € zurtickgegangen.

Chancen und Risiken

Die METRONA verflgt tber ein Risikofriherkennungssystem, in das neben der Gesell-
schaft unter anderem auch die BRUNATA eingebunden ist. Beide Gesellschaften sind
zusatzlich in das Risikofriiherkennungssystem der GEW eingebunden. Unveréandert
fortgeschrieben wird ein 2015 identifiziertes Risiko als Folge einer durch das Bundes-
kartellamt durchgeftihrten Sektoruntersuchung fir den Bereich Submetering. Im Ergeb-
nis wurde kein marktmissbrauchliches Verhalten festgestellt, jedoch wurden Empfeh-
lungen an den Gesetzgeber gegeben, die auf eine Starkung des Wettbewerbs abzie-
len. Deren Umsetzung kdnnte zu erhéhtem Preisdruck am Markt fihren. Neu aufge-
nommen wurde in 2020 ein Risiko aus der Verbreitung des COVID-19-Virus und den
daraus resultierenden restriktiven Mal3nahmen zu dessen Eindammung. Diese in Art
und Umfang auRergewdhnlichen Umstande haben direkte und indirekte Auswirkungen
auf die allgemeine wirtschaftliche Lage. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf
die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft im Jahr 2020 waren gering. Als allgemeines Ri-
siko ist weiterhin der durch Wettbewerbstatigkeit bedingte, anhaltend hohe Preisdruck,
insbesondere im GrofRkundenbereich, zu sehen.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Die in der Muttergesellschaft BRUNATA fir 2021 geplanten Wachstumsmaflinahmen
werden in der METRONA zu einer stabilen Umsatz- und Ertragsentwicklung fuhren.
Insgesamt erwartet METRONA flr das Folgejahr 2021 ein deutlich positives, Gber dem
Niveau des Jahres 2020 liegendes Ergebnis.
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BRUNATA-METRONA GmbH

Max-Planck-Str. 2

Anschrift .
50354 Hiirth
Kontakt 02233 50-0 BRUNATA
www.brunata-metrona.de \ METRONA
Griindung 1953, GEW-Beteiligung seit 1997 ¢ Einfach. Mehr. Qualitit

Handelsregister HRB 88488, Amtsgericht Koln

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
GEW Koln AG

Unternehmensgegenstand

Anteil
100,0%

Samtliche Dienstleistungen und Produkte im Zusammenhang mit der Abrechnung von

Energie, inshesondere Warme.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Oliver Geer

Aufsichtsrat

Herr Norbert Rolf

Herr Achim Stdmeier (Vorsitzender)
Herr Norbert Graefrath

(stellv. Vorsitzender)

Herr Dr. Andreas Cerbe

Herr Dieter Hassel

Herr Wolfgang Herde

Frau Sabine Huerth

Herr Sven Kaske
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Herr Norbert Kasten
Frau Annemarie Kurth-Schafer

Herr Holger Marian

Herr Dr. Nils Helge Schlieben
Frau Ursula Schlémer

Herr Dr. Dieter Steinkamp
Herr Karl-Heinz Walter



Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)
Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriufungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
METRONA GmbH, Hirth 100,0%
BRUNATA-METRONA FINANCE LUX S. a. r. ., Nospelt/Luxemburg 1,0%

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 119.028,4 121.083,8 125.389,7

Jahresergebnis 24.429,8 23.245,0 23.548,9
Eigenkapital 16.926,7 16.926,7 16.926,7
Bilanzsumme 71.636,5 76.635.2 78.547,9

Investitionen (incl. METRONA
27.556,0 27.037,0 29.897,0
GmbH)

Verbindlichkeiten 29.204,2 29.350,2 30.645,4
Beschaftigte (Vollzeitaquivalente) 548 562

Wirtschaftliche Lage

Kerngeschaft der BRUNATA ist die regelmafige Durchflihrung von Verbrauchsabrech-
nungen nach den Bestimmungen der Heizkostenverordnung, die Erbringung von Dienst-
leistungen zur nachhaltigen Einsparung von Heizenergie und das Angebot zur Ausstat-
tung von Gebauden mit entsprechenden Messgeraten. Erganzend dazu tragt BRUNATA
mit weiteren Servicedienstleistungen wie der Ausstattung, Priufung und Wartung von
Rauchmeldern und die Prifung von Trinkwasser zur Vermeidung von
Legionellenrisiken durch akkreditierte Wasserlabore zum Schutz der Sicherheit von Be-
wohnern in Immobilien bei.
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Wirtschaftliche Lage

Relevanter Markt

Der fir BRUNATA relevante Markt umfasst insbesondere Gebaude mit 3 oder mehr
Wohnungen. Die Anzahl der Neubaugenehmigungen fur solche Wohngebaude lag in
den fur BRUNATA relevanten Bundeslandern in 2019 — und damit als Marktvolumen in
2020 wirksam — bei rund 7.800 Gebauden bzw. 80.000 Wohnungen, was eine Erho-
hung um rund 200 Gebaude bzw. 4.000 Wohnungen gegeniuber dem Vorjahr darstellt.
Der Markt fur Warmemessdienstleistungen ist in Deutschland vollstandig erschlossen
und verteilt. Weitere Marktanteile kobnnen deshalb, auf3erhalb des durch Neubau zu-
satzlich entstehenden Marktvolumens, nur durch Verdrangung anderer Marktteilneh-
mer gewonnen werden. Dies fuhrt zu erheblichem Wettbewerbsdruck und daraus fol-
gend — insbesondere im Grof3kundenbereich — zu tendenziell riicklaufigen Preisen.

Geschéftsverlauf 2020

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Umsatzerlose in Hohe von 125,4 Mio. € erreicht, womit
der Vorjahreswert um 4,3 Mio. € Uberschritten wurde. Erléssteigerungen wurden hier-
bei insbesondere im Kerngeschéaft durch Erhéhungen der Erlése aus dem Abrech-
nungs- und dem Vermietungsgeschaft um 2,2 Mio. € bzw. 1,2 Mio. € erreicht. Einher-
gehend mit den vorgenommenen Umwandlungen von Handelsvertretungen in Nieder-
lassungen, sind die Aufwendungen fir bezogene Ablese- und Montageleistungen wei-
ter gesunken und Personalaufwendungen entsprechend gestiegen. Im Vergleich zum
Vorjahr gestiegene Investitionen in die im Vermietungsgeschéft eingesetzten Messge-
rate fuhrten zu erhéhten Abschreibungen. Insgesamt wurde im Geschéftsjahr 2020 ein
Ergebnis vor Ergebnisabfihrung in Héhe von 23,5 Mio. € erzielt, womit der Vorjahres-
wert um 0,3 Mio. € Uberschritten wurde.

Chancen und Risiken

Die Gesellschaft verfugt Uber ein Risikofriherkennungssystem und ist zusatzlich einge-
bunden in das Risikofriherkennungssystem der GEW. Unveréandert fortgeschrieben
wird ein 2015 identifiziertes Risiko als Folge einer durch das Bundeskartellamt durch-
gefuhrten Sektoruntersuchung fir den Bereich Submetering. Im Ergebnis wurde kein
marktmissbrauchliches Verhalten festgestellt, jedoch wurden Empfehlungen an den
Gesetzgeber gegeben, die auf eine Starkung des Wettbewerbs abzielen. Deren Um-
setzung kénnte zu erh6htem Preisdruck am Markt fihren. Als weiteres unverandert
fortbestehendes Risiko wurde in 2018 ein zwischen den drei BRUNATA-Gesellschaften
in Minchen, Hamburg sowie Hirth und der Minol-Zenner Gruppe gefihrter Marken-
rechtstreit Uber die Nutzung der Marke ,Brunata® identifiziert. Neu aufgenommen wurde
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Wirtschaftliche Lage

in 2020 ein Risiko aus der Verbreitung des COVID-19-Virus und den daraus resultie-
renden restriktiven Malinahmen zu dessen Eindammung. Diese in Art und Umfang au-
Bergewdhnlichen Umstande haben direkte und indirekte Auswirkungen auf die allge-
meine wirtschaftliche Lage. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Ge-
schaftstatigkeit der Gesellschaft im Jahr 2020 waren gering. Als allgemeines Risiko ist
weiterhin der durch Wettbewerbstatigkeit bedingte, anhaltend hohe Preisdruck, insbe-
sondere im Gro3kundenbereich, zu sehen.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Zur Absicherung des Kerngeschaftes stellt BRUNATA, auch zusammen mit den
BRUNATA-Gesellschaften in Miinchen und Hamburg, strategische Uberlegungen zur
Geschaftsausweitung an, die in den kommenden Jahren realisiert werden sollen. Ins-
gesamt erwartet BRUNATA fiir das Folgejahr 2021 einen weiterhin positiven Ge-
schéaftsverlauf und ein deutlich positiven, leicht unter dem Niveau des Jahres 2020 lie-
gendes Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung. Bestandsgefahrdende Risiken sind fir
BRUNATA derzeit nicht zu erkennen.
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Kolner Verkehrs-Betriebe AG

Scheidtweilerstr. 38

Anschrift .

50933 KolIn

0221 -547 -0
Kontakt

WWW- ka - koeln Kolner Verkehrs-Betriebe AG
Grundung 1960

Handelsregister HRB 2130, Amtsgericht Kdln

Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt K&In 10,0%
Stadtwerke Koln GmbH 90,0%

Unternehmensgegenstand

Unternehmensgegenstand ist die Bedienung des oOffentlichen Verkehrs. Die Gesellschaft
ist zu allen Geschéaften und MalRBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des benannten
Gesellschaftszweckes notwendig und nitzlich erscheinen. Sie kann sich zur Erflllung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen, die ih-
ren Zwecken dienlich oder forderlich sind, in jeder gesetzlich zulassigen Form beteiligen
und solche Unternehmen erwerben oder errichten.

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Geschaftsfuhrung
Frau Stefanie Haaks Herr Jorn Schwarze
Herr Peter Densborn Herr Dr. Schaffer (ab 01.09.2020)

Aufsichtsrat

Herr Wilfried Kuckelkorn Frau Mira Ball

(bis 22.12.2020)

Herr Marco Steinborn Frau Andrea Blome
(stellv. Vorsitzender, Betriebsratsvorsit-

zender)
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Frau Helga Blémer-Frerker, Herr Ralf Finkensieper
(bis 22.12.2020)

Herr Detlef Friesenhahn Herr Markus Furst-Reichelt
Frau Teresa De Bellis-Olinger Herr Daniel Kolle
(seit dem 22.12.2020)
Herr Dirk Michel Herr Frank Michael Munkler
(bis zum 22.12.2020)
Herr Michael Nettesheim Herr Horst Noack
(bis zum 22.12.2020)
Herr Thomas Oberwinter Herr Andreas Pottgen
(bis zum 22.12.2020)
Herr Ralph Sterck, Herr Michael Weisenstein
(bis zum 22.12.2020)
Herr Stefan Weyers Herr Andreas Wolter
Herr Lino Hammer Eric Haeming
(seit dem 22.12.2020) (seit dem 22.12.2020)
Herr Mike Homann Frau Christiane Jager
(seit dem 22.12.2020) (seit dem 22.12.2020)
Dr. David Lutz Guldane Tokyirek
(seit dem 22.12.2020) (seit dem 22.12.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft

Kdlner Seilbahn-Gesellschaft mbH, Kdin

Westigo GmbH Eisenbahnverkehrsunternehmen, Kéln

KSV — Kdlner Schulbusverkehr GmbH, Kéln

Schilling Omnibusverkehr GmbH, Hurth
Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanlagen des Stadt-
und Regionalverkehrs mbH, Kdln

VDV eTicket Service GmbH & Co. KG, Kdln, Kommanditanteil
Beka GmbH

Anteil
100,0%
100,0%

51,0%

51,0%

25,5%
10,1%
0,3%
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Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Gewahrte Darlehen zum 31.12. 24.656,8

Kommunalbesicherte Verbindlichkeiten (Burgschaft) 238.232,2

zum 31.12.

Bilanz (T€) 2018 2019 2020

Aktiva

Anlagevermogen 741.492,8  768.718,4 BERCYASRACISHE
Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.546,7 7.249,2 7.981,4
Sachanlagen 728.245,7 755.116,09 BEe{oy R NEoN!
Finanzanlagen 6.700,4 6.353,1

Umlaufvermégen 194.108,8 262.434,4 BENESSH GRS
Vorrate 29.354,2 31.644,2 31.582,1
Forderungen und sonst. VG 162.636,9 228.795,5 EENKECRSISERC]
Wertpapiere 24.538,4 28.108,5
Liquide Mittel 2.117,7 1.994,7
Rechnungsabgrenzungsposten 3.471,9 2.850,7 RIS A

Summe Aktiva 939.073,5 1.034.003,5 ek Ne(ste W

Passiva
Eigenkapital 328.455,8 347.043,8
Gezeichnetes Kapital 78.300,0 78.300,0
Kapitalriicklage 249.992,8  268.580,7
Gewinnricklage 163,1 163,1
Sonderposten 47.104,2 53.131,9
Ruckstellungen 119.081,5 124.147,6
Verbindlichkeiten 440.487,0 505.991,4
Rechnungsabgrenzungsposten 3.944,9 3.688,8
Summe Passiva 939.073,5 1.034.003,5
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 293.075,9 307.074,9 BwisteRstch!
UmsatzerlGse 288.029,5 299.399,5 BRSOV AS SHZ
Bestandsveranderungen -28,0 -71,9 -847,9
andere aktivierte Eigenleistungen 5.074,6 7.747,3
Sonstige betriebliche Ertrage 47.393,0 47.998,4 BEKeNHIH
Betriebsleistung 340.469,1 355.073,3 |
Betriebsaufwand 4171652  441.134,0 BRVERLLN
Materialaufwand 134.320,2 144.107,9 BEESENARG
Personalaufwand 209.978,9  224.257,9 BRWAELICLYAC]
Abschreibungen 40.182,6 40.137,2 41.454,2
Erfolgsunabhangige Steuern 362,8 323,4 306,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 32.320,7 32.307,6 29.721,0
Betriebsergebnis -76.697,0 -86.059,0 |
Finanzergebnis -13.800,1 -13.925,5
Ertrage aus Beteiligungen 1.164,9 1.068,8 1.038,0
Ertrage aus Gewinnbeteiligungen 0,0 0,0 0,0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 42,0 34,5 20,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 60,5 60,3 58,2
Abschreibungen auf Finanzanlagen 18,0 20,6 5,5
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 725,4 65,6 -320,4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14.324,1 15.000,9 12.314,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0
Sonstige Steuern 362,8 3234
Jahresergebnis (vor Verlustausgleich) -90.496,2 SRVl -109.924,5
Ertrage aus Verlustubernahme 90.496,2 SRzl 109.924,5
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
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Kennzahlenuberblick 2018 2019 2020
Bilanz

Anlagenintensitat (%) 79,0% 74,3%
Abschreibungsquote (%) 5,5% 5,3%
Investitionen (T€) 77.901,0 83.623,0
Investitionsquote (%) 10,5% 10,9%
Eigenkapitalquote (%) 35,0% 33,6%
Pensionsverpflichtungen (T€) 70.729,9 75.513,1
Bankverbindlichkeiten (T€) 373.276,9 382.743,2
Veranderung Verschuldung (T€) 16.472,3 65.504,5
Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtkapitalrentabilitat (%) -8,1% -8,2%
Rohertrag (T€) 158.755,7 162.967,0
EBIT (T€) -74.747,0 -84.868,4
EBITDA (T€) -32.840,4 -43.271,2
Personal

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 3.388 3.536
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 62,0 63,4

Wirtschaftlichen Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Unternehmensgegenstand der Kdlner Verkehrs-Betriebe AG (KVB), Koln, istgemai § 3
der Unternehmenssatzung die Bedienung des 6ffentlichen Verkehrs. Die KVB befordert
Personen in KdIn und auf abgehenden Linien im Umland mit Omnibussen und Stadt-
bahnen. Sie Ubernimmt damit gemeinsam mit anderen Unternehmen aus dem Ver-
kehrsverbund Rhein-Sieg GmbH (VRS) die notwendige Aufgabe einer allgemeinen, fla-
chendeckenden Daseinsvorsorge des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) fur
die Bevdlkerung des Kolner Stadtgebietes sowie des ndheren Umlandes.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der deutschen Konjunktur war — wie die ganze Weltwirtschaft — im Ge-
schaftsjahr 2020 gepragt von den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie. Angesichts
massiver Einschrankungen des Wirtschaftslebens infolge staatlicher Malinahmen zur
Krisenbewaltigung sanken die Fahrgastzahlen der Kolner Verkehrs-Betriebe AG (KVB)
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Wirtschaftlichen Lage

kurzzeitig auf rund 80 % des Normalniveaus. Nach einer kurzzeitigen Anpassung des
Fahrplans mit einer geringeren Taktung kehrte die KVB zum normalen
Fahrplan mit reduziertem Abendangebot zuriick und ab dem 11. Mai 2020 wieder zum
regularen Fahrplan. Mit Beginn der Schulzeit nach den Herbstferien sorgten zuséatzliche
Verstarkungsfahrten dafiir, dass die vorgeschriebenen Abstandsregeln eingehalten
werden konnen. Wéahrend zweier deutschlandweiter Lockdowns im Frihjahr und
Herbst/Winter hat die KVB ihre Bus- und Bahnangebote aufrechterhalten, um die Mobi-
litat von Menschen in systemrelevanten Berufen und die Mindestabstande in den Fahr-
zeugen sicherzustellen. Dies ist ihr vor allem deshalb gelungen, weil die KVB durch die
frihzeitige Einrichtung eines internen Krisenstabes mit umfangreichen Schutzvorkeh-
rungen dafir gesorgt hat, dass das Infektionsniveau innerhalb der KVB kontinuierlich
auf sehr niedrigem Niveau gehalten werden konnte. Vor diesem Hintergrund konnte die
KVB wéahrend der Krise aufgrund der politisch gewiinschten Aufrechterhaltung des An-
gebotes kaum Kosteneinsparungen realisieren, es fielen im Gegenzug sogar weitere
Kosten fur die Sicherstellung der Covid-SchutzmafRnahmen an.

Relevante Markte

Die mit der Covid-19-Pandemie einhergehenden Beschrankungen haben die Unterneh-
men des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) und des Schienenpersonennah-
verkehrs (SPNV) im vergangenen Jahr hart getroffen Um allen Burgerinnen und Bdir-
gern, die auch wahrend der Pandemie auf einen funktionierenden und mdglichst siche-
ren OPNV angewiesen waren, gerecht zu werden, fuhren die Bus- und Bahnunterneh-
men seit Marz 2020 trotz Fahrgastriickgdngen von teilweise bis zu 80 % fast 100 %
ihres Angebots.

Geschaftsverlauf 2020

Insgesamt wies die KVB im aktuellen Geschaftsjahr — vor organschaftlichem Verlust-
ausgleich durch den Gesellschafter Stadtwerke Koéln GmbH (SWK), Kdln — ein Unter-
nehmensergebnis von -109,9 Mio. € (Vorjahr -100,0 Mio. €) aus. Dies wurde insbeson-
dere durch die Zuwendungen aus dem von der Bundesregierung beschlossenen
,OPNV-Rettungsschirm* zur Abmilderung der Belastungen infolge der Covid-19-Pande-
mie in Hohe von 45,6 Mio. € beeinflusst. Das Planergebnis in Hohe von -104,7 Mio. €
konnte nicht erreicht werden.
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Chancen und Risiken

Der weitere Verlauf der Fahrgastentwicklung und der Fahrgelderldse liel3 sich aufgrund
der Auswirkungen der Corona-Krise zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlus-
ses 2020 noch nicht absehen.

Erwartete Entwicklung der Gesellschaftsaktivitaten

Der strategische Schwerpunkt der KVB liegt darauf, die Mobilitdtswende und ein damit
verbundenes Fahrgastwachstum zu erreichen. Der Ausbau der Infrastruktur und die ge-
nerelle Ausweitung der bestehenden Angebote sind die zentralen Aspekte.

Hierfir ist es zwingend notwendig, den OPNV fiir die Kunden deutlich attraktiver und
zuverlassiger auszugestalten sowie ausreichende Kapazitaten fur steigende Fahrgast-
zahlen zu schaffen. Bereits im Jahr 2015 vergab die KVB den Auftrag tber die Lieferung
20 moderner Hochflur-Stadtbahnwagen der Baureihe HF6. Im Geschaftsjahr 2020 sind
die ersten bestellten Stadtbahnwagen eingetroffen und weitere sieben neue Stadtbahn-
wagen wurden bestellt. Daneben erfolgte zur Erweiterung und Modernisierung des Kol-
ner OPNV im November des Geschéftsjahres 2020 die Vergabe von 62 modernen Nie-
derflur-Stadtbahnen mit einer Lange von rund 60 Metern (sogenannte ,Langzlige“) so-
wie zwei rund 30 Meter langen Niederflurfahrzeugen zur Ausweitung der neuen Flotte.

Daneben wird angestrebt, den gesamten Busbetrieb bis zum Jahr 2030 auf Elektrofahr-
zeuge umzustellen und damit einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung der stadti-
schen Klimaschutzziele zu leisten. Dazu wurden im Geschéftsjahr 2020 die ersten be-
stellten 53 E-Busse plangemal ausgeliefert. Parallel wurde Ende Marz 2021 ein weite-
rer Auftrag zur Beschaffung von 51 E-Gelenkbussen erteilt.

Dartber hinaus sind die Erweiterung der KVB-Rad-Flotte und die damit verbundene
Ausweitung auf das gesamte Stadtgebiet vorgesehen. Im Geschéftsjahr 2020 verzeich-
nete die KVB mehr als 162.000 Kunden des KVB-Rades.

Im Bereich der Digitalisierung liegt der Fokus auf der Weiterentwicklung der KVB-App,
deren Anbindung an eine bundesweite Mobilitatsplattform sowie auf der Vernetzung mit
Sharing-Diensten. In diesem Zusammenhang sind ebenfalls Beteiligungen an Mobility
Hubs und Quartierskonzepten geplant, um den Kunden an verschiedenen Stellen im
Stadtgebiet ein vielseitiges und abgestimmtes Angebot von Mobilitatsdiensten zur Ver-
figung zu stellen. Zusatzlich erprobt die KVB neue Mobilitdtsformen und hat zu diesem
Zweck ein ,On-Demand-Angebot* eingerichtet.
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Kolner Seilbahn-Gesellschaft mbH

Riehler Str. 180

Anschrift ..
50735 Koln
0221 - 547 - 4183 .. ] t
Kontakt ) Kolner
www.koelner-seilbahn.de Seilbahn
Grundung 1956 e

Handelsregister HRB 60, Amtsgericht KdIn

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Kolner Verkehrs-Betriebe AG 100,0%

Unternehmensgegenstand

Bau und Betrieb einer Seilschwebebahn Gber den Rhein und einer Kleinkabinenseilbahn
im Rheinpark der Stadt Kéln sowie von Nebenbetrieben, die mit den Seilbahnen im Zu-
sammenhang stehen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung
Herr Thomas Miebach Herr Martin SiR
(bis 31.03.2020) (ab 01.04.2020)

Frau Sonja Lorsy

Aufsichtsrat

Keiner

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 77,2 1.292,2
Jahresergebnis -712,8 -51,7
Eigenkapital 1.700,0 1.700,0
Bilanzsumme 2.367,3 1.775,6

Investitionen 56,5 256,1

Verbindlichkeiten 74,3 8,7 141,8
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 5 5

Wirtschaftliche Lage

Gegenstand der Seilbahn ist gemafl 8 3 der Unternehmenssatzung der Bau und der Be-
trieb einer Seilschwebebahn tUber den Rhein sowie die Unterhaltung von Nebenbetrie-
ben, die mit der Seilbahn im Zusammenhang stehen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Am 11. Méarz 2020 erklarte die WHO die durch den Virus SARS-COV-2 (Coronavirus)
ausgeloste Krankheit zur weltweiten Pandemie. Zum 16. Marz 2020 wurden einschnei-
dende Malinahmen im offentlichen Leben zur Vermeidung sozialer Kontakte verhangt,
weshalb die Seilbahn nicht zum geplanten Saisonstart, sondern unter Auflagen und Ein-
schrankungen erst Mitte Mai in Betrieb gehen konnte. Die Saison endete am 01. Novem-
ber 2020. Damit wurde die Saison 2020 aufgrund der Coronavorschriften verspéatet be-
gonnen und vorzeitig beendet. Auch die zum Ausgleich geplanten Fahrten an den Ad-
ventswochenenden entfielen. Dies fuihrte — bei gleichbleibenden Fixkosten und entstan-
denen Mehrkosten durch Schutzmaf3nahmen — zu erheblichen Mindereinnahmen und
damit zu einer Belastung des Geschéftsjahresergebnisses.

Relevante Markte

Die offentliche Personenbefdrderung tiber den Rhein, die insbesondere fiir die Zoo- und
Thermenbesucher eine echte Alternative zum Fahrbetrieb sowie zum Bus- und Bahn-
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transport darstellt, tritt bei der groRen Masse der Fahrgaste jedoch angesichts des lUber-
wiegenden Freizeitcharakters eher in den Hintergrund. Fur die Mehrzahl der Kdlner Bur-
ger und der Touristen ist die Seilbahnfahrt, mit der Zoo/Aquarium und Flora linksrheinisch
sowie Rheinpark und Claudius-Therme rechtsrheinisch direkt verbunden werden, Teil ih-
res Naherholungs- und Freizeitprogramms bzw. ihres Besuchsprogrammes.

Geschaftsverlauf 2020

Durch die coronabedingten Betriebsunterbrechungen erhdhte sich der Jahresfehlbetrag
von 51,7 T€ im Vorjahr auf 306,5 T€ im Geschéftsjahr. Bei einer Verminderung der Er-
trage in Hohe von 344,0 T€ und hoheren Aufwendungen von 89,2 T€ verschlechterte sich
das Unternehmensergebnis um insgesamt 254,8 T€. Gemald dem bestehenden Organ-
schaftsvertrag mit Ergebnisausschlussvereinbarung wird der Verlust von der Kélner Ver-
kehrs-Betriebe AG Gbernommen.

Chancen und Risiken

Chancen sieht die Geschaftsfihrung insbesondere in einer weiteren Stabilisierung der
Fahrgastzahlen auf vorherigem Niveau durch Verstarkung der Eventaktionen, wie z.B.
vermehrte Nachtfahrten der Seilbahn oder Ausweitungen weiterer attraktiver Sonderfahr-
ten. Bedingt durch die Beschrankungen der Corona-Pandemie besteht weiterhin das Ri-
siko einer Einschrankung der Leistungen mit daraus resultierenden Mindereinnahmen
und ggf. Mehrkosten durch Schutzmal3Bhahmen. Unter den Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung sind insbesondere die mdglichen witterungsbedingten Gefahren hervorzuhe-
ben, die direkten Einfluss auf den Umfang des Geschaftsbetriebes nehmen kénnen.
Diese kbnnen zu einer moderaten negativen Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage fuhren.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Zur Vorbeugung mdglicher Umsatzausféalle werden gezielt Aktionen beworben, die den
Betrieb auch bei mafiger Witterung lukrativ gestalten. Technischen Ausfallen wird durch
hohen Standard und regelmaRige Uberpriifung und Wartung der Anlagen vorgebeugt.
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Westigo GmbH Eisenbahnverkehrsunternehmen

Scheidtweilerstraf3e 38

Anschrift B
50933 KoIn
1A CT T =~
Kontakt 0221 - 547 - 3600 ‘. ,‘"’,,“l..:'r;J " ] .je
Grindung 2006

Handelsregister HRB 58377, Amtsgericht Kdln

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Kolner Verkehrs-Betriebe AG 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand ist die Planung von schienengebundenem Personennahverkehr (SPNV) auf
Strecken im Verkehrseinzugsbereich von Kdln, wobei diese Strecken ihren Schwerpunkt
in K6In haben missen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Peter Hofmann Herr JOrn Schwarze

Aufsichtsrat

Keinen

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine
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Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahlenuibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 0,5 0,0
Jahresergebnis -12,6 -13,9 -13,9
Eigenkapital 200,0 200,0 200,0
Bilanzsumme 207,4 207,7 207,8
Investitionen 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 0,0 0,1
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Unternehmensgegenstand der Westigo GmbH Eisenbahnverkehrsunternehmen (West-
igo) mit Sitz in Koln ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages die Planung und Durch-
fuhrung von schienengebundenem Personennahverkehr (SPNV) auf Strecken im Ver-
kehrseinzugsbereich von Kéln, wobei diese Strecken ihren Schwerpunkt in Kéln haben
mussen. Hierdurch soll die intensive Nutzung offentlicher Verkehrsmittel auch im SPNV-
Bereich unterstitzt werden, um so den Individualverkehr von und nach Kéln zur reduzie-
ren. Die Geschaftstatigkeit der Westigo wurde in 2010 eingestellt und die Gesellschaft
personallos gestellt.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die alleinige Gesellschafterin Kélner Verkehrs-Betriebe AG, KdIn (KVB), beschloss Ende
2009, dass sich die Westigo nicht mehr an Ausschreibungen von SPNV-Betriebsleistun-
gen beteiligen wird und das operative Geschéft einstellt.
Das Jahr 2020 war gepragt von den Folgen der Corona-Pandemie und den damit ein-
hergehenden Einschréankungen des offentlichen Lebens.

Relevante Markte

Die mit der Covid-19-Pandemie einhergehenden Beschrankungen haben die Unterneh-
men des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) im vergangenen Jahr hart getroffen
Um allen Birgerinnen und Burgern, die auch wahrend der Pandemie auf eine funktio-
nierende und maoglichst sichere Mobilitat angewiesen waren, gerecht zu werden, fuhren
die Bus- und Bahnunternehmen seit Marz 2020 trotz Fahrgastriickgangen von teilweise
bis zu 80 % fast 100 % ihres Angebots.
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Geschéftsverlauf 2020

Nach der Anpassung der Mietvertrage zum 1. Januar 2012 wurden - wie im Vorjahr -
keine Umsatzerlose aus der Vermietung des von der Hafen und Guterverkehr Kdln AG,
Kdln (HGK), zur Herstellung der Traktionsfahigkeit angemieteten Triebfahrzeugs erzielt.
Ebenso bestehen danach fur den Mieter Westigo keine Zahlungsverpflichtungen, so-
lange sich der Vertragsgegenstand im Besitz der HGK befindet. Dies war in den Ge-
schéftsjahren 2019 und 2020 der Fall. Da die Gesellschaft zudem Anfang 2010 perso-
nallos gestellt wurde, fallen seit 2011 auch keine Personalaufwendungen mehr an. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Beitrdge und Pri-
fungskosten. Die Bilanzsumme lag unverandert bei 208 T€. Die Aktivseite ist wesentlich
gepragt von den Forderungen gegen die Stadtwerke Kéln GmbH, Kéln (SWK), aus dem
Verrechnungskonto von 184 T€ (2019: 183 T€) sowie gegen die Gesellschafterin KVB
von 14 T€ (2019: 14 T€) aus der organschaftlichen Verlustibernahme. Das Cash- und
Liguiditditsmanagement ist per Geschaftsbesorgungsvertrag der Muttergesellschaft KVB
Ubertragen und wird im Rahmen des SWK Konzerns tber das konzerninterne Cash-
Pool-Verfahren mittels eines Verrechnungskontos durchgefuhrt. Dies reduziert die An-
zahl externer Bankgeschafte auf ein Mindestmal3 und stellt gleichzeitig die jederzeitige
Liguiditat des Unternehmens sicher. Auf der Passivseite betragt das Eigenkapital unver-
andert 200 T€. Daneben sind Rickstellungen in Hohe von 8 T€ (2019: 8 T€) ausgewie-
sen.

Chancen und Risiken

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine gefahrdenden Risiken bekannt.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Eine Wiederaufnahme des operativen Geschéfts ist derzeit nicht beabsichtigt. Die Ge-
sellschaft erwartet fir das Geschaftsjahr 2021 einen Jahresfehlbetrag in Hoéhe von
14 T€.
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KSV - Kdlner Schulbusverkehr GmbH

Friedrich-Karl-Str. 261

Anschrift )

50735 KoIn
Kontakt 0221 - 547 - 3828 @ I(SV
Grundun g 2007 Kalner Schulbusverkehr GmbH

Handelsregister HRB 60027, Amtsgericht Koln

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Kolner Verkehrs-Betriebe AG 51,0%
IG Kblner Busunternehmen GmbH 49,0%

Unternehmensgegenstand

Die Durchfihrung von Schulerspezialverkehren und die Beférderung von Schilern mit
Bussen im Gebiet des Verkehrsverbundes Rhein-Sieg.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Volker Heinsch (ab 01.01.2020) Herr Wilfried Wolters

Aufsichtsrat

Keiner

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt

Jahresabschlussprifung

Probare GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine
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Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 6.844,2 7.149,2 RHeL{SH0)
Jahresergebnis 802,4 654,4 396,4
Eigenkapital 902,4 754,4 496,4
Bilanzsumme 2.321,0 2.493,0 [EESICkC]
Investitionen 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 1.072,9 1.263,9 REOr(ox:
Beschaftigte im Jahresdurch- 0,0 0,0

schnitt

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die KSV — Kdlner Schulbusverkehr GmbH wurde zur Organisation und Durchfiihrung
von Schilerspezialverkehren und der Beforderung von Schilern mit Bussen im Kolner
Stadtgebiet gegrindet.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren aufgrund der Corona-Pandemie
vollig anders als im Vorjahr. Reise- und Gelegenheitsverkehre kamen ab dem zweiten
Quartal 2020 vollig zum Erliegen. Auch die Beférderungen im Schilerspezialverkehr
wurden ab dem Sommer 2020 in weiten Teilen eingestellt.

Relevante Markte

Im Rahmen des Schulerspezialverkehrs mit Bussen handelt es sich um Beférderungen
von Schuler/innen fur alle Schulformen. Unterschieden werden hier Schulbus-,
Schwimme-, Sport- und Sonderfahrten. Die Beforderung erfolgt im Gebiet des Verkehrs-
verbundes Rhein-Sieg.

Bei den zu beférdernden Schiler/innen handelt es sich vorwiegend um Kinder mit
schweren, meist mehrfachen Behinderungen (z.B. kdrperliche und geistige Behinde-
rung), die eine besondere Sensibilitat erforderlich machten.

Geschéftsverlauf 2020

Die Gesellschaft schlie3t das abgelaufene Geschéftsjahr mit einem Jahresuberschuss
von 396 T€ ab (Vorjahr: 654 T€). Die Umsatzerlése betrugen 5.828 T€ (Vorjahr:
7.149 T€; -18,5 %). Der Materialaufwand lag bei 5.086 T€ (Vorjahr: 6.003 T€; -15,3 %),
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Wirtschaftliche Lage

der Personalaufwand bei unverandert 24 T€. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen in Hohe von 125 T€ (Vorjahr: 155 T€) setzten sich insbesondere aus Aufwendun-
gen fur die Geschaftsbesorgung durch die KVB und Gestellung von Personal zusam-
men.

Die Bilanzsumme hat sich im dargestellten Zeitraum um 36,1 % auf 1.592 T€ (Vorjahr:
2.493 T€) reduziert. Da die Gesellschaft kein Anlagevermdgen besitzt, setzen sich die
Aktiva lediglich aus Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden (474 T€, Vor-
jahr: 498 T€) und liquiden Mitteln (1.118 T€, Vorjahr: 1.995 T€) zusammen. Auf der Pas-
sivseite werden das Eigenkapital (496 T€, Vorjahr: 754 T€), Steuerrtickstellungen (0 T€,
Vorjahr: 478 T€), die Ruckstellungen — fur Jahresabschlusskosten — (25 T€, Vorjahr: 24
T€) und die Verbindlichkeiten (1.071 T€, Vorjahr: 1.237 T€) gefuhrt.

Chancen und Risiken

Als wesentliches ertrags- und finanzwirtschaftliches Risiko werden die Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf die Durchfihrung des Schulerspezialverkehrs gesehen. Die mit
der Stadt Koln vereinbarten Stutzungsmalfinahmen tragen zur Stabilisierung der Nach-
unternehmer bei.

Chancen sieht die Geschaftsfihrung in der neuen Ausschreibung der Schulerspezialver-
kehre durch die Stadt KoIn. Bei Zuschlag ist das Geschéaftsmodell fur die nachsten vier
Jahre gesichert.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Die KSV hat die Ausschreibung in 2021 gewonnen und somit ist bis Ende des Schuljah-
res 2024/2025 die Fortfiihrung des Auftrages gewabhrleistet.
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DKS Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanlagen des Stadt- und

Regionalverkehrs mbH

] Robert-Perthel-Str. 79
Anschrift .
50739 Koln
0221- 9544420 ‘w
Kontakt
www.dks-koeln.de
Grundung 1970

Handelsregister HRB 4521, Amtsgericht Kdln l

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

Siemens Mobility GmbH

Hafen- und Guterverkehr Kéln AG
Kolner Verkehrs-Betriebe AG

Unternehmensgegenstand

Anteil
49,0%
25,5%
25,5%

Die Planung, der Bau und Vertrieb sowie der Betrieb und die Instandhaltung von
Kommunikationsanlagen fur den Stadt- und Regionalverkehr.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Ralf Kochs
Herr Christian Doring

Aufsichtsrat

Herr J6rn Schwarze (Vorsitzender) Herr Manfred Fuhg (Vorsitzender)
Herr Johannes Emmelheinz Herr Uwe Wedig
(stellv. Vorsitzender) (stellv. Vorsitzender)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln
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Jahresabschlussprifung

DORNBACH GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Koln

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 4.613,9 5.201,7 BCHNEH
Jahresergebnis 857,2 936,7 BBSYLH0)
Eigenkapital 1.803,3 1.882,9 BRI
Bilanzsumme 3.898,3  3.804,7 BN/
Investitionen 61,7 61,7 53,0
Verbindlichkeiten 789,6 609,8 647,1
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 17,25 19,75 19,0

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die DKS Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanlagen des Stadt- und Regio-
nalverkehrs mbH, Koéln, beschéftigt sich mit Planung, Bau und Vertrieb sowie Betrieb und
Instandhaltung von Kommunikationsanlagen fur den Stadt- und Regionalverkehr.

Sie ist ein verbundenes Unternehmen der Stadtwerke K6ln GmbH, Kodln.

Relevante Markte

Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) ist eine attraktive Alternative und Erganzung
zum Individualverkehr. Im Rahmen zunehmend geforderter Mal3nahmen zu Verkehrsbe-
ruhigung spielt er heute nicht nur eine entscheidende Rolle fir den Umweltschutz, son-
dern auch fir eine nachhaltige Steigerung der Lebensqualitat.

Die DKS GmbH entwickelt und fertigt Kommunikationsanlagen ftr den Stadt- und Regio-
nalverkehr und untersttitzt somit die Sicherheit der Fahrgaste — eine Grundvoraussetzung
fur den erfolgreichen OPNV.

Die Kernkompetenz der DKS GmbH liegt in der Planung, Entwicklung, Fertigung und War-
tung von Kommunikations- und Videoanlagen fir den OPNV.
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Geschaftsverlauf 2020

Der Umsatz des Geschaftsjahres betrug 7.795 T€ (VJ 5.108 T€) und liegt sehr deutlich
uber dem Vorjahreswert.

Der Auftragseingang im GJ 2019/20 konnte mit 13.331 T€ (VJ 8.090 T€) um rund 65%
gegenuber dem Vorjahr gesteigert werden. Die grof3ten Einzelauftrage betrafen die Liefe-
rungen und Leistungen zur Migration der nachrichtentechnischen Ausristung der Kélner
Verkehrs-Betriebe AG Uber die Trapeze Switzerland GmbH sowie die Lieferung von Vi-
deosystemen und Komponenten an den Fahrzeughersteller Siemens.

Der Materialaufwand liegt mit 3.487 T€ sehr deutlich Uber dem Vorjahresniveau von
2.088 T€. Die Materialaufwandsquote ist mit 43 % gegentuber dem Vorjahr (VJ 40 %) na-
hezu unverandert.

Der Personalaufwand liegt mit 1.737 T€ leicht Giber dem Vorjahresniveau (1.620 T€). We-
sentlicher Grund hierfur war geplanter Kapazitatsaufbau.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betragt 2.347 T€ (VJ 1.406 T€) und konnte gegenuber
dem Vorjahr deutlich gesteigert werden. Wesentlicher Grund hierfur die deutliche Steige-
rung des Umsatzvolumens. Als Jahresuberschuss wurden 1.576 T€ (VJ 937 T€) erwirt-
schaftet.

Die Gesellschaft bildet im technischen Bereich zwei Mitarbeiter aus.

Chancen und Risiken

Bezuglich der méglichen Auswirkungen der Verbreitung des Coronavirus (SARS-CoV-2)
sind auch bedeutsame Umfeld- und Branchenrisiken mit entsprechenden Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht auszuschliel3en.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Der Auftragsbestand am 30. September 2020 liegt mit 16.349 T€ historisch hoch und sehr
deutlich Uber dem Vorjahresniveau (10.902 T€). Der aktuelle Auftragsbestand entspricht
rechnerisch einer Reichweite von etwa 25 Monaten, tatsachlich sollen jedoch etwa 70 %
dieses Auftragsbestands im Geschéftsjahr 2020/21 bereits zu Umsatz werden. Zur Um-
satzrealisierung aus dem gestiegenen Auftragsbestand ist eine weitere Kapazitatserho-
hung im kommenden Geschaftsjahr geplant. Beim Auftragseingang erwarten wir fir das
Geschaftsjahr 2020/21 einen deutlichen Rickgang. Aufgrund des deutlich wachsenden
Umsatzes erwarten wir fir das Geschéftsjahr 2020/21 auch eine leichte Ergebnissteige-
rung.
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Schilling Omnibusverkehr GmbH

Bonnstr. 260

Anschrift )
50354 Hurth
0223 - 79000
Kontakt
www.schillinggruppe.de ((. SCHILLING
Grundung 2005
Handelsregis- _ )
ter HRB 56620, Amtsgericht Kdln

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Brigitte Klas 19,4%
Karl Klas, 18,6%
Marcel Klas 11,0%
Kolner Verkehrs-Betriebe AG 51,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand ist die Beforderung von Personen mit Bussen im offentlichen Nahverkehr.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Karl-Joachim Klas Herr Karl Schroeteler

Aufsichtsrat

Keiner

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Kéln

Jahresabschlussprifung

heun + schmidt GmbH, Aachen
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Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
K-B-S Busreisen GmbH 100,0%
K.R.B.-Busreisen GmbH 100,0%

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 15.798,0 11.625,8 11.696,7
Jahresergebnis 1.164,8 1.212,1 1.867,9
Eigenkapital 3.877,3 4.224,5 5.180,3
Bilanzsumme 10.714,6 10.987,1 11.354,1
Investitionen 243,1 357,8 95,0
Verbindlichkeiten 6.110,0 6.034,1 5.351,4
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 17 17 18

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Unternehmensgegenstand der Gesellschatft ist die Beforderung von Personen mit Bus-
sen im Offentlichen Nahverkehr. Als Tochtergesellschaft der KVB befdrdert die Schilling-
gruppe Personen in Kéln und auf abgehenden Linien mit Omnibussen. Die Schilling-
gruppe besteht aus der Schilling Omnibusverkehr GmbH mit den Tochterunternehmen
K-B-S Busreisen GmbH und K.R.B.-Busreisen GmbH.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2020 ist durch die Corona-Pandemie véllig anders verlaufen als er-
wartet. Gesamtwirtschaftlich hat es nach Jahrzehnten des Wachstums erstmals eine
schrumpfende Wirtschaftskraft gegeben. Das Jahr war von verschiedenen Phasen wirt-
schaftlicher und personlicher Einschrankungen gepragt. Fir die gesamte OPNV-Bran-
che hat der Bund einen Rettungsschirm beschlossen, der Uber die Verkehrsverbiinde an
die beteiligten Unternehmen zu leistende finanzielle AusgleichsmalRnahmen vorsah.
Auch die KVB AG als Mehrheitsgesellschafter hat davon profitiert. Mittelbar wurde hier-
Uber auch die SOV als Tochterunternehmen mit einem ausreichenden Auftragsbestand
abgesichert.
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Wirtschaftliche Lage

Relevante Markte

Die Schilling Gruppe ist ein Omnibustransportunternehmen und Uberwiegend als Dienst-
leister flr die Kolner Verkehrs Betriebe AG tatig. Daneben fihren wir in geringem Um-
fang Gelegenheitsverkehre fur Reisegruppen und Schilerspezialverkehre der Region
durch. Hauptkundensind die Kélner Verkehrs-Betriebe AG (KVB) sowie die KSV Kdlner
Schulbusverkehr GmbH (KSV). Die am Standort vorhandene Infrastruktur wird in gerin-
gem Umfang genutzt, um Deckungsbeitrage zu generieren. Sowohl die KVB als auch
die RVK nutzen den Betriebshof.

Geschéftsverlauf 2020

Fur das Jahr 2020 waren Leistungsanpassungen im Kolner Busnetz vorgesehen. Der
Verlauf des ersten Quartals liel3 zundchst auf ein stabiles, ausgeweitetes Geschaft
schlieRen. Ab dem zweiten Quartal haben sich jedoch die Rahmenbedingungen durch
die Corona-Pandemie vollig verandert. Die Fahrgastzahlen im OPNV und damit die Fahr-
gelderlose sind eingebrochen. Der Reise- und Gelegenheitsverkehr kam vollig zum Er-
liegen. Schliel3lich wurde der Schilerspezialverkehr ab Sommer 2020 in weiten Teilen
eingestellt. Zudem wurden Uber Bund und Land Verstéarkerfahrten auf stark ausgelaste-
ten Linien subventioniert und fur abgesagte Transporte im Schulerspezialverkehr gab es
Ausfallentschadigungen.

Chancen und Risiken

Die Risiken aus der Corona-Pandemie sowie der daraus folgenden Konsequenzen fur
die Branche sind - wie die Entwicklungen aus der Energiewende - tiber die vertraglichen
und gesellschaftsrechtlichen Bindungen zum Gesellschafter KVB AG abgesichert. Die
tarifvertraglichen Entwicklungen beim NWO-Verband sowie das geanderte Marktumfeld
sind durch die KVB AG bewertet und mitgetragen worden. Durch die Vereinbarung von
Preisindices in den von der KVB beauftragten Leistungspaketen sind die wesentlichen
ertragsorientierten Risiken abgesichert.

Es wird zwar erwartet, dass die OPNV-Nachfrage erst 2023 wieder das Niveau von 2019
erreichen wird. Vor dem Hintergrund der Bedeutung des OPNYV fiir die Verkehrs- und
Energiewende wird jedoch von einer Fortfuhrung der staatlichen Unterstitzungsmal?-
nahmen fur den OPNV ausgegangen.

Durch die enge Kooperation mit der KVB AG ist die Auftragslage abgesichert. Dartber
hinaus wurde vereinbart, in 2021 die Werkstattgesellschaft MK Fahrzeugservice GmbH
& Co KG als GmbH in die Schilling-Gruppe zu integrieren und damit die Geschaftstatig-
keit weiter zu starken.
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Wirtschaftliche Lage

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Kurzfristig ist nicht zu erwarten, dass die verschiedenen staatlichen Ebenen ihre Unter-
stitzung der fur die Infrastruktur wichtigen Branchen aufgeben. Mittelfristig bleibt abzu-
warten, auf welches Niveau sich Nachfrage und Angebot an OPNV-Leistungen sowie
die finanzielle Mittel nach der Pandemie einpendeln.

Wesentliche Herausforderungen liegen in der Erneuerung des Omnibuswagenparks auf-
grund der kommenden Umweltstandards in der Region Koln. Daher soll die Kooperation
mit der KVB AG noch vertieft werden. Dabei stehen auch alternative Antriebsformen im
Fokus.
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Hafen und Guterverkehr Koln AG

ScheidtweilerstralRe 4

Anschrift .
50933 Koln
0221-390-0
Kontakt
www.hgk.de
Grindung 1992

HGK —=—

INTEGRATED LOGISTICS GROUP

Handelsregister HRB 22957, Amtsgericht Kdln

Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter
Stadtwerke Kéln GmbH
Stadt KdIn
Rhein-Erft-Kreis

Unternehmensgegenstand

Anteil
54,5%
39,2%

6,3%

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Hafen und von 6ffentlichem und nicht
offentlichem Eisenbahn- und Binnenschifffahrtsverkehr und der Rheinfahre Kdln-Lan-
gel/Hitdorf sowie die Durchfiihrung und Forderung aller Vorhaben, die damit im Zusam-

menhang stehen.

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Vorstand

Herr Uwe Wedig (Vorstandsvorsitzender)

Aufsichtsrat

Herr Wolfgang Birlin

Frau Susana dos Santos Herrmann (Vor-
sitzende)

Herr Dirk Michel (stellv. Vorsitzender)
Herr Michael Auer

Herr Johannes Bortlisz-Dickhoff

Herr Dirk Collin

Herr Martin Gawrisch

Herr Klaus Hebert-Okon
Herr Lukas Lorenz

Herr Josef Henseler
Herr Dr. David Lutz
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Aufsichtsrat

Herr Paul-Werner Diederichs Frau Teresa De Bellis-Olinger
Frau Alexandra Engler Herr William Wolfgramm
Herr Manfred Giesen

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft

NESKA Schiffahrts- und Speditionskontor GmbH, Duisburg
HTAG Hafen und Transport AG, Duisburg

Rheinland Cargo Schweiz GmbH, Basel

HGK Shipping GmbH, Koln

CTS Container-Terminal GmbH Rhein-See-Land Service, Kdln
KCG Knapsack Cargo GmbH, Hurth

RheinCargo GmbH & Co. KG, Neuss

RheinCargo Verwaltungs-GmbH, Neuss

Rheinfahre Koln-Langel/Hitdorf GmbH, Koln

RVG Rheinauhafen Verwaltungsgesellschaft mbH, Koéln

DKS Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanlagen des Stadt- und
Regionalverkehrs mbH, Kdln

Finanzbeziehungen zur Stadt Kéln im Jahr 2020 (T€)

Anteil
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

77,5%

77,0%

50,0%

50,0%

50,0%

26,0%

25,5%

Keine
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Bilanz (T€) 2018 2019 2020
Aktiva
Anlagevermogen 268.949,0 268.884,9 B YFACTIHS
Immaterielle Vermdgensgegenstande 629,3 695,6 1200,7
Sachanlagen 170.379,4  170.195,5 B ivAs i
Finanzanlagen 97.940,2 SFMCERRY 272.392,0
Umlaufvermégen 30.349,6 38.444,3 23.743,4
Vorrate 4.247,2 4.169,1 4.692,0
Forderungen und sonst. VG 26.099,3 34.266,9 19.048,5
Wertpapiere 0,0 0,0
Liquide Mittel 3,1 8,3
Rechnungsabgrenzungsposten 1.035,1 VbRl 11179
Summe Aktiva 300.333,7 308.271,3
Passiva
Eigenkapital 97.399,2  103.399,2 BKeL A il
Gezeichnetes Kapital 26.340,0 26.340,0 26.340,0
Kapitalriicklage 49.214,1 55.214,1 60.614,1
Gewinnricklage 21.845,1 21.845,1 21.845,1
Bilanzergebnis 0,0 0,0
Sonderposten 33.071,7 29.908,3
Ruckstellungen 42.700,8  45.023,4 RN RAEI
Verbindlichkeiten 125.004,2  127.450,0 |
Rechnungsabgrenzungsposten 2.157,8 2.490,2 |
Summe Passiva 300.333,7 308.271,1 Bk
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 70.324,1 76.213,5 72.325,1
UmsatzerlGse 69.760,0 75.355,3 71.241,1
Bestandsveranderungen -83,8 3,1
andere aktivierte Eigenleistungen 648,0 855,1
Sonstige betriebliche Ertrage 10.012,9 20.866,6
Betriebsleistung 80.337,1 97.080,2
Betriebsaufwand 75.128,1 89.695,8
Materialaufwand 14.540,0 14.272,2 13.449,8
Personalaufwand 45.219,4 49.993,5 48.272,6
Abschreibungen 9.068,8 9.261,9 9.263,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.299,8 16.168,1 11.622,3
Betriebsergebnis 5.209,0 7.384,4
Finanzergebnis 3.085,6 3.434,0
Ertrage aus Beteiligungen 1.022,2 3.143,1
Ertrdge aus Gewinnabfihrung 5.872,6 2.986,8
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 3,0 3,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 80,0 86,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 2,0 10,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.890,0 2.775,0
Aufwand aus Verlustiibernahme 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9,4 61,3
Sonstige Steuern 437.,4 467,4
Ausgleichszahlung gemaf § 304 AktG 51,1 357,0
Aufgrund eines Ergebnisabfihrungsvertrags 7.796,6 9.932,7
abgefuhrte Gewinne
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanzgewinn 0,0 0,0
Kennzahlenuberblick 2018 2019 2020
Bilanz
Anlagenintensitat 89,6% 87,2%
Abschreibungsquote 5,3% 5,4%
Investitionen (T€) 31.090,0 37.927,0
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Kennzahlenuberblick 2018 2019 2020
Investitionsquote 11,6% 14,1%
Eigenkapitalquote 32,4% 33,5% 21,9%
Bankverbindlichkeiten (T€) 98.115,0 105.369,0
Veranderung Verschuldung (T€) -9.630,0 2.445,8

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtkapitalrentabilitat (%) 3,9% 4,2%
Rohertrag (T€) 55.784,1 61.941,3
EBIT (T€) 12.104,9 13.507,3
EBITDA (T€) 21.173,7 22.769,2
Personal

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 559 554
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 80,9 90,2

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die Tochter- und Beteiligungsunternehmen der HGK erbringen umweltfreundliche Trans-
portdienstleistungen mit dem Binnenschiff und der Eisenbahn sowie im Kombinierten Ver-
kehr. Dabei verknipft die HGK die jeweiligen Starken der Verkehrstrager Stral3e, Schiene
und Wasserstral3e miteinander. Darlber hinaus Glbernehmen wir regionale Verkehrs- und
Infrastrukturaufgaben.

Die HGK betreibt ein Eisenbahnnetz, das fur die Versorgung Koélns bedeutsam und diskri-
minierungsfrei o6ffentlich zuganglich ist. Neben dem Guterverkehr bietet die HGK auf die-
sem Netz auch Personenverkehrsleistungen an. Die HGK-Gruppe betreibt Hafen fur die
Guter- und Personenschifffahrt. Der Rheinauhafen dient als Sporthafen. Aul3erdem bietet
die HGK Reparatur- und Instandhaltungsleistungen im Rahmen der Hauptuntersuchung
von Lokomotiven an.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds hat fir 2020 gegeniber 2019 ein Weltwirtschaftswachs-
tum? von -3,2 % ermittelt. Laut Européischer Kommission schrumpfte die Wirtschaft im

1 IWF World Economic Outlook Update, Juli 2021
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Wirtschaftliche Lage

Euroraum? um 6,4 %. Das Bruttoinlandsprodukt® in Deutschland ging 2020 im Vergleich
zum Vorjahr um 4,8 % zurlck.

Relevante Markte

Das Transportaufkommen im bundesdeutschen Giterverkehr® insgesamt hat laut Bun-
desamt fur Guterverkehr 2020 gegeniber 2019 um -3,3 % abgenommen. Die Transport-
leistung im bundesdeutschen Guterverkehr insgesamt hat 2020 gegentber 2019 um -3,2
% abgenommen. Das Transportaufkommen im StraBenguterverkehr® hat 2020 um -2,7
% und die Transportleistung um -1,8 % abgenommen, jeweils im Vergleich zu 2019. Der
Schienenguterverkehr® verzeichnete 2020 gegentiber 2019 einen Riickgang um -6,0 %
bezogen auf das Transportaufkommen und um -4,2 % bezogen auf die Transportleistung.
In der Binnenschifffahrt’ nahm im Jahr 2020 voraussichtlich das Transportaufkommen
gegenuber 2019 um -8,3 % und die Transportleistung gegenuber 2019 um -9,0 % ab.
Diese Riuckgange sind auf die MalRnahmen zur Einddmmung der COVID19-Pandemie und
den daraus folgenden Einbrichen in der deutschen Wirtschaft zuriickzufthren.

Geschaftsverlauf 2020

Beherrschende Themen des Jahres 2020 innerhalb der HGK waren die Covid-19-Pande-
mie sowie der Erwerb der Européischen Binnenschifffahrtsaktivitaten von Imperial und de-
ren Integration unterhalb der neu gegriindeten HGK-Shipping.

Die Covid-19-Pandemie hatte im Berichtszeitraum auch Auswirkungen auf die HGK-
Gruppe. Dabei waren Transportrickgange zu verzeichnen. Einzelne Wirtschaftszweige
wie beispielsweise der Bekleidungshandel, aber auch Baumarkte, hatten keinen oder nur
sehr eingeschrankten Transportbedarf. Dies wirkte sich auch auf die HGK-Beteiligungen
aus.

Den negativen Markteinflissen durch Covid-19 haben die HGK und ihre Tochter- und Be-
teiligungsunternehmen durch sehr unterschiedliche MafRnahmen entgegengewirkt. Bei-
spielhaft sind zu nennen Einsparungen bei den Einstandskosten, Verschiebung von Inves-
titionen, Reduzierung der Zugumlaufe, Kiindigung von Mietvertragen fiur Leihlokomotiven
und/oder Schiffsraum, Minimierung der Instandhaltungen auf das Notwendige, Abbau von
Uberstunden, Reduzierung von Zeitarbeitspersonal oder auch Anmeldung von Kurzarbeit.

Das zweite beherrschende Thema des Geschéftsjahres 2020 war der Erwerb der 27 Ge-
sellschaften von der stidafrikanischen Imperial-Gruppe, die heute unter der HGK Shipping

Europdische Kommission: European Economic Forecast Winter 2022 — Statistical annex, Februar 2022
Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 244 vom 25. Mai 2021

Bundesamt fir Giterverkehr: ,,Marktbeobachtung Giterverkehr — Jahresbericht 2020“, August 2021
ebd.

ebd.

ebd.
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Wirtschaftliche Lage

GmbH in der HGK-Gruppe angesiedelt sind. Durch die Integration der Europaischen Bin-
nenschifffahrtsaktivitaten der Imperial in die HGK-Gruppe kann die HGK die Umsetzung
ihrer satzungsmaRigen Aufgaben flir den Gemeinwohlbelang Kélns und der Region gezielt
ausbauen.

Das Eigenkapital der HGK erhdhte sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr von 103,4
Mio. € auf 108,8 Mio. € (+5,4 Mio. €). Die Investitionen stiegen von 37,8 Mio. € auf 47,4
Mio. €. Die Bilanzsumme wuchs von 308,3 Mio. € auf 497,2 Mio. €. Das entspricht einem
Zuwachs von 188,9 Mio. € oder 61,3 %. Die Umsatzerlose fielen von 75,4 Mio. € auf 71,2
Mio. €, was einem Ruckgang von 4,2 Mio. € bzw. -5,6 % entspricht. Der Materialaufwand
sank auf mit 13,4 Mio. € nahezu konstant (2019: 14,3 Mio. €), wahrend der Personalauf-
wand von 50,0 Mio. € auf 48,3 Mio. € fiel. Das Ergebnis vor Steuern blieb somit gegentiber
dem Vorjahr bei 10,7 Mio. € nahezu konstant (2019: 10,8 Mio. €). Nach Abzug der sonsti-
gen Steuern und der Garantiedividende an den Rhein-Erft-Kreis werden die verbleibenden
9,9 Mio. € im Rahmen des bestehenden Gewinnabfuhrungsvertrags an die SWK GmbH
abgefuhrt.

Chancen und Risiken

Es bestehen ergebnisrelevante Risiken, die einen Einfluss auf den Geschaftsverlauf, die
wirtschaftliche Lage und die Ertragslage der HGK haben koénnten. Die Auflistung der
Chance und Risiken Ubersteigen den an dieser Stelle zur Verfiigung stehenden Platz. Da-
her sei fur eine detaillierte Betrachtung auf den Geschaftsbericht der HGK AG fir das Ge-
schaftsjahr 2020 verwiesen. Unter Berucksichtigung der gegebenen Gegensteuerungs-
und Minimierungsmaf3nahmen sind derzeit keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand
der HGK oder eines Tochter- und Beteiligungsunternehmens geféahrden. Derartige Risiken
sind aus heutiger Sicht auch fur die absehbare Zukunft nicht zu erkennen.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Der Logistikmarkt entwickelt sich standig weiter und verzeichnet kontinuierliche Zuwéachse.
Bei dieser Veranderung werden die HGK und ihre Gesellschaften Schritt halten. Zielge-
richtetes Handeln ist der Schlissel, um auch in Zukunft ein erfolgreicher Teil des SWK-
Konzerns zu sein.
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HTAG Hafen und Transport AG

Neumarkt 7-11

Anschrift )
47119 Duisburg
0203 -47989 -0
Kontakt _—
www.htag-duisburg.de -_— HTAG
Grindung 1904 HAFEN UND TRANSPORT AG

Handelsregister HRB 5202, Amtsgericht Duisburg

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Hafen und Guterverkehr Koln AG 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der 6ffentliche Giterverkehr mit Schiffen und Eisen-
bahnen beim Betrieb von Hafen sowie dazu gehdriger Vor- und Nachlauf —auch mit LKW
- sowie der Abschluss aller hiermit im Zusammenhang stehender Handelsgeschéfte.

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Vorstand

Herr Volker Seefeldt (Sprecher) Herr Joachim Holstein

Aufsichtsrat

Herr Uwe Wedig (Vorsitzender) Herr Dr. Wolfgang Cieslik
Herr Michael Zimmermann Herr Thomas Jasinski
Herr Udo Béarfacker Herr Patrick Timp

Herr Wolfgang Birlin

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

116



Jahresabschlussprifung

KPMG AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
Oudkerk B.V., Niederlande 100,0%
Bunkerbetriebe Biichting GmbH, Duisburg 100,0%
MASSLOG GmbH, Duisburg 50,0%

Finanzbeziehungen zur Stadt Koéln im Jahr 2020 (T€)

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 83.600,1 70.374,9 52.087,8
Unternehmensergebnis 3.063,1 2.151,9 1.209,3
Eigenkapital 8.309,0 8.309,0 8.309,0
Bilanzsumme 29.387,2 29.741,2 27.014,9
Investitionen 7240 1.199,7 320.526,0
Verbindlichkeiten 7.699,2 11.388,6 8.852,4

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 62,85 62,97 56,00
(inkl. Auszubildende, Vollzeitaquivalente)

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die HTAG Hafen und Transport AG (,HTAG®) Gbernimmt mit ihren Tochtergesellschaften
und Beteiligungen umfangreiche Aufgaben bei der Steuerung, Koordination und Distri-
bution komplexer Massengutstréme im Gutertransport. Die Schwerpunkte liegen dabei
in der Binnenschifffahrt und dem Betrieb von Hafenumschlaganlagen. Die Hauptver-
kehrsrelationen befinden sich zwischen den Benelux-Staaten, Deutschland, Frankreich
und Polen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds hat fir 2020 gegeniber 2019 ein Weltwirtschafts-
wachstum von -3,2 % ermittelt. Laut Europaischer Kommission schrumpfte die Wirt-
schaft im Euroraum um 6,4 %. Das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland ging 2020 im
Vergleich zum Vorjahr um 4,8 % zurtck.
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Wirtschaftliche Lage

Relevante Markte

Das Transportaufkommen im bundesdeutschen Giterverkehr® insgesamt hat laut
Bundesamt fur Guterverkehr 2020 gegentber 2019 um -3,3 % und die Transportleistung
um -3,2 %abgenommen. Eine detailliertere Beschreibung enthalt der Abschnitt zur Mut-
tergesellschaft HGK AG.

Geschéftsverlauf 2020

Die HTAG erzielte im Geschaftsjahr 2020 einen Umsatz von 52.088 T€, was um 26,0 %
bzw. 18.287 T€ unter dem Vorjahresniveau lag. Das Ergebnis nach Steuern lag bei 1.268
T€. Die Eigenkapitalquote ist bei einer gesunkenen Bilanzsumme auf 30,8 % im Ver-
gleich zu 27,9 % in 2019 gestiegen.

Chancen und Risiken

Im Bereich des Kohletransports und -umschlags sind die Mengen aufgrund der Energie-
wende weiterhin stark ricklaufig. Hinzu kommt, dass die HTAG als Logistikdienstleister
den branchenspezifischen Risiken in Form von konjunkturellen Nachfrageriickgdngen
und witterungsbedingten Einschrankungen unterliegt.

Bestandsgefahrdende Risiken und solche mit einem wesentlichen Einfluss auf die wirt-
schaftliche Lage bestehen, aul3er den beschriebenen brancheniblichen Risiken, nicht
und sind aus heutiger Sicht auch nicht zu erkennen.

Chancen bieten sich durch gezielte Kundenmal3nahmen, eine Veranderung des Guter-
mixes und Produktivitatssteigerungen in der Verwaltung. Hinzu kommt die Mdglichkeit
der operativen Zusammenarbeit mit den Schwestergesellschaften innerhalb der HGK-
Gruppe.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Fur das Jahr 2021 ist die Neustrukturierung der Trockenschifffahrt innerhalb der HGK-
Gruppe vorgesehen. Die Sparte Reederei/Befrachtung der HTAG soll dabei auf die HGK
Dry Shipping abgespalten werden. Die verbleibende Umschlagssparte soll anschliel3end
auf die NESKA verschmolzen werden.

8 Bundesamt fiir Giiterverkehr: ,,Marktbeobachtung Giterverkehr — Jahresbericht 2020, August 2021
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HGK Shipping GmbH

Scheidtweilerstralle 4

Anschrift .
50933 KdolIn
0203 -31887922 —
Kontakt 0221 - 390 - 0 HGK
www.hgk.de SHIPPING
Grindung 2020
Handelsregister HRB 101819, Amtsgericht KoIn

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Hafen und Giterverkehr Koln AG 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Unternehmen zum Betrieb von
offentlichem Verkehr, insbesondere die Beforderung von Gutern aller Art mit eigenen
und fremden Schiffen im Binnen- und Kustenmotorschiffsverkehr, aber auch mittels
aller sonstigen Landfahrzeuge, sowohl stral3en- als auch schienengebunden sowie
der Umschlag und die Lagerung von Gitern aller Art einschliel3lich Spedition, Logis-
tik, Distribution und Guterbearbeitung.

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Gesellschafterversammlung

Vorstand

Herr Steffen Bauer Herr Walter Steinig

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprufung

KPMG AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft
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Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft

HGK Gas Shipping GmbH, Kdln

HGK Dry Shipping GmbH, KdIn

HGK Shipping Rotterdam B.V., Rotterdam, NL

Imperial Schiffsbeteiligung B.V., Druten, NL

Wijnhoff & Van Gulpen & Larsen B.V., Druten, NL

HGK Ship Management Lux S.a'r.l., Wisserbillig, L

HGK Logistics Sarl, Sarreguemines, F

Amadeus Schiffahrts-und Speditionsgesellschaft mbH, Duisburg
Niedersachsische Verfrachtungsgesellschaft mbH, Hannover
DeGrave Antverpia N.V., Antwerpen, Belgien

Buss Imperial Verwaltung GmbH, Duisburg

Buss Imperial Logistics GmbH & Co. KG, Duisburg

Beka Imperial GmbH, Kehl

Finanzbeziehungen zur Stadt Koéln im Jahr 2020 (T€)

Anteil
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

90,0%
100,0%

55,5%

50,0%

50,0%

40,0%

keine

Kennzahlenuibersicht (T€) 01.07.-31.08.20 01.09-31.12.2020
Gesamtleistung 634,0 3.203,6
Unternehmensergebnis -267,8 267,8
Eigenkapital 0,0 3.231,2
Bilanzsumme 188.779,9 196.574,9
Investitionen in Anteile 163.990,1 3.471,3
Verbindlichkeiten 183.183,3 187.069,2
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 288

(inkl. Auszubildende, Vollzeitaquivalente)

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Gegenstand der Gesellschatft ist die Verwaltung des eigenen Vermdgens, die Beteiligung
an Unternehmen zum Betrieb von 6ffentlichem Guterverkehr zur Sicherung des kommu-

nalen Bedarfs und zur Wirtschaftsférderung.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds hat fir 2020 gegenuber 2019 ein Weltwirtschafts-
wachstum?® von -3,2 % ermittelt. Laut Europaischer Kommission schrumpfte die Wirtschaft
im Euroraum?® um 6,4 %. Das Bruttoinlandsprodukt!! in Deutschland ging 2020 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 4,8 % zurick.

Relevante Markte

Das Transportaufkommen im bundesdeutschen Giterverkehr'? insgesamt hat laut Bun-
desamt fur Guterverkehr 2020 gegeniiber 2019 um -3,3 % und die Transportleistung um
-3,2 Y%abgenommen. Eine detailliertere Beschreibung enthalt der Abschnitt zur Mutterge-
sellschaft HGK AG.

Geschéaftsverlauf 2020

Das Geschaftsjahr war ein Rumpfgeschaftsjahr vom 01.09.2020 bis zum 31.12.2020, wes-
halb Vergleichswerte mit dem Vorjahr keine Aussagekraft haben. Der Gesamtumsatz be-
trug 3.204 T€. Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen bei 9 T€. Die Ertrage aus Finanz-
anlagen umfassten 3.224 T€. Das Ergebnis nach Steuern lag bei 3.239 T€.

Chancen und Risiken

Chancen und Risiken liegen in der Hohe des geplanten Beteiligungsergebnisses, das wie-
derum abhangig von der operativen Entwicklung der Tochterunternehmen ist. Hier kbnnen
beispielsweise grof3ere als in der Planung angenommene negative Auswirkungen der
Corona-Krise zu einer Minderung des Beteiligungsergebnisses fliihren Kundenverluste,
aber auch witterungsbedingte Einfliisse wie Hoch-/Niedrigwasser konnen neben der kon-
junkturellen Entwicklung die gleiche Wirkung haben. In der operativen Entwicklung der
Tochtergesellschaften liegen aber gleichzeitig auch Chancen, z.B. durch Kundengewin-
nung oder bessere wirtschaftliche Rahmenbedingungen.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Fur das Geschaftsjahr 2021 erwartet die HGKS Umsatzerlése in Hohe von 6,8 Mio. €.
Dabei plant die HGKS einen Operating Profit von 0,5 Mio. €. Bei einem geplanten Beteili-
gungsergebnis von 12,2 Mio. € und einem Zinsergebnis von -2,1 Mio. € ergibt sich ein
geplantes Nach-Steuer-Ergebnis von 9,2 Mio. €.

9 IWF World Economic Outlook Update, Juli 2021

10 Europiische Kommission: European Economic Forecast Winter 2022 — Statistical annex, Februar 2022

11 Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 244 vom 25. Mai 2021
12 Bundesamt fiir Giiterverkehr: ,Marktbeobachtung Giiterverkehr — Jahresbericht 2020“, August 2021
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Rheinfahre Kéln-Langel/Hitdorf GmbH

ScheidtweilerstralRe 4

Anschrift B
50933 Koéln Kéln-Langel/Hitdorf
0221 -390-0 £

Kontakt _ _ &
www.hgk.de/leistungen/rheinfaehre e

Grundung 1929 *

Handelsregister HRB 1063, Amtsgericht KdIn

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Hafen und Guterverkehr Koln AG 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Beférderung von Personen, Tieren, Fahrzeugen,
Lasten und so weiter von einem Ufer des Rheines zum anderen zwischen Kdéln-Langel
und Leverkusen-Hitdorf.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Norbert di Raimondo

Aufsichtsrat

Entfallt

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Koéln im Jahr 2020 (T€)

keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 616,4 670,9
Jahresergebnis 28,2 -32,6 -130,1
Eigenkapital 536,9 504,3 374,2
Bilanzsumme 649,9 610,0 4529
Investitionen 15 1,4 13,9
Verbindlichkeiten 77,3 64,5 43,1
Beschaftigte (Vollzeitaquivalente) 9,25 9,50 9,5

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb des Fahrschiffes ,Fritz Middelanis®.
Mit diesem Schiff betreibt die Gesellschaft die Befdrderung von Personen und Fahrzeu-
gen zwischen KdlIn-Langel und Leverkusen-Hitdorf.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Auslbung dieser wirtschaftlichen Betatigung erfolgt unter Beachtung des § 107 (1)
GO NRW, da fur das Betreiben der Fahre ein offentliches Interesse besteht und die Be-
tatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
der Stadte Koln und Leverkusen steht.

Relevante Markte

Die Auslastung der Rheinfahre ist stark abhangig von der Befahrbarkeit der Autobahn-
briicke entlang der A1 zwischen Koéln und Leverkusen. Anderungen von Gewichts- und
Geschwindigkeitsbegrenzungen auf der Briicke wirken sich unmittelbar auf die Zahl und
Art der Fahrgaste aus. Der LKW-Verkehr ist eingeschrankt durch schmale Stral3en und
Verkehrsbeschrankungen auf Leverkusener Seite. Die Gewichtsbeschrankungen auf
der Mulheimer Bricke fuhren jedoch zu verstéarkter Nutzung durch Landmaschinen aus
dem Kolner Norden.
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Wirtschaftliche Lage

Geschéftsverlauf 2020

Das Beforderungsaufkommen ist im Jahr 2020 im Vergleich zu 2019 um -12,35 % ge-
sunken. Dadurch sank das Umsatzvolumen der Beforderungsentgelte von 700.324 € um
125.478 € bzw. -18 % auf 574.846 €. Die Gesamtertrage sanken von 670.902 € auf
549.163 €, die Aufwendungen stiegen von 704.079 € auf 746.894 €. Daraus ergibt sich
ein Verlust von 130.104 € im Vergleich zu einem Verlust von 32.583 € in 2019. Die Li-
quiditat war jederzeit sichergestellt.

Chancen und Risiken

Aus der beschréankten Befahrbarkeit der Autobahnbriicke ergeben sich Chancen auf eine
weiterhin verbesserte Auslastung der Fahre und damit auf anhaltende Umsatz- und Er-
gebnissteigerungen. Damit korrespondieren Risiken aus der ungewissen Dauer der Stra-
Renverkehrseinschrankungen und deren Umfang, die eine Planbarkeit der Mehrerlose
fur die Fahre auf der Zeitschiene ausschliel3en.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Gegenwartig und in absehbarer Zeit existieren keine bestandsgefahrdenden Einzelrisi-
ken. Auch die Gesamtsumme der Risiken gefahrdet nicht den Fortbestand der Gesell-
schaft. Der langfristige Fortbestand — nach Beseitigung der Verkehrsbehinderungen auf
der Al und der Mulheimer Bricke — ist abhéngig von der Zuzahlung der Gesellschafter.

124



RheinCargo GmbH & Co. KG

Hammer LandstralRe 3
41460 Neuss

02131 -5323-0
Kontakt :
www.rheincargo.com »RheinCa rgo

Grindung 2012 clever kombiniert
Handelsregister HRA 7150, Amtsgericht Neuss

Anschrift

Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter Anteil
Hafen und Giterverkehr Kéln AG 50,0%
Neuss-Diisseldorfer Hafen GmbH & Co. KG 50,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Binnenhé&fen in Koln, Neuss und Dus-
seldorf einschlie3lich eines 6ffentlichen Eisenbahnguterverkehrsunternehmens sowie alle
den Betriebszweck fordernden Geschéfte.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschaftsfuhrung

Herr Wolfgang Birlin Herr Jan Sonke Eckel

Aufsichtsrat

Herr Manfred Abrahams (Vorsitzender) Herr Fabian Sicking
Frau Susanna Dos Santos Herrmann (1. _ )
Herr Armin Persicke (2. stellv. Vors.)
stellv. Vors.)
Herr Dirk Michel Herr Stefan Crefeld
Herr Rolf Buschhausen Frau Dorothée Schneider
Herr Manfred Giesen Herr Peter Heumann
Herr Stefan Lommetz Herr William Wolfgramm
Herr Klaus Starzer Frau Constanze Stroeks
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Aufsichtsrat

Herr Dr. David Lutz Herr Guido Trappen
Herr Harald Léscher Frau Caroline Lehmann

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

PWC GmbH, Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Dusseldorf

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Kéln im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 172.040,5 170.281,2 156.001,6

Jahresergebnis 3.448,6 4.554,8
Eigenkapital 57.031,7 58.829,9
Bilanzsumme 106.124,3  111.723,9
Investitionen 9.474,0 20.160,6
Verbindlichkeiten 39.338 17.036

Beschaftigte (Vollzeitaquivalente) 187

126



Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die RheinCargo GmbH & Co. KG ist die Betreiberin der Hafen in Kéln, Neuss und Dus-
seldorf. Sie stellt den zweitgréf3ten Binnenhafen-Verbund Deutschlands dar. Daneben
ist die RheinCargo eines der grof3ten deutschen Eisenbahngiter-Verkehrsunterneh-
men. AulRerdem stellt die RheinCargo Industrie- und Gewerbeflachen bereit, die tber
einen Wasser-, Gleis- und Stral3enanschluss verfliigen und betreibt ein zukunftsorien-
tiertes und nachhaltiges Flachenmanagement.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds hat fir 2020 gegeniber 2019 ein Weltwirtschafts-
wachstum von -3,2 % ermittelt. Laut Europaischer Kommission schrumpfte die Wirt-
schaft im Euroraum um 6,4 %. Das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland ging 2020 im
Vergleich zum Vorjahr um 4,8 % zurick.

Relevante Markte

Das Transportaufkommen im bundesdeutschen Guterverkehr!? insgesamt hat laut Bun-
desamt fir Guterverkehr 2020 gegeniber 2019 um -3,3 % und die Transportleistung
um -3,2 %abgenommen. Eine detailliertere Beschreibung enthélt der Abschnitt zur Mut-
tergesellschaft HGK AG.

Geschéftsverlauf 2020

Das Gesamtgutervolumen der RheinCargo betrug 2020 41,0 Mio. t (-5,3 Mio. t, -11,4 %
gegeniber 2019). Die Umsatzerlése haben von 170.281 T€ auf 156.002 T€ um 8,4 %
abgenommen. Das betriebliche Ergebnis (EBT) betrug 2.493 T€. Die Bilanzsumme hat
sich von 111.724 T€ um 4.952 T€ bzw. 4,4 % auf 116.676 T€ erhoht. Die Eigenkapital-
guote nahm dabei von 52,7 % auf 48,2 % ab.

Chancen und Risiken

Risiken ergeben sich aus konjunkturellen Schwankungen, dem Wettbewerbsumfeld,
der zunehmenden Marktbedeutung kostengiinstiger LKW-Flotten aus der erweiterten
EU, umwelt- und fiskalpolitische Entscheidungen, Betriebsstorungen, dem Mangel an
Triebfahrzeugfihrern, einer Verminderung von Gewerbe- und Umschlagflachen in den
Hafen und dem Coronavirus. Chancen bestehen im wirtschaftlichen Aufschwung und
einem zunehmenden internationalen Warenaustausch und politischen Entscheidungen
zur Verlagerung von Gutern auf umweltfreundliche Alternativen.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Es wird fir 2021 mit einem Umsatz von 163,7 Mio. € und einem betrieblichen Ergebnis
(EBT) von +2,0 Mio. € gerechnet.

13 Bundesamt fiir Giiterverkehr: ,Marktbeobachtung Giiterverkehr — Jahresbericht 2020“, August 2021
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RheinCargo Verwaltungs-GmbH

Hammer Landstral3e 3
41460 Neuss

02131-5323-0
Kontakt . >>
www.rheincargo.com .
Grindung 2012 Rhelncargo

_ HRB 16733, Amtsgericht clever kombiniert
Handelsregister
Neuss

Anschrift

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Hafen und Giterverkehr Koln AG 50,0%
Neuss-Diusseldorfer Hafen GmbH & Co. KG 50,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist das Beteiligung als perséonlich haftende und ge-
schaftsfuhrende Gesellschafterin an einer Kommanditgesellschaft, die die Binnenhafen
in KoIn, Neuss und Diusseldorf, einschlie3lich eines 6ffentlichen Eisenbahnguterver-
kehrs-unternehmens, betreibt.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Wolfgang Birlin Herr Jan Sonke Eckel

Aufsichtsrat

Entfallt

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

PWC GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf
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Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
RheinCargo GmbH & Co. KG 100,0%
Finanzbeziehungen zur Stadt Koéln im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 0,0 0,0
Jahresergebnis 2,1 2,1 2,1
Eigenkapital 39,7 41,8 43,9
Bilanzsumme 43,8 46,2 47,8
Investitionen 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 0,7 1,3 0,4
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0,0 0,0

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Geschaftszweck der RheinCargo Verwaltungs-GmbH ist die Komplementarstellung far
die RheinCargo GmbH & Co. KG. Sie Ubt keine operative Geschaftstatigkeit aus.

Geschéftsverlauf 2020

Der Geschaftsverlauf ist ausschlie3lich vom Geschaftsverlauf der RheinCargo GmbH &

Co. KG abhangig.

Chancen und Risiken

Risiken kdnnen sich lediglich aus der Geschaftsfiihrung und der Haftung fur die Rhein-

Cargo GmbH & Co. KG ergeben.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Die Gesellschaft wird auch in 2021 Ertrage aus der Vergitung fur die Ubernahme der
Haftung sowie aus Kostenerstattungen durch die KG erzielen.
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Rheinland Cargo Schweiz GmbH

Steinengraben 42

Anschrift
CH-4051 Basel
0221-390-0
www.hgk.de/hgk/toechter-und-be-
Kontakt . .
teiligungen/rheinland-cargo-
schweiz
Grindung 2012

CHE-241.881.078, Handelsregis-

Handelsregister
ter des Kantons Basel-Stadt

Beteiligungsverhaltnisse

Rheinland Cargo
Schweiz

Gesellschafter
Hafen und Guterverkehr Koln AG

Unternehmensgegenstand

Anteil
100,0%

Die Gesellschaft bezweckt die ErschlielBung des Guterverkehrsaufkommens fir den Ei-
senbahnguterverkehr zwischen der Schweiz und dem Wirtschaftsraum Koln. Das Unter-
nehmen betreibt 6ffentlichen Eisenbahnverkehr und férdert bzw. fuhrt alle Vorhaben

durch, die damit in Zusammenhang stehen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Paul Schumacher (Vorsitzender der GF)  Herr Marc Piatti

Aufsichtsrat

Entfallt

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK
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Jahresabschlussprifung

Fidem Treuhand AG

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahlenibersicht (TCHF) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 1.446,3 1.046,7 BERE{N
Jahresergebnis 75,0 25,8 61,2
Eigenkapital 224,6 250,4 311,6
Bilanzsumme 522,1 499,9 513,6
Investitionen 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 277,5 249,5 202,0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0,0 0,0

Wirtschaftliche Lage

Geschéftsverlauf 2020

Die Bruttoerldése im Geschaftsjahr 2020 stiegen von 1.047 T€ um 84 T€ (7,4 %) auf 1.131
T€. Dabei konnte ein Betriebsergebnis vor Steuern (EBT) 76 T€ im Gegensatz zu 29 T€
in 2019 erzielt werden. Die Bilanzsumme nahm 2020 im Vergleich zu 2019 von 500 T€
auf 514 T€ ab, wahrend die Eigenkapitalquote von 50,1 % auf 60,7 % zunahm.
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neska Schiffahrts-und Speditionskontor GmbH

Neumarkt 7 - 11

47119 Duisburg
Kontakt 0203 -4798930-0 k

www.neska.com I'Ies a
Griindung 1981 /GROUP
Handelsregister HRB 8753, Amtsgericht Duisburg

Anschrift

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Hafen und Guterverkehr Koln AG 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen im 6ffentlichen
Glterverkehr insbesondere durch die Ubernahme, Durchfiihrung und Vermittlung von
Binnen- und Kustenmotorschifffahrtstransporten, aber auch mittels aller sonstigen Land-
fahrzeuge, sowohl stral3en- als auch schienengebunden sowie den Betrieb von Hafen
und anderen Lager- und Umschlageinrichtungen sowie von Containerterminals und allen
damit in Zusammenhang stehenden Schifffahrts-und Handelsgeschaften.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Stefan Hutten Herr Dr. Jan Zeese
Herr Markus Kramer

Aufsichtsrat

Entfallt

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK
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Jahresabschlussprifung

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
Duisburg Bulk Terminal GmbH, Duisburg 100,0%
uct Umschlag Container Terminal GmbH, Duisburg 100,0%
Pohl & Co. GmbH, Hamburg 100,0%
neska Intermodal GmbH, Duisburg 100,0%
neska Container Line B.V., Niederlande 100,0%
KCT Krefelder Container Terminal GmbH, Krefeld 100,0%
CTS Container-Terminal GmbH Rhein-See-Land-Service, KéIn 62,5%

Finanzbeziehungen zur Stadt Koéln im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 50.477,5 48.901,9 42.002,9
Unternehmensergebnis 2.809,5 835,7 -299,6
Eigenkapital 3.075,3 3.075,3 3.075,3
Bilanzsumme 72.688,7 67.255,9 69.367,2
Investitionen 911,8 1.021,8 2.318,9
Verbindlichkeiten 62.661,9 57.600,1 59.113,2
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 177,00 184,0 182,0

(inkl. Auszubildende, Vollzeitaquivalente)

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchfiihrung von Transporten sowie Logistik-
dienstleistungen aller Art.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds hat fir 2020 gegeniber 2019 ein Weltwirtschafts-
wachstum von -3,2 % ermittelt. Laut Europaischer Kommission schrumpfte die Wirt-
schaft im Euroraum um 6,4 %. Das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland ging 2020 im
Vergleich zum Vorjahr um 4,8 % zurick.

13
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Wirtschaftliche Lage

Der Internationale Wahrungsfonds hat fiir 2020 gegentiber 2019 ein Weltwirtschafts-
wachstum?* von -3,2 % ermittelt. Laut Europaischer Kommission schrumpfte die Wirt-
schaft im Euroraum?® um 6,4 %. Das Bruttoinlandsprodukt!® in Deutschland ging 2020
im Vergleich zum Vorjahr um 4,8 % zurtck.

Relevante Markte

Das Transportaufkommen im bundesdeutschen Guterverkehrl7 insgesamt hat laut
Bundesamt fir Guterverkehr 2020 gegeniber 2019 um -3,3 % und die Transportleis-
tung um -3,2 %abgenommen. Eine detailliertere Beschreibung enthélt der Abschnitt zur
Muttergesellschaft HGK AG.

Geschéftsverlauf 2020

Der Gesamtumsatz sank im Vergleich zum Vorjahr von 48.926 T€ auf 41.999 T€ . Die
sonstigen betrieblichen Ertrdge sanken gegeniuber dem Vergleichszeitraum um T€ 729
auf 2.849 T€. Die Ertrage aus Finanzanlagen stiegen von 3.813 T€ im Vorjahr

auf 5.002 T€. Das Ergebnis nach Steuern hat sich insgesamt um 1.135 T€ verschlech-
tert und ist mit -225 T€ nun negativ (Vorjahr 910 T€). Zusammenfassend betrachtet hat
die NESKA ein schwieriges Geschaftsjahr durchlaufen.

Chancen und Risiken

Die konjunkturelle Lage in Deutschland und weltweit wird weiterhin von der Corona-
Pandemie stark beeinflusst. Die Krise hat auf verschiedene Geschaftsbereiche unter-
schiedliche Auswirkungen. Chancen bestehen in gezielteren Kundenmalinahmen, eine
hohere Marktdurchdringung und die intensivere Betreuung der Bestandskunden, sowie
ein Ausbau der Bestandsgeschéfte und eine Diversifizierung in den Leistungen und
Produkten. Ein Risiko von hoher Bedeutung besteht in der Abhéngigkeit und dem Aus-
fall von GroR3kunden insbesondere aus dem Bereich Automotive und der Stahlindustrie.
Die Abhéangigkeit dieser Kunden von der globalen Wirtschaftsentwicklung fuhrt dazu,
dass ein Konjunktureinbruch wie bspw. infolge der Corona-Pandemie unmittelbar ne-
gative Auswirkungen auch auf die NESKA haben wirde. Bestandsgefahrdende Risiken
und solche mit einem wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage sind aus heuti-
ger Sicht nicht zu erkennen.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Fir das Geschaftsjahr 2021 erwartet die NESKA eine Steigerung der Auslastung und
damit verbunden einen Anstieg des Umsatzes auf 55.357 T€, das Ergebnis vor Ge-
winnabfuhrung soll auf 3.132 T€ steigen.

14 IWF World Economic Outlook Update, Juli 2021

15 Europiische Kommission: European Economic Forecast Winter 2022 — Statistical annex, Februar 2022
16 Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 244 vom 25. Mai 2021

17" Bundesamt fiir Giiterverkehr: ,,Marktbeobachtung Giiterverkehr — Jahresbericht 2020“, August 2021
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CTS Container-Terminal GmbH Rhein-See-Land-Service

Stapelkai/Niehl Hafen

50735 Kdln

0221 - 752080
www.cts.container-terminal.de
Grundung 1983

Handelsregister HRB 14115, Amtsgericht KoIn

Anschrift

Kontakt

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
NESKA Schiffahrts- und Speditionskontor GmbH 62,5%
DB Intermodal Services GmbH 22,5%
Hafen und Guterverkehr Kéln AG 15,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben eines Containerterminals in Kéln ein-
schlieBlich Durchfihrung aller damit zusammenhangenden Nebenleistungen, der Han-
del mit Containern sowie Speditionsgeschafte aller Art.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung
Beirat

Geschaftsfuhrung

Herr Oliver Grossmann Herr Dirk Meyer

Aufsichtsrat

Entfallt

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK
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Jahresabschlussprifung

KPMG AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil

KCG Knapsack Cargo GmbH 51,0%

DCH Dusseldorfer Container-Hafen GmbH 49,0%

Finanzbeziehungen zur Stadt Koéln im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020

Gesamtleistung 31.437,8 32.061,0
Jahresergebnis 9316  1.119,1
Eigenkapital 1.366,3  1.553,9
Bilanzsumme 7.681,5  7.477.1
Investitionen 943,2 814,6
Verbindlichkeiten 4.878,0 4.514,0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 87,25

(inkl. Auszubildende, Vollzeitaquivalente)

Wirtschaftliche Lage

93,0

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die Geschéftstatigkeit der CTS erstreckt sich im Berichtsjahr unverandert auf den Be-
trieb eines Container-Terminals im Kdlner Hafen und die Durchfuhrung aller damit zu-
sammenhangenden Nebenleistungen, Organisation der Containertransporte per Bin-
nenschiff, Bahn und LKW sowie auf den Handel mit und die Reparatur von Containern.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds hat fir 2020 gegeniber 2019 ein Weltwirtschafts-
wachstum von -3,2 % ermittelt. Laut Europaischer Kommission schrumpfte die Wirt-
schaft im Euroraum um 6,4 %. Das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland ging 2020 im

Vergleich zum Vorjahr um 4,8 % zurtck.
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Wirtschaftliche Lage

Relevante Markte

Das Transportaufkommen im bundesdeutschen Guterverkehr'® insgesamt hat laut
Bundesamt fur Guterverkehr 2020 gegentiber 2019 um -3,3 % und die Transportleis-
tung um -3,2 %abgenommen. Eine detailliertere Beschreibung enthélt der Abschnitt zur
Muttergesellschaft HGK AG.

Geschéftsverlauf 2020

Mit 30,9 Mio. € ist der erzielte Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 mit 3,4 %
leicht unter dem Planumsatz (31,9 Mio. €). Das geplante Ergebnis vor Ertragsteuern (681
T€) wurde mit 1.496 T€ deutlich Ubertroffen. Darin enthalten ist das ebenfalls Uber Plan
liegende Beteiligungsergebnis der DCH Dusseldorfer Container Hafen GmbH in Hohe
von 1.348 T€ (Plan 945 T€). Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage kann im Vorjah-
resvergleich insgesamt als stabil angesehen werden.

Chancen und Risiken

Die Auswirkungen der Corona Pandemie sind aufgrund der weiterhin unsicheren Ent-
wicklung beziglich ihrer Dauer und ihrer Intensitat noch immer schwer abschatzbar.
Ein bedeutendes Risiko liegt nicht zuletzt im Ausfall von Grol3kunden. Einerseits
konnte dieser durch Werks- oder StandortschlieBungen hervorgerufen werden, ande-
rerseits sind auch Kundeninsolvenzen maoglich. Dieses konnte wiederum Umsatz- und
Ergebnisrickgange sowie Forderungsausfalle zur Folge haben.

Bestandsgefahrdende Risiken und solche mit einem wesentlichen Einfluss auf die wirt-
schaftliche Lage sind aus heutiger Sicht nicht zu erkennen.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Fur das Geschaftsjahr 2021 erwartet die CTS eine Umsatzsteigerung von 5,2 % im
Vergleich zum Geschaftsjahr 2020. Dies resultierend aus den bereits akquirierten Neu-
geschaften, sowie der erwarteten Erholung der Bestandsgeschafte. Gleichzeitig entfal-
len ab Januar 2021 Umsatze und Personalkosten fur die Dienstleistungen am Terminal
Ko6In-Nord, die CTS bis dato fir HGK erbracht hat.

18 Bundesamt fiir Giiterverkehr: ,Marktbeobachtung Giiterverkehr — Jahresbericht 2020“, August 2021
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Regionalverkehr KéIn GmbH

) Theodor-Heuss-Ring 19-21
Anschrift

50668 Koln

0221 -1637 -0
Kontakt

www.rvk.de

Griindung 1976 Regionalverkehr Kéln GmbH

Handelsregister HRB 7432, Amtsgericht Kéln

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

Stadt Kdln, Kaln

Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH, Bonn
Elektrische Bahnen der Stadt Bonn und des Rhein-Sieg-Kreises GmbH,
Bonn

Kreisholding Rhein-Sieg GmbH, Siegburg
Rhein-Erft-Kreis, Bergheim

Oberbergischer Kreis, Gummersbach
Rheinisch-Bergischer Kreis, Bergisch Gladbach
Kreis Euskirchen, Euskirchen

Stadtwerke Hurth A6R, Hirth

Stadtverkehr Euskirchen GmbH, Euskirchen
Stadtwerke Bruhl GmbH, Bruhl

Stadtwerke Wesseling GmbH, Wesseling
Eigene Anteile

Unternehmensgegenstand

Anteil
12,5%
12,5%

2,5%

12,5%
12,5%
2,5%
12,5%
12,5%
2,5%
2,5%
2,5%
2,5%
10,0%

Durchfiihrung des Personenverkehrs und hiermit zusammenh&ngende Nebenge-

schéfte, die der Férderung des Hauptgeschaftes dienen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammliung

138


https://www.google.com/search?q=Regionalverkehr+K%C3%B6ln+GmbH&rlz=1C1GCEB_enDE885DE887&oq=Regional&aqs=chrome.0.69i59j69i57j69i59l2.1396j0j1&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Geschaftsfuhrung

Herr Eugen Puderbach
(bis 31.12.2020)

Aufsichtsrat

Dr. Marcel Frank, Kdln

(seit 1.11.2020)

Herr Gunter Rosenke
Frau Svenja Udelhoven
Herr Andreas Frauenkron
Herr Uwe Gerbert

Herr Gregor Golland

Herr Hans-Jirgen Koenig
Herr Bernd Nottbeck

Herr Andreas Wolter (seit 01.11.2020)
Herr Achim Blindert (seit 01.11.2020)

Herr Andreas Pottgen (bis 31.10.2020)

Herr Ralf Rindermann

Herr Reinhard Schmitt-Berger
Herr Thorsten Schmalt (bis 31.10.2020)

Herr Bjorn Bourauel

Herr Stephan Santelmann (seit 01.11.2020)
Herr Frank Herhaus (seit 01.10.2020)
Herr Anno Schichler-Koep (seit 01.11.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung eigener PCGK

Jahresabschlussprifung

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
Regio-Bus-Rheinland GmbH, Kéln 100,0%
Finanzbeziehungen zur Stadt Koéln im Jahr 2020 (T€)

Verlustausgleich 2020 179,0
(Guthabenverrechnung, nachrichtlich) 7,9
Guthaben Verlustausgleich 2020 7,9
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 72.357,1  48.2353
Jahresergebnis 482,7 -1.710,4
Eigenkapital 11.446,7 9.512,1
Bilanzsumme 61.191,5  63.436,5
Investitionen 13.608,5  14.258,7
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Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020

Verbindlichkeiten 40.701,1 44.353,7 47.174,4

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 368 383 832

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Grundlage der unternehmerischen Tatigkeit ist die Durchfiihrung von Personenverkeh-
ren und hiermit zusammenhangender Nebengeschafte, die der Forderung des Hauptge-
schéaftes dienen. Nachdem die Gesamtlage fur 6ffentliche Verkehrsunternehmen in den
letzten Jahren dadurch gepragt war, dass die Verkehrsunternehmen und ihre Eigenti-
mer bzw. die Aufgabentrager, den geanderten gesetzlichen Rahmenbedingungen fol-
gend Vorbereitungen fur EU-rechtskonforme Beauftragungen getroffen haben, befinden
sich die Strukturen des Nahverkehrsmarktes in einem stetigen Veranderungsprozess.
Der Ausbau von neuen Bedienungsformen wie On-Demand-Verkehr und zunehmende
Quartierserschlielungen durch Klein- und Midibusse, die Verknipfung von Mobilitatstra-
gern und die Digitalisierung sowohl des Vertriebs, der Kundeninformation und der Steu-
erung der Nahverkehrsangebote sind aktuelle Trends.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Gesamtlage fur 6ffentliche Verkehrsunternehmen war in den letzten Jahren zum ei-
nen dadurch gepragt, dass die Verkehrsunternehmen und ihre Eigentiimer bzw. die Auf-
gabentrager, den geanderten gesetzlichen Rahmenbedingungen folgend Vorbereitun-
gen fur EU-rechtskonforme Beauftragungen getroffen haben. Zudem befinden sich die
Strukturen des Nahverkehrsmarktes in einem Verédnderungsprozess, der durch zuneh-
mende O0kologische Anspriiche, Ausbau von neuen Bedienformen und Verknipfung von
Mobilitatstragern gepragt ist. Ein Schwerpunkt der konzeptionellen und operativen Vor-
bereitungen lag in der Sicherstellung emissionsfreier Transportmittel, insbesondere der
Brennstoffzellen-Hybridtechnik (Wasserstoffbusse).

Relevante Markte

Relevante Markte befinden sich im Wesentlichen im Bedienungsgebiet des Verkehrsver-
bund Rhein Sieg (VRS), soweit dort die unternehmensspezifischen Linien- und Sonder-
verkehre, Leistungen im Auftrag anderer Verkehrsunternehmen oder sonstige OPNV-
Dienstleistungen erbracht werden. Zwischenzeitlich sind Offentliche Dienstleistungsauf-
trdge des Rhein-Sieg-Kreises, des Kreises Euskirchen und des Rheinisch-Bergischen
Kreises erteilt worden.
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Wirtschaftliche Lage

Geschéftsverlauf 2020

Die Gesamtfahrleistungen sind im Berichtsjahr 2020 im RVK-Konzern gestiegen und
umfassen insgesamt 20,54 Mio. Km (Vorjahr 19,87 Mio. Km). Die bedeutsamsten finan-
ziellen Leistungsindikatoren des Unternehmens sind die Linienverkehre nach 8§ 42
PBefG und die Fahrleistungen fur andere Verkehrsunternehmen, da mit diesen Leistun-
gen rd. 93 % des gesamten Beschaftigungsvolumens generiert werden.

Chancen und Risiken

Wesentliche Risiken zum Ende des Berichtsjahres:

- Laufende Auswirkungen der Einnahmeaufteilung (VRS)
- Entwicklung der Fahrgastzahlen

- Politische Festlegung der Beférderungstarife

- Abhéangigkeit von Software-Lieferanten

- Verfugbarkeit von Personal am Arbeitsmarkt

- Verfugbarkeit von IT-Systemen (Hard- und Software)

- Gefahrdung elektronischer Daten

Den o. g. Risiken stehen u. a. die folgenden Chancen gegenuber:

- Vermarktungsstrategien aller Dienstleistungen

- Etablierung neuer Geschéftsfelder im Bereich Mobilitat

- Nutzung von Potenzialen im Bereich neuer technischer Anforderungen (insbes.
Digitalisierung)

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Ein Schwerpunkt der konzeptionellen und operativen Vorbereitungen lag in der Sicher-
stellung emissionsfreier Transportmittel, insbesondere der Brennstoffzellen-Hybridtech-
nik (Wasserstoffbusse). Die hierzu zwischenzeitlich erfolgten Férderbescheide in erheb-
licher Hohe wurden im Verlauf des Geschaftsjahres 2020 und werden im Verlauf des
Geschaftsjahres 2021 zum Aufbau einer umfassenden Flotte von Wasserstoffoussen
nebst Infrastruktur genutzt. Mit dem Ziel, den &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV)
klimaneutraler sowie innovativer zu gestalten plant die RVK in Verbindung mit dem Kreis
Euskirchen den Bau eines ,Aus- und Weiterbildungszentrum fur klimaneutrale und digi-
tale Mobilitat* (AWM) in der kreisangehorigen Stadt Mechernich. Im Vordergrund steht
dabei der Ausbau einer griinen und nachhaltigen Nahverkehrs-Infrastruktur. Zudem ist
an diesem Standort der Ausbau von attraktiven Arbeits- und Ausbildungsplatzen in der
Region vorgesehen.

141



Stadtentwasserungsbetriebe Koln A6R

Ostmerheimer Stral3e 555

Anschrift

51109 KolIn

Kontakt 0221 - 221 - 26868 BESSER é StE BK__I
oln

www.steb-koeln.de MACHER

Grindung 2001
Handelsregister  Entfallt

Beteiligungsverhaltnisse

Trager Kapitalanteil
Stadt Kdln 100,0%

Unternehmensgegenstand

Wesentliche Aufgabenbereiche der Stadtentwasserungsbetriebe Koln (StEB Kdln) sind
gemal § 2 der Satzung:

Abwasserbeseitigung auf dem Gebiet der Stadt Koln,

Annahme und Mitbehandlung flissiger und pumpféhiger biologischer Abfalle zur Ver-
wertung nach behordlichen Genehmigungen,

Unterhaltung, Betrieb und Reinigung aller Stra3enentwasserungsanlagen einschliel3-
lich der Nebenanlagen auf dem Gebiet der Stadt Kaln,

Sanierung und Neubau aller StralRenentwasserungsanlagen einschlielich der Si-
ckergruben auf dem Gebiet der Stadt Koln,

Hochwasserschutz auf dem Gebiet der Stadt Kdln,

Gewasserunterhaltung einschlie3lich des Gewasserausbaus, des Ausgleichs der
Wasserfuhrung und des Hochwasserschutzes bei dem auf den auf dem Gebiet der
Stadt KdIn gelegenen sonstigen Gewassern.

Die StEB Kdln kann weitere Tatigkeiten im unmittelbaren Zusammenhang mit den Auf-
gaben, zu denen die Stadt Koln gegenuber Dritten unmittelbar verpflichtet ist, als Erful-
lungsgehilfe Gbernehmen.

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Verwaltungsrat
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Vorstand

Herr Otto Schaaf

Verwaltungsrat

Frau Denise Abé,

Mitglied (ab 11.12.2020)

Frau Constanze Aengenvoort,
Mitglied (ab 11.12.2020)

Herr Dr. Rolf Albach, Mitglied

Herr Wilfried Becker, stellv. Mitglied

Frau Andrea Blome, Vorsitzende
Herr Gerhard Brust, Mitglied

Herr Dietmar Ciesla-Baier,
Mitglied (bis 10.12.2020),
stellv. Mitglied ab 11.12.2020
Herr Martin Erkelenz,

stellv. Mitglied (bis 10.12.2020),
Mitglied ab 11.12.2020

Frau Polina Frebel,

Mitglied (bis 10.12.2020)

Frau Lisa Hanna Gerlach,
Mitglied (bis 10.12.2020)

Herr Manfred Giesen,

stellv. Mitglied (ab 11.12.2020)
Herr Dr. Walter Gutzeit,
Mitglied (bis 10.12.2020)

Herr Eric Haeming,

stellv. Mitglied (ab 11.12.2020)
Herr Peter Heumann,

Mitglied (bis 10.12.2020)

Frau Katja Hoyer, stellv. Mitglied

Herr Thomas Kabhlix, stellv. Mitglied

Herr Jurgen Kircher,

stellv. Mitglied (bis 10.12.2020),
Mitglied ab 11.12.2020

Herr Andreas Kohler,

Mitglied (ab 11.12.2020)

Frau Dr. Sabine Muller,

stellv. Mitglied (bis 10.12.2020)
Frau Erika Oedingen, Mitglied
Frau Dagmar Paffen,

Mitglied (bis 10.12.2020)

Herr Stephan Pohl,

stellv. Mitglied (bis 10.12.2020)

Herr Ralph Scherbaum,
stellv. Mitglied (bis 10.12.2020)

Herr Tobias Scholz,

stellv. Mitglied (bis 10.12.2020
Frau Elisabeth Lange,

Mitglied (ab 11.12.2020)

Frau Ira Sommer,

stellv. Mitglied (bis 10.12.2020)
Frau Stefanie Ruffen,

stellv. Mitglied (ab 11.12.2020)
Frau Sabine Ulke, Mitglied

Herr Robert Schallehn,
Mitglied (ab 11.12.2020)

Herr Karl-Heinz Walter,

stellv. Mitglied (bis 10.12.2020)
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Verwaltungsrat

Herr Gerrit Krupp,
stellv. Mitglied (bis 10.12.2020)

Herr Heinz Klein,
Mitglied (bis 10.12.2020)

Frau Christiane Jager,
Mitglied (ab 11.12.2020)

Herr Manuel Jeschka,

stellv. Mitglied (ab 11.12.2020)
Herr Peter Jude,

stellv. Mitglied (ab 11.12.2020)
Herr Helmut Jung,

Mitglied (bis 10.12.2020)

Frau Ursula Schiomer,
Mitglied bis 10.12.2020),
stellv. Mitglied ab 11.12.2020

Herr Felix Spehl,
stellv. Mitglied (ab 11.12.2020)

Herr Rafael Struwe,

stellv. Mitglied (ab 11.12.2020)
Frau Karina Syndicus,

Mitglied (ab 11.12.2020)

Herr Florian Weber,

stellv. Mitglied (ab 11.12.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
aguabench GmbH, Hamburg 8,0 %
Kompetenzzentrum Digitale Wasserwirtschaft gemeinnttzige GmbH, 2.0 %
Essen

Finanzbeziehungen zur Stadt Kéln im Jahr 2020 (T€)

Gewinnausschuttung 28.620,8
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Bilanz (T€) 2018 2019 2020

Aktiva

Anlagevermogen 1.909.619,6 1.873.160,4 MRZISHGKIH
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.670,7 1.634,1 1.688,2
Sachanlagen 1.907.899,3 1.871.512,4 MR:FIRPLRS

Finanzanlagen 49,6 14,0
Umlaufvermégen 3.950,5 7.074,8
Vorrate 1.071,5 1.131,0
Forderungen und sonst. VG 2.874,7 5.939,2
Wertpapiere 0,0 0,0
Liquide Mittel 4,3 4,6
Rechnungsabgrenzungsposten 15,2 68,2

Summe Aktiva

1.913.585,3

1.880.303,5 [ReIr: M ICTRS)

Passiva

Eigenkapital 799.032,7 806.293,9 {0kl YN
Gezeichnetes Kapital 500,0 500,0 500,0
Kapitalriicklage 710.841,4 708.603,8 BwA0SRC{sIcHe)
Gewinnriicklage 66.792,5 69.390,8 68.569,3
Bilanzergebnis 20.898,8 27.799,3 25.906,0

Sonderposten 275.384,7  267.694,6 MIVN< )

Ruckstellungen 74.333,7  85.045,7 PRl pA

Verbindlichkeiten 762.019,9  719.335,9 IGELRVENG]

Rechnungsabgrenzungsposten 2.814,3 1.933,4 VLT

Summe Passiva

1.913.585,2 1.880.303,4 BReIriM{7NG;
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 211.485,8 213.147,5 BRVALRNARS)
UmsatzerlGse 208.425,5 209.825,2 BRWA VAL R:
Bestandsveranderungen 9,0 -20,4
andere aktivierte Eigenleistungen 3.051,4 3.342,8
Sonstige betriebliche Ertrage 13.996,8 17.666,1 BRI ELNA
Betriebsleistung 225.482,6  230.813,6
Betriebsaufwand 185.705,2  188.869,8 Bl NALN
Materialaufwand 46.991,5 44.788,7 45.571,0
Personalaufwand 50.526,5 53.294 .4 60.200,3
Abschreibungen 76.358,2 77.570,7 77.367,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.828,9 13.036,0 13.600,4
Betriebsergebnis 39.777,5 41.943,8
Finanzergebnis -19.842,7  -15.858,8
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0
Ertrage aus Gewinnbeteiligungen 0,0 0,0
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 0,0 0,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 24,3 52,7
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 19.867,0 15.911,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15,8 Xl 725
Sonstige Steuern 857,3 ] 2039
Jahresergebnis 19.061,8 25.561,7 23.671,2
Ausschittung 20.558,9 18.300,5 28.620,8
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag aus dem VJ 23.074,2 20.898,9 27.799,3
Entnahmen aus der Kapitalricklage 1.837,1 2.237,6 2.234,9
Einstellungen in die Gewinnrtuicklagen 2.515,3 2.598,3 -821,5
Bilanzgewinn 20.898,8  27.799,3
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Kennzahlentberblick

2018

2019

2020

Bilanz

Anlagenintensitat 99,8% 99,6%
Abschreibungsquote 4,0% 4,2%
Investitionen (T€) 53.254,3 43.915,5
Investitionsquote 2,8% 2,3%
Eigenkapitalquote 41,8% 42,9%
Pensionsverpflichtungen (T€) 47.201,7 52.950,7
Bankverbindlichkeiten (T€) 672.883,4 636.883,1
Veranderung Verschuldung (T€) -28.087,3 -42.684,0
Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtkapitalrentabilitat (%) 2,0% 2,2%
Rohertrag (T€) 164.494,3 168.358,8
EBIT (T€) 39.777,5  41.943,8
EBITDA (T€) 116.135,7 119.694,5
Personal

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 622 628
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 81,2 84,9

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die StEB Koln fuhren ihre Tatigkeiten in den Sparten Abwasserbeseitigung, Stral3enent-
wasserung, StralRenentwasserung investiv, Sonstige Gewasser, Parkweiher, Konstrukti-
ver und Operativer Hochwasserschutz, Hochwasserschutzzentrale, Betriebsfihrung

Wasser- und Bodenverband Wahn (WBV Wahn) und Leistungen fur Dritte aus.

Im Rahmen eines Strategiebildungsprozesses wurden unter Einbeziehung des Perspek-

tivkonzeptes 2025 die Strategiefelder

- Okologie, Wasser und Klima
- Okonomie

- Kunden

- Personal
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formuliert und in dem seit 2004 bestehenden Zielvereinbarungssystem operationalisiert.
Hiermit soll eine ausgewogene und komplette Umsetzung der strategischen Ziele sicher-
gestellt werden.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die konjunkturellen Veranderungen haben fur die StEB Koln branchentypisch keinen we-
sentlichen Einfluss auf den Geschaftsverlauf. Grundsatzlich fuhrten die anhaltenden Be-
muhungen der Verbraucher, den Wasserverbrauch bei industriellen Verfahren sowie in
den privaten Haushalten zu senken, in den letzten Jahren zu einer tendenziell spurbaren
Reduzierung des Frischwasserverbrauchs, der die Grundlage fur die Schmutzwasserge-
bahr bildet. Auch wenn aktuell eine Abnahme dieses Trends zu verzeichnen ist, fuhrt al-
lein die sinkende Verbrauchsmenge bei einem hohen Antell fixer Kapitalkosten und einem
geringen Anteil variabler Kosten an den Gesamtkosten zu einem Preisdruck auf die Ab-
wassergebihren, der jedoch durch die sinkenden Zinsaufwendungen fir Fremdfinanzie-
rung aufgefangen werden konnte.

Geschaftsverlauf 2020

Es wurde ein Jahresuberschuss von 23,7 Mio. € (Vorjahr 25,6 Mio. €) gegenuber einem
Planergebnis von 20,3 Mio. € erzielt. In den Jahren 2005 bis 2020 ging der Frischwas-
serverbrauch in Kéln um 6,1% zurlck. Ware der Frischwasserverbrauch nicht gesun-
ken, hatte der Schmutzwassergebuhrensatz 2020 1,38 €/m? betragen. Der tatsachliche
Schmutzwassergebulihrensatz in Hohe von 1,54 €/m? liegt hdher. Diese Steigerung ist
allein auf die gesunkenen Frischwassermengen zurtickzufihren.

Die Eigenkapitalquote wird stabil bei ca. 43% verharren. Die StEB Ko6ln gehen aktuell
davon aus, dass das Planergebnis 2021 in Hohe von 21,8 Mio. € erreicht wird.

Im Jahre 2020 lag die Prioritat weiterhin in der Bearbeitung der baulichen Sanierung der
Kolner Kanalnetze, in diversen Netzerganzungen fur ErschlieBungsmaflinahmen und in
Erneuerungsmalnahmen in den Kolner Klaranlagen. Betrieblich lag in 2020 ein beson-
derer Schwerpunkt in dem zum 1. Mai 2017 tbernommenen Geschéftsfeld des Betriebes
und der baulichen Unterhaltung der 16 Weiher in den Kdlner Parkanlagen.

Aufgrund der Corona-Pandemie kam es zu erheblichen organisatorischen Anpassungen
im Unternehmen. Das wirtschaftliche Ergebnis wurde durch vermehrte Absetzungen und
Stundungen bei den Abwassergebuhren als auch kostenseitig aufgrund von adhoc ge-
stiegenen IT-Anforderungen und sonstigen betrieblichen SchutzmalRnahmen berihrt.
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Chancen und Risiken

Die wesentlichen Risiken bestehen in folgenden Bereichen:

Auswirkungen der Corona-Pandemie

Groldtes Risiko stellt hierbei eine Infizierung von Mitarbeitenden dar. Diesem Risiko
begegnet StEB Koéln durch die Grindung eines Krisenstabes, der insbesondere be-
stehende Pandemieplane aktualisiert und angepasst hat.

Informationssicherheit

Die Leitlinie zur Informationssicherheit und die darauf aufbauende Informationssicher-
heitsorganisation wurden auf die aktuellen unternehmerischen Entscheidungen und
Anforderungen aus dem modernisierten Standards zur Informationssicherheit ange-
passt.

Sicherheit der Klarschlammentsorgung und Phosphorrecycling

Derzeit werden mehrere Standorte untersucht, die sich fur die Errichtung einer Mull-
und Klarschlammverbrennungsanlage eignen. Da fir eine Standortentscheidung die
Zustimmung sowohl der Kooperationspartner als auch die Ortspolitik des potentiellen
Standortes notwendig sind, muss die letztendliche Entscheidung auf den Jahresan-
fang 2021 verschoben werden.
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Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH

ScheidtweilerstralRe 39,

Anschrift .
50933 Koln

Kontakt

Grindung 1974

Handelsregister HRB 6597, Amtsgericht KdIn

Beteiligungsverhaltnisse

S[AIS

stadtbahn

Gesellschafter
Stadt Kdin
Bundesstadt Bonn
Stadt Brihl

Stadt Bergisch Gladbach
Kreisstadt Siegburg
Stadt Bad Honnef
Stadt Konigswinter
Stadt Wesseling
Stadt Hirth
Gemeinde Alfter
Stadt Bornheim
Stadt St. Augustin
Rhein-Sieg-Kreis
Rhein-Erft-Kreis
Stadt Niederkassel

Unternehmensgegenstand

Anteil
50,0%
20,39%
3,29%
3,29%
2,63%
1,97%
2,63%
1,97%
3,95%
1,32%
1,97%
2,63%
1,32%
1,32%
1,32%

Planung, Bau und Betrieb einer Stadtbahn im Verkehrsraum KdéIn/Bonn. Zur Planung
und Bauausfiuhrung innerhalb des jeweiligen Gemeindegebietes bedient sich die Gesell-
schaft der betroffenen Gemeinde; diese ist verpflichtet, die von der Gesellschaft festge-
legten allgemeinen Richtlinien zu beachten. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Ge-
schafte vorzunehmen, die dem Zweck des Unternehmens unmittelbar oder mittelbar for-
derlich sind. Sie ist berechtigt, gleichartige oder &hnliche Unternehmen zu erwerben, sich
an solchen zu beteiligen oder Interessengemeinschaften einzugehen. Sie wird den Be-
trieb der Stadtbahn, soweit das mit der Zweckbestimmung des Unternehmens vereinbar
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Unternehmensgegenstand

und wirtschaftlich ist, auf einzelne Nahverkehrsbhetriebe oder Regionalgesellschaften
Ubertragen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung/Liquidatoren
Aufsichtsrat (2010 aufgelost)
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung/Liquidatoren

Herr Andre Seppelt Herr J6rn Schwarze

Aufsichtsrat

Keiner

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

West-Rhein-Treuhand Zacharias & Demmer Part mbB Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Verlustausgleich (Einzahlung Gesellschafternachschuss) 76,6
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 0,0 0,0
Jahresergebnis -195,2 -177,1 -153,3
Eigenkapital 0,0 0,0
Bilanzsumme 11.953,5 12.130,2 12.566,9
Investitionen 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 885,2 1.046,0 1.465,9

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 3 3
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Wirtschaftlichen Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die Gesellschaft befindet sich seit dem 01. Januar 2008 in Liquidation. Die Aufgabe der
Liquidatoren ist es, die laufenden Geschéfte zu beenden und die Gesellschaft geordnet
abzuwickeln.

Geschaftsverlauf 2020

Im Jahr 2020 wurden noch geringe Umsatzerlése aus der Abrechnung von Resthonora-
ren erzielt. Im Ubrigen stehen sonstigen betrieblichen Ertragen von 2 T€ Personalauf-
wendungen fur die beiden Liquidatoren und den Prokuristen von 19 T€, sonstige betrieb-
liche Aufwendungen von 119 T€ (i.W. Versicherungs- und Geschéftsbesorgungsaufwen-
dungen) sowie Zinsaufwendungen von 17 T€ gegentber. Danach ergibt sich ein Jahres-
fehlbetrag von 153 T€.

Unter Berilcksichtigung des Verlustvortrages und der in 2020 eingeforderten Nach-
schisse der Gesellschafter wird zum 31.12.2020 ein Bilanzverlust von 11.912 T€ aus-
gewiesen. Dieser Verlust Ubersteigt das Eigenkapital um 11.134 T€, die als nicht durch
Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in der Bilanz ausgewiesen werden. Eine Insolvenz
liegt aber trotz der bilanziellen Uberschuldung nicht vor, da entsprechende Ruickgriffs-
maoglichkeiten durch Freistellungserklarungen der KVB bzw. der HGK bestehen.

Chancen und Risiken

Finanziellen Risiken im Rahmen der Liquidation bestehen vor allem durch moégliche Zu-
schussriuckforderungen aufgrund aktueller bzw. zukinftiger Prifungen des Staatlichen
Rechnungsprufungsamtes. Hierfir wurden Ruckstellungen in Hohe von 10.680 T€ ge-
bildet.

Der voraussichtliche Zeitpunkt der Léschung der Gesellschaft ist derzeit nicht vorherzu-
bestimmen. Er ist u.a. von der Abwicklung, Abrechnung und Prifung aller Zuschuss-
maRnahmen durch die Bewilligungsbehorde und der abschlieBenden Ubertragung der
Zuwendungsverhaltnisse auf die Eigentiimer der Anlagen abhangig.
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Flughafen KéIn/Bonn GmbH

Heinrich-Steinmann-Str. 12

Anschrift .

51147 KoIn

02203 40-4001/02 L e i R g
Kontakt _ . .

www.koeln-bonn-airport.de Kéln Bonn Airport
Grindung 1950

Handelsregister HRB 226, Amtsgericht Kéin

Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt Koln 31,12%
Bundesrepublik Deutschland 30,94%
Beteiligungsverwaltungsgesellschaft des Landes Nordrhein-Westfalen mbH 30,94%
Stadtwerke Bonn GmbH 6,06%
Rhein-Sieg-Kreis 0,59%
Rheinisch-Bergischer Kreis 0,35%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb und der Ausbau des Verkehrsflugha-
fens Koln/Bonn einschlie3lich der Versorgung Dritter mit elektrischer Energie auf dem
Gebiet des Flughafens sowie die Durchfiihrung aller damit verbundenen Nebenge-
schafte.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Johan Vanneste (Vorsitzender) Herr Torsten Schrank

Aufsichtsrat

Herr Friedrich Merz (Vorsitzender) Herr Arndt Klocke (ab 18.12.2020)
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Frau Alexandra Cahn (1. Stellv. Vorsitzende,
ab 08.10.2020)

Herr Jochen Ott

Herr Reinhard Klingen

(3. Stellv. Vorsitzender, ab 10.06.2020)

Herr Nuretdin Aydin (bis 22.06.2020)

Herr Nils Berner (ab 22.06.2020)

Herr Bernhard Braun (bis 22.06.2020)

Frau Prof. Dr. Dérte Diemert

Herr Wolfgang Fuchs

Herr Hakan Gllcicek (ab 22.06.2020)
Frau Dr. Martina Hinricher

(3. stellv. Vorsitzende, bis 10.06.2020)
Herr Ferat Kar (ab 22.06.2020)

Frau Cornelia Krahforst

(bis 22.06.2020)

Herr Dr. Gerrit Krupp

Herr Hans-Dieter Metzen

(bis 22.06.2020)

Herr Dr. Patrick Opdenhdvel

Herr Bernd Petelkau (bis 18.12.2020)
Herr Peter Rothhaar (vom 22.06.2020
bis 08.10.2020)

Herr Dr. Hendrik Schulte

Herr Sven Schwarzbach

Frau Kerstin Wambach

Frau Petra von Wick

Frau Verena Wolf
(vom 22.06.2020 bis 08.10.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung eigener PCGK

Jahresabschlussprifung

RSM GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft

AHS KolIn Aviation Handling Services GmbH, Hamburg
AHS Aviation Handling Services GmbH, Hamburg

Anteil
49.0%
10,0%

Finanzbeziehungen zur Stadt Kéln im Jahr 2020 (T€)

Keine
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Bilanz (T€) 2018 2019 2020
Aktiva
Anlagevermogen 732.366,1  732.288,0 BENAKHIIEH
Immaterielle Vermdgensgegenstande 17.855,0 20.126,4 20.117,8
Sachanlagen 710.515,0 708.214,3 Bk R ReLH:!
Finanzanlagen 3.996,1 3.947,3
Umlaufvermégen 52.438,6 50.708,3 42.725,0
Vorrate 2.100,1 1.914,0 1.571,1
Forderungen und sonst. Vermdgens-
) 49.097,3 40.080,7 39.340,6
gegenstande
Wertpapiere 0,0 0,0
Liquide Mittel 1.241,2 8.713,5
Rechnungsabgrenzungsposten 519,7 1.215,8 |
Summe Aktiva 785.324,5 784.212,1 BENATMECERS
Passiva
Eigenkapital 278.901,0 259.590,1 EEWARielo N
Gezeichnetes Kapital 10.821,0 10.821,0 10.821,0
Kapitalriicklage 82.732,6 82,732,6 82.732,6
Gewinnricklage 184.411,7  185.347,3 BEESSHOE{oHS
Jahresfehlbetrag/ -Uberschuss 935,6 -19.310,9
Ruickstellungen 66.327,3  80.405,8 |
Verbindlichkeiten 3495239 360.004,7 |
Rechnungsabgrenzungsposten 4.074,8 5.252,8
Passive latente Steuern 86.497,5 78.958,7 64.060,8
Summe Passiva 785.324,5 784.212,1 BRNATMEERS)
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 336.518,0 343.601,5 BEWAKRAYRS)
UmsatzerlGse 333.944,9  341.233,7 BEWAVRCIYAC)
Bestandsveranderungen 0,0 0,0 0]
andere aktivierte Eigenleistungen 2.573,1 2.367,8
Sonstige betriebliche Ertrage 9.915/4 4.193,7
Betriebsleistung 346.433,4 347.795,2
Betriebsaufwand 334.824,3 354.324,3
Materialaufwand 134.106,1 126.802,2 90.073,7
Personalaufwand 129.557,5 145.496,2 PEEEEe[cHE
Abschreibungen 36.564,0 47.505,1 40.554,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 34.596,7 34.520,8 19.812,5
Betriebsergebnis 11.609,1 -6.529,2
Finanzergebnis -7.240,1 -6.847,1
Ertrage aus Beteiligungen 90.7 161,8
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 6,8 5,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 51
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7.337,6 7.019,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 233,6 -6.616,8
Sonstige Steuern 3.199,7 125514
Jahresfehlbetrag / -Uberschuss 935,6 -19.310,9 -31.099,9
Einstellung in / Entnahme aus Gewinnrickla-
-935,6 19.310,9 31.099,9
gen
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
Kennzahlenuberblick 2018 2019 2020
Bilanz
Anlagenintensitét 93,3% 93,4%
Abschreibungsquote 5,0% 6,5%
Investitionen (T€) 91.317,8 53.913,8
Investitionsquote 12,5% 7,4%
Eigenkapitalquote 35,5% 33,1%
Bankverbindlichkeiten (T€) 254.004,4  258.644,2
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Kennzahleniberblick 2018 2019 2020

Veranderung Verschuldung (T€) 55.279,4 10.480,8 15.922,7

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtkapitalrentabilitat (%) 1,1% -1,6%

Rohertrag (T€) 98.481,6  132.259,7
EBIT (T€) 11.706,6 -6.361,9
EBITDA (T€) 48.270,6 41.143,2

Personal
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 1.838 1.838
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 70,5 79,2

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Der Flughafen KdIn/Bonn setzt in einer von Unsicherheit gepragten Situation auf folgende
strategische Ziele:

Bindung der Bestandskunden: KdIn/Bonn war fir Eurowings vor der Krise eine von
vier ,core bases®, an denen die Direktverkehre gebindelt und die Marktanteile vertei-
digt wurden. Diese Position soll u.a. durch das neue Key-Account-Management und
passende Gebihrenmodelle gehalten werden. Das vom Flughafen entwickelte Ra-
battprogramm (Wachstum und Volumen) soll Anreize zur Riuckkehr des Verkehrs
schaffen und weiteres Wachstum sichern. Das Low-Cost Segment soll in CGN wei-
terhin eine tragende Rolle spielen und gut 30% des Verkehrs abbilden - eine wesent-
liche Rolle spielen dabei Ryanair und Wizz Air. Das Portfolio soll auch kinftig durch
weitere Low-Cost-Carrier wie Pegasus Airlines (Turkei), Pobeda (Russland), Blue Air
(Rumanien) und Air Arabia (Marokko) erganzt werden, die vor allem stark im ethni-
schen Verkehr vertreten sind.

Die Bedeutung des touristischen Geschafts wachst: Der Businessverkehr erzielt
schon seit Jahren keine signifikanten Wachstumsraten mehr, dies verstarkt sich durch
die Pandemie weiter. Seit 2019 ist der Ferienflieger Corendon ein neuer Player in
diesem Segment. Er hat auch in der Pandemie ein hohes Angebot in den Markt ge-
stellt und weiteres deutliches Wachstum geplant. Sun Express als zweiter zentraler
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Player fokussiert auf den tirkischen Urlaubsmarkt und will diesen kontinuierlich aus-
bauen. Das Urlaubsportfolio soll durch weitere Touristik-Carrier (TUIfly, Freebird, Ho-
liday Europe, Onur Air) sowie das Ferien-Angebot der Low-Cost-Carrier flankiert wer-
den.

Der Ausbau der Hub-Verbindungen der Netzwerk-Carrier (Lufthansa, Austrian Airli-
nes, Turkish Airlines) ist der dritte Strategiebaustein. Ziel ist es - nach dem Wiederan-
laufen des Verkehrs - durch eine engere Taktung und optimierte Zeiten die Konnekti-
vitat fur Weiterfliige innerhalb Europas zu erhéhen. Die Anbindung an Langstrecken-
ziele ruckt erst zeitverzogert wieder in den Fokus, da diese von der Pandemie am
starksten betroffen sind.

Strategisches Ziel im Frachtverkehr des Kéln/Bonn Airport ist es, dass trotz begrenz-
ter Kapazitaten in der Nacht die GroRkunden ihr geplantes Wachstum abbilden kon-
nen. Dies bedeutet u.a. einen bedarfsgerechten Ausbau der landseitigen Frachtum-
schlagskapazitaten, den Ausbau der Tagesfracht (u.a. durch Tagesfracht-Incentive)
und den Umstieg auf groReres, moderneres Fluggerat.

Geschaftsverlauf 2020
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Die Weltwirtschaft wurde durch den Ausbruch der Corona-Pandemie im Frihjahr 2020
in eine tiefe Rezession gestirzt. In Deutschland fiel das Bruttoinlandsprodukts (BIP)
gegenuber dem Vorjahr um 5,0%. Starker war die Wirtschaft nur wahrend der globa-
len Finanzkrise 2009 geschrumpft, als das BIP um 5,7% sank. Die nationale Luftfahrt
sank aufgrund der Corona-Krise im Jahr 2020 (gemessen in Verkehrseinheiten) um
63,2 %, im Vorjahr war noch ein leichter Anstieg von 0,7% zu verzeichnen. Der Flug-
hafen KéIn/Bonn erzielte beim Einbruch der Verkehrseinheiten im Jahr 2020 ein Minus
von 43,5 % und lag somit signifikant besser als der Branchendurchschnitt. Beim Ran-
king der absoluten Verkehrseinheiten liegt Kéln/Bonn mit 11,5 Mio. in Deutschland in
diesem Jahr auf Platz vier hinter den Flughafen Frankfurt, Leipzig/Halle und Munchen.
Hier wirkt sich der Umstand aus, dass Koln/Bonn und Leipzig/Halle von dem starken
Frachtverkehr im Jahr 2020 profitiert haben. Im Jahr 2020 sank das Passagierauf-
kommen im Zuge der Pandemie am Flughafen Kéln/Bonn auf rund 3,1 Mio. Fluggéaste.
Mit einem Rickgang um 75,1% im Vergleich zum Vorjahr lag KéIin/Bonn nahezu
gleichauf mit dem Bundesdurchschnitt von -74,6% (auf 63 Mio. Passagiere).
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Chancen und Risiken und erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Die Flughafen Koln/Bonn GmbH verfligt Gber ein Risikomanagementsystem. Wesent-
liches Element dieses Risikomanagements ist eine Uberwachung der Risiken der Ge-
sellschaft mittels einer Risikoinventur, bei der die Risiken gemalf3 ihrer Auswirkung
(T€) und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit (%) gruppiert werden. Neben den Auswir-
kungen der Corona-Krise sind als wesentliche Risiken ,Schnittstelle ,Fracht® Zugang
sensibler Teil Sicherheitsbereich®, ,Insolvenz Airlines/Reiseveranstalter und mogli-
che ,Gefahr von Terroranschlagen® im Fokus, welche auf Grund ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Auswirkungen auf den Flughafen Kéln/Bonn von hoher Bedeutung
sind. Die Auswirkungen der andauernden Corona-Krise wird die Flughafen Kéln/Bonn
GmbH auch im Jahr 2021 heftig zu spiren bekommen. Der im Dezember 2020 fur
das Jahr 2021 verabschiedete Wirtschaftsplan sah noch eine Verkehrsmenge von 6,1
Mio. Passagieren vor. Diese Prognose musste im Frihjahr 2021 auf 4,5 Mio. Passa-
giere reduziert werden.

Dagegen konnte die urspringlich geplante Frachtmenge von 880.000 Tonnen auf
945.000 Tonnen angehoben werden. Insgesamt wird diese Verkehrsentwicklung zu
signifikanten Einnahmeverlusten gegenuber der urspringlichen Wirtschaftsplanung
fur 2021 fuhren. Im Ergebnis ist aus heutiger Sicht davon auszugehen, dass der ur-
sprungliche Planverlust in Hohe von ca. 25.000 T€ nicht Gberschritten wird. Die FKB
geht aufgrund der bisherigen erfolgreichen Bewaltigung der Corona-Krise davon aus,
dass auch im Jahr 2022 noch ein hoher einstelliger Mio.-Fehlbetrag zu erwarten ist.
Die Liquiditat des Unternehmens ist ausreichend gesichert. Die Gesellschafter der
Flughafen Kéln/Bonn GmbH haben mit Beschluss vom 18. Dezember 2020 eine Ein-
zahlung in die Kapitalricklage in Hohe von insgesamt 75.000 T€ beschlossen. Dar-
Uber hinaus wurden im Dezember 2020 Darlehensvertrage in Hohe von insgesamt
100.000 T€ mit funf Hausbanken abgeschlossen, die unter dem NRW-Corona-Infra-
struktur Programm der NRW.BANK staatlich geférdert werden. Eine Bestandsgefahr-
dung aus heutiger Sicht ist auf Grundlage der Unternehmensplanung und bei Beibe-
haltung der Kreditlinien nicht zu erwarten, so dass die Annahme der Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit bei der Aufstellung des Jahresabschlusses zugrunde gelegt
wurde. Der Flughafen Kdln/Bonn verfugt Uber einen Public Corporate Governance
Kodex, dessen Regelungen zu einer besseren Steuerung und Kontrolle sowie Trans-
parenz des Unternehmens beitragen.
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Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Abfallwirtschaftsbetriebe der Stadt KéIn

Stadthaus Deutz/Willy-Brand-

Anschrift Platz 2
50679 KoIn

Kontakt 0221-221-0

Grindung 1998

Handelsregister Entfallt

Beteiligungsverhaltnisse

Entfallt

Unternehmensgegenstand

Der Zweck des Abfallwirtschaftsbetriebes der Stadt Koln ist die Gewahrleistung der Ab-
fallbeseitigung, Stral3enreinigung und Winterwartung nach MalRgabe der Abfallsatzung
und der StralRenreinigungssatzung der Stadt Kdln. Ausgenommen sind abfallwirtschaft-
liche Grundsatzangelegenheiten, die der Beschlussfassung des Rates und seiner Aus-
schisse zum Abfallwirtschaftskonzept unterliegen.

Organe des Eigenbetriebes

Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Betriebsleitung

Dr. Harald Rau (1. Betriebsleiter)
Dr. Thomas Kreitsch (Geschaftsfihrender Betriebsleiter)

Aufsichtsrat

Herr Rafael Christof Stuwe Frau Denise Abé

(Ausschussvorsitzender bis 05.11.2020)  (Ausschussvorsitzende ab 06.11.2020)
Herr Wilfried Becker (bis 05.11.2020) Frau Marget Dresler-Graf (bis 05.11.2020)
Frau Katharina Welcker (bis 06.11.2020) Herr Stefan Go6tz (bis 05.11.2020)

Herr Efkan Kara (bis 06.11.2020) Herr Dr. Walter Gutzeit (bis 05.11.2020)

Herr Karl-Heinz Walter (bis 05.11.2020) Herr Gerhard Brust (bis 05.11.2020)
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Aufsichtsrat

Frau Ursula Schlomer Frau Hamide Akbayir (bis 05.11.2020)

Frau Polina Frebel Herr Dr. Rolf Albach

Herr Robert Schallehn Herr Christian Achtelik (ab 06.11.2020)
Frau Christiane Martin (ab 06.11.2020) Frau Christiane Jager (ab 06.11.2020)

Frau Constanze Aengenvoort Frau Sarah Niknamtavin

(ab 06.11.2020) (ab 06.11.2020)

Herr Florian Weber (ab 06.11.2020) Herr Felix Spehl (ab 06.11.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

Dornbach GmbH, Wirtschaftspriufungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft, Koln

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Betriebsleistung 222.285 230.816 BPEIMwAN
Jahresergebnis -2.569 -2.075 3.237
Eigenkapital 0 0
Bilanzsumme 13.205 14.851 BEMACHKC)
Investitionen 0 0
Verbindlichkeiten 13.043 12.185 6.556
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der wirtschaftlichen Tatigkeit

Die Stadt Koln ist gemalR § 5 des Abfallgesetzes des Landes Nordrhein-Westfalen
(LAbfG NRW) als offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager (6rg) dafir verantwortlich,
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Wirtschaftliche Lage

die auf ihrem Gebiet anfallenden Abfalle zu entsorgen. Diese Aufgabe nimmt die eigen-
betriebsahnliche Einrichtung Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Kéln (AWB eE) wabhr.
Die Stadt KoIn hat gemal3 8 1 des StralR3enreinigungsgesetzes des Landes Nordrhein-
Westfalen (StrReinG NRW) die 6ffentlichen Stral3en innerhalb geschlossener Ortsla-
gen zu reinigen. Diese Aufgabe nimmt die AWB eE ebenfalls wahr.

Die AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kéln GmbH (AWB) und die AVG Abfallverwertungs-
und Entsorgungsgesellschaft mbH (AVG) sind mit der operativen Aufgabenwahrneh-
mung beauftragt. Die AWB stellt die Abfallsammlung und den -transport (Mullabfuhr),
die Straf3enreinigung und den Winterdienst sicher. Die AVG stellt die Abfallentsorgung
und -verwertung sicher, kompostiert und vergart Bioabfalle, sortiert und verwertet Ge-
werbeabfalle und verbrennt anfallenden Restabfall. Bei der AWB eE verbleiben somit
diesbeziiglich keine operativen Aufgaben. Die Stadt Kdln behalt ihre gesetzliche Ver-
antwortung als 6rE bei und bestimmt nach wie vor die Kélner Abfallpolitik (z. B. Abfall-
wirtschaftskonzept, Abfallsatzung, Abfallgeblhrensatzung, StralRenreinigungssatzung
inkl. StraRenreinigungsgebihren). Die AWB eE tragt Sorge fur die ordnungsgemafie
Aufgabenerledigung durch Dritte. Entsprechende Kontrollrechte sind vertraglich gere-
gelt.

Geschaftsverlauf 2020

Coronabedingt ist es entgegen des Trends seit 2016 in 2020 insgesamt sowie auch pro
Kopf zu einem Anstieg beim Aufkommen der gemischten Siedlungsabfélle gekommen.
Dies ist maf3geblich auf mehr Restabfall und mehr Sperrmull insgesamt zuriickzuftih-
ren. Dabei ist in 2020 die Zahl der Einwohner*innen entgegen des bisherigen Trends
erstmalig leicht zuriickgegangen. Die Corona-Pandemie hat 2020 zu Aussetzungen
von Abfallgebihren und zu Stundungen von Abfall- und Stral3enreinigungsgebuhren im
gewerblichen Bereich gefuhrt. Im zweiten Halbjahr 2020 galt ein reduzierter Mehrwert-
steuersatz von 16 %. Dies wird flr sich betrachtet zu Kostentberdeckungen fuhren, die
vorrangig zum Verlustausgleich verwendet werden.

Der Jahresabschluss 2020 weist einen Jahresuiberschuss von 3.237 T€ aus. Der Wirt-
schaftsplan 2020 hat dagegen einen Jahresiiberschuss von 91 T€ prognostiziert. Das
Rohergebnis fallt mit 6.550 T€ (Vorjahr 3.038 T€) positiv aus. Die AWB eE. weist ein
Eigenkapital von 2.692 T€ aus. Zum Erhalt des Vermdgens wurde gemaf 8§ 10 der Ei-
genbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (EigVO NRW) eine Eigenka-
pitalzufiihrung mit Mitteln aus dem allgemeinen Haushalt der Stadt KéIn vereinbart, die
am 12.12.2019 durch den Rat beschlossen wurde und in 2020 ausgezahlt wurde.
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Wirtschaftliche Lage

Der Vergleichsvorschlag des OVG NRW hinsichtlich der nachsortierbedingten Mehrge-
bihren fir die Jahre 2013 bis 2020 wurde angenommen. Die Gebuhrenerstattung be-
lauft sich auf rd. 3,0 Mio. €.

Chancen und Risiken

Risiken fur das Wirtschaftsjahr 2020 liegen vor allem in der Mengenentwicklung im Be-
reich der Entleerungen und der Sammelmengen von Rest und Biomdill sowie in der
Neufassung der Leistungsaustauschbeziehungen mit den Dualen Systemen auf
Grundlage des ab 01.01.2019 geltenden Verpackungsgesetzes und in Systemausfal-
len.
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2. Wohnungsbau und Betreuung stadtischer Bauten

GAG Immobilien AG

StralRe des 17. Juni 4

Anschrift i
51103 KolIn
Kontakt 0221 -2011-0
www.gag-koeln.de GAGb,_
Immobilien AG
Grindung 1913
Handelsregister HRB 901, Amtsgericht KdIn

Beteiligungsverhaltnisse

Aktionare Anteil
Stadt KdIn 88,53%
Ernst-Cassel-Stiftung 5,16%
Einzelaktionéare 3,36%
Eigene Aktien 1,90%
Treuhandaktionare 1,05%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der GAG Immobilien AG (GAG AG) ist die Versorgung breiter Schichten der
Bevdlkerung mit sicherem Wohnraum zu sozial angemessenen Bedingungen. Zur Erfil-
lung ihres Gegenstands kann die Gesellschaft Grundstiicke erwerben, belasten, be-
bauen, verwalten und verauRern. Die Gesellschaft kann alle im Bereich der Wohnungs-
wirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen.
Hierzu gehdren auch die Betreuung von Bauvorhaben, die Sanierung von Bauten, die
Betreuung von Sanierungsvorhaben sowie die Durchfihrung stadtebaulicher Mal3nah-
men im Zusammenhang mit der Erneuerung oder Entwicklung von Wohngebieten.

Die Gesellschaft kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Ge-
werbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen
bereitstellen.

Die Gesellschaft kann dartber hinaus im Zusammenhang mit der Tatigkeit der cowelio
GmbH insbesondere folgende Aufgaben tibernehmen:

a) Erwerb, Errichtung, Verwaltung und Betrieb von technischen Anlagen und Geréten
sowie die Bereitstellung von Ausstattung und Einrichtungsgegenstanden zur Versorgung
von Mietern mit Warme und Energie.

b) Erbringung und Vermittlung energiewirtschaftlicher Dienstleistungen, insbesondere
Energielieferung, Mieterstrom, Energieeffizienz Maflinahmen, Energiespeicherbewirt-
schaftung.
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Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Vorstand

Herr Uwe Eichner (Vorsitzender, bis 31.12.2020)
Herr Ingo Frémbling (ab 01.01.2021)

Aufsichtsrat

Frau Kathrin Moller

Herr Jochen Ott

(1. Vorsitzender)

Frau Martina Richter (2. stellv. Vorsitzende)
Herr Michael Frenzel (bis zum 10.12.2020)
Herr Markus Greitemann

Herr Harald Knopp

Herr Antonio Mossuto

Herr Andreas Schubring

Herr Thomas Welter

Frau Sabine Pakulat

(1. stellv. Vorsitzende)

Frau Dr. Eva Burgermeister
Frau Ursula Gartner

Herr Niklas Kienitz

Frau Karina Kébnik

Herr Dr. Franz Georg Rips
Herr Michael Weisenstein
Frau Marion Heuser

(seit dem 10.12.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

Domus AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft/ Steuerberatungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft
Grund und Boden Koéln, GmbH

Mietmanagementgesellschaft der GAG mbH, Kdln

GAG Servicegesellschaft mbH, Kéin
GAG Projektentwicklung GmbH, Koln

Anteil
62,0%
100,0%
100,0%
90,0%
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Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Gewinnausschiuttung (netto nach Abzug von Steuern) 6.145,7
Zuwendungen im Rahmen einer Betrauung 3.270,4
Gewahrte Darlehen zum 31.12. 74.508,0
Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen zum 31.12. 0,0
Kommunalbesicherte Verbindlichkeiten (Burgschaft) zum 31.12. 283.337,1
Bilanz (T€) 2018 2019 2020
Aktiva
Anlagevermogen 1.917.815,0 1.998.204,2 BieZNsyisN:]
Immaterielle Vermbgensgegenstande 467,2 384,3 257,4
Sachanlagen 1.636.955,4 1.718.899,6 RuRelor ya:]
Finanzanlagen 280.392,4  278.920,3 B{0riv oW
Umlaufvermégen 111.294,8 137.002,0 BEEciR N ESH:;
Vorrate 49.970,5 53.696,2 47.526,3
Forderungen und sonst. VG 59.541,7 81.201,6 66.240,4
Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
Liquide Mittel 1.782,5 2.104,2 19.349,1
Rechnungsabgrenzungsposten 601,0 1.009,7
Summe Aktiva 2.029.710,8 2.136.215,9 pivet Rt yMo;
Passiva
Eigenkapital 526.228,8 565.950,9 EENGIorACI0LHE
Gezeichnetes Kapital 16.240,1 16.210,2 16.179,3
Kapitalriicklage 154.200,3 154.230,2 BRI ow
Gewinnricklage 335.266,9 370.752,2 BN vRe]
Bilanzergebnis 20.521,5 24.758,4
Sonderposten 27.017,4 26.348,8
Ruickstellungen 59.5735  57.9284 |
Verbindlichkeiten 1.405.095,0 1.466.318,4 |
Rechnungsabgrenzungsposten 11.796,0 19.669,4 30.280,0
Summe Passiva 2.029.710,8 2.136.215,9 pvElRZYN0;
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Bilanz (T€) 2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 216.240,6  231.394,3 BRWVARRNE N
UmsatzerlGse 217.119,8  227.569,8 BEWACIERYAHG)
Bestandsveranderungen -883,7 3.725,7
andere aktivierte Eigenleistungen 4,6 98,8
Sonstige betriebliche Ertrage 18.614,9 29.004,3
Betriebsleistung 234.855,5 260.398,6
Betriebsaufwand 185.492,6 200.800,8 4455
Materialaufwand 84.760,6 96.107,0 91.562,1
Personalaufwand 31.931,7 33.197,7 45.730,9
Abschreibungen 11.079,1 11.445,9 43.739,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.521,1 5.457,8
Betriebsergebnis 38.936,0 41.912,2
Finanzergebnis -7.645,7 -5.669,1
Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrung 14.139,8 17.686,9 18.074,6
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 2.955,8 1.312,0 1.266,6
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 821,3 710,7 204,5
Aufwendungen aus Verlustubernahmen 1.203,5 0,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 24.359,0 25.378,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.214,8 6.372,8
Sonstige Steuern -916,4 -291,8
Jahresergebnis 39.418,9 47.847,8
Gewinnvortrag 602,6 410,5
Einstellung in andere Gewinnricklagen 19.500,0 23.500,0 24.000,0
Bilanzgewinn 20.521,5 24.758,4 26.425,7
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Kennzahlenuberblick 2018 2019 2020
Bilanz

Anlagenintensitat 94,5% 93,5%
Abschreibungsquote 2,4% 2,4%
Investitionen (T€), (Zugédnge SAV) 190.047 133.109
Investitionsquote 9,9% 6,7%
Eigenkapitalquote 25,93% 26,49%
Pensionsverpflichtungen (T€) 39.106,9 41.298,8
Bankverbindlichkeiten (T€) 1.126.155,1 1.104.574,3
Veranderung Verschuldung (T€) 98.898,2 62.282,3
Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtkapitalrentabilitat (%) 3,1% 3,4%
Rohertrag (T€) 131.479,9 135.287,3
EBIT (T€) 49.362,9 59.597,8
EBITDA (T€) 88.298,9 101.510,0
Personal

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 542 549
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 74,3 78,3

Wirtschaftlichen Lage

Grundlagen der wirtschaftlichen Tatigkeit

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung breiter Schichten der Bevolkerung mit
sicherem Wohnraum zu sozial angemessenen Bedingungen. Die GAG ist schwerpunkt-
maRig in den Geschéftsfeldern Immobilienbewirtschaftung, Neubau, Modernisierung/In-

standhaltung sowie Bautragergeschatft tatig.

Der Wohnungsmarkt in den attraktiven Ballungsraumen und wachstumsstarken Regio-
nen bleibt angespannt. Deutsche Grol3stadte verzeichnen einen weiterhin spirbaren Ein-
wohnerzuwachs, der primar auf die Aul3enzuwanderung zurtickzufuihren ist. Durch die
stetig steigenden Studierendenzahlen verscharft sich die Situation vor allem in den Uni-
versitatsstadten weiter. Aufgrund des Einwohnerzuwachses wird auch die Lage auf dem
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Wirtschaftlichen Lage

Kdlner Wohnungsmarkt weiter angespannt bleiben. Dies trifft insbesondere auf das Seg-
ment der preiswerten und o6ffentlich geférderten Wohnungen zu. Zentrale Problemfelder
bilden weiterhin die fehlende Verflugbarkeit von Bauland und hohe Bodenpreise.

Geschaftsverlauf 2020

Die Gesellschaft schliel3t das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresiberschuss von
49.765 T€ (Vorjahr: 47.848 T€) ab. Das EBITDA verbesserte sich um 6% auf 107.391
T€ (Vorjahr: 101.510 T€). Die Umsatzerlose stiegen um 5% auf 239.677 T€ (Vorjahr:
227.570 T€). Die Umsétze resultieren im Wesentlichen aus der Hausbewirtschaftung
und dort vor allem aus der Vermietung. Die Umsatzerlése aus Sollmieten lagen bei
142.051 T€ (Vorjahr: 137.528 T€). Diese Steigerung ergab sich aus dem Bezug von
Neubaumal3nahmen, den Anhebungen der Mieten aufgrund von Modernisierungsmal3-
nahmen sowie den Mietanpassungen im Wohnungsbestand an den Miet-spiegel sowie
Fluktuation. Hinzu kamen Umsatzerlose aus Nebenkosten von 44.425 T€ (Vorjahr:
41.596 T€). Die Umsatze aus dem Verkauf von Grundstiicken stiegen um 65% auf
11.398 T€ (Vorjahr: 6.926 T€). Es konnten 22 (Vorjahr: 16) erfolgswirksame Verkaufe
aus Bautragermalinahmen getatigt werden. Die Bilanzsumme stieg um 5% auf
2.238.847 T€ (Vorjahr: 2.136.216 T€). Der Wert des Anlagevermdégens stieg um 5% auf
2.104.625 T€ (Vorjahr: 1.998.204 T€). Den Zugangen in Héhe von 154.755 T€ stan-
den insbesondere Abschreibungen in Hohe von 43.739 T€ und Buchwertabgénge in
Hohe von 4.595 T€ gegeniiber. Die Zugange resultierten im Wesentlichen aus Investiti-
onen fur Neubau- und Modernisierungsmaf3hahmen sowie Finanzinvestitionen bei
Tochtergesellschaften. Als Vermieter unterliegt der GAG-Konzern auch einem Mietaus-
fallrisiko. Hauptursache fur rick-standige und ausbleibende Mietzahlungen durch die
Mieter sind wachsende Verschuldung, Arbeitslosigkeit und familiare Probleme in den
Stadtteilen, in denen der GAG-Konzern seine Wohnungen bewirtschaftet. Durch die
enge Betreuung der Mieter in den Kundencentern und durch die Abteilung Forderungs-
management wird gewahrleistet, dass problematische Mietverhaltnisse schneller er-
kannt und entsprechende Gegenmalf3nahmen ergriffen werden. Die Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf die Ertragslage sind bisher Giberschaubar geblieben. Aus der
CO2-Bepreisung kdnnen sich Ergebnisbelastungen ergeben.

Chancen und Risiken und erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Die grofdten Chancenpotenziale sieht der GAG-Konzern im Standortfaktor, in dem in 100
Jahren gewonnenen Vertrauen der Mieterschaft sowie in den Kélner Einwohnern und
zukinftig vermehrt den Neu-Kdlnern. Hier werden an dem hervorragenden Standort Kéln,
der nach den géngigen Bevdlkerungsprognosen langfristig stabile Nachfragepotenziale

169



Wirtschaftlichen Lage

bereithalt, wohnungswirtschaftliche Produkte und Dienstleistungen ihre Abnehmer fin-
den, wenn sie 0kologisch, sozial und 6konomisch ausgewogen sind.

Fur 2021 sind ein Jahresuberschuss von 28.673 T€ und ein EBITDA von 93.344 T€ ge-
plant. Diese Ergebnisse basieren im Wesentlichen auf einem Umsatz von 237.655 T€
und Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen von 99.363 T€ sowie auf
einem Personal-aufwand von 49.999 T€. Die Abschreibungen sind mit 45.722 T€ und das
Finanzergebnis mit -14.454 T€ geplant.
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GAG Projektentwicklung GmbH

StralRe des 17. Juni 4

Anschrift .

51103 Kdln

0221 -2011-0
Kontakt

www.gag-koeln.de
Grindung 2000
Handelsregis- HRB 33693, Amtsgericht
ter KdlIn

Beteiligungsverhaltnisse

Anteilseigner Anteil
GAG Immobilien AG, Koln 90,0%
Grund und Boden GmbH, Kdln 10,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Vornahme von Grundstiicksgeschaften jeder Art,
die Bebauung und Verwaltung eigener und fremder Grundstiicke sowie die Durchfih-
rung stadtebaulicher Sanierungsvorhaben unter besonderer Berilicksichtigung sozial
wichtiger MaRnahmen. Die Gesellschaft kann Immobilien erwerben, belasten, verwalten
und veraufRern.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MaRnahmen berechtigt, die zur Erreichung
des genannten Gesellschaftszwecks notwendig und niitzlich erscheinen. Sie kann sich
zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unter-
nehmen, die ihren Zwecken dienlich oder forderlich sind, in jeder gesetzlich zulassigen
Form beteiligen oder solche Unternehmen erwerben oder errichten.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Uwe Eichner (Vorsitzender, bis 31.12.2020) Frau Kathrin Moéller
Herr Ingo Frombling (ab 01.01.2021)
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Aufsichtsrat

Kein Aufsichtsrat

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrages mit der GAG als
Konzernmutter.

Jahresabschlussprifung

Domus AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Kéln im Jahr 2020 (in T€)
Kommunalbesicherte besicherte Verbindlichkeiten (per 31.12) 22.976,8

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 10.691,7 7.870,3 8.917,3

Jahresergebnis -839,9 294.6
Eigenkapital 231,2 231,2
Bilanzsumme 57.603,6  58.749,9
Investitionen (Zugange SAV) 2 6.076

Verbindlichkeiten 54.118,3 57.011,5 48.552,1

Beschaéftigte im Jahresdurchschnitt 0,0 0,0 m

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der wirtschaftlichen Tatigkeit

Gegenstand des Unternehmens ist die Vornahme von Grundstiicksgeschaften jeder Art,
die Bebauung und Verwaltung eigener und fremder Grundstiicke sowie die Durchfuh-
rung stadtebaulicher Sanierungsvorhaben unter besonderer Berticksichtigung sozial
wichtiger MalRnahmen. Die Geschaftstatigkeit in Bezug auf die Verwaltung eigener
Grundsticke ist durch den Ankauf eines Wohnungspaketes in Koln-Chorweiler in 2016
deutlich fokussiert worden. Hier erbringt die Gesellschaft Dienstleistungen im allgemei-
nen wirtschaftlichen Interesse (DAWI), fur die ein entsprechendes Vertragswerk mit der
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Wirtschaftliche Lage

Stadt Koln abgeschlossen wurde. Diese besonderen Rahmenbedingungen der Bewirt-
schaftung werden die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft bestimmen. Seit Anfang 2019
wurde eine neue Modernisierungsstrategie fur die Bestdnde der Gesellschaft in Koln-
Chorweiler beschlossen.

Geschaftsverlauf 2020

Das Geschaftsjahr 2020 schliel3t mit einem Jahrestberschuss vor Gewinnausgleich von
364 T€ (Vorjahr: Jahresiiberschuss vor Gewinnausgleich von 295 T€) sowie mit einem
positivem EBITDA von 2.069 T€ (Vorjahr: positives EBITDA von 2.316 T€).

Die Umsatzerlose stiegen um 12 % auf 8.989 T€ (Vorjahr: 8.011 T€). Der wesentliche
Grund fur die gestiegenen Umsatzerlose ist der hbhere Betrauungsaktzuschuss in Hohe
von 1.626 T€ (Vorjahr: 754 T€). Der Betrauungsaktzuschuss wird in der Hohe erfolgs-
wirksam eingebucht, die erforderlich ist, um das Ergebnis aller dem Betrauungsakt zu-
rechenbarer Aufwendungen und Ertrage auszugleichen. Der Differenzbetrag zum Zu-
schussbetrag der Stadt Koln in Hohe von 1.614 T€wurde mit dem Ubrigen sonstigen
Vermdgensgegenstand verrechnet.

Im Geschéftsjahr befanden sich 433 Wohnungen (Vorjahr: 296 Wohnungen) in der Mo-
dernisierungsdurchfiihrung. Das Investitionsvolumen betrug im Geschéftsjahr 8.347 T€
(Vorjahr: 5.997 T€) und der Aufwand aus Gro3modernisierung betrug 636 T€ (Vorjahr:
468 TE).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sanken auf 1.063 T€ (Vorjahr: 3.232 T€). Dieser
Ruckgang resultierte hauptsachlich aus gesunkenen Ertrdgen aus der Ausbuchung von
Verbindlichkeiten in Hohe. von 519 T€ (Vorjahr: 1.778 T€). Des Weiteren fielen im Ge-
schéftsjahr keine weiteren Ertrage aus friheren Jahren an (Vorjahr: 730 T€).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr um 5.862 T€ auf 64.612
T€ (Vorjahr: 58.750 T€) erhoht. Der Wert stieg im Wesentlichen aufgrund der Eigenka-
pital-zufuhrung in die Kapitalriicklage (14.456 T€), denen gesunkene Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen in Hohe von 8.148 T€ (Vorjahr: 14.913 T€) ent-
gegenstehen.

Der Wert des Anlagevermdgens stieg im Geschaftsjahr auf 60.806 T€ (Vorjahr: 53.300
T€). Den Investitionen von 8.710 T€ standen Abschreibungen von 1.204 T€ gegenuber.

Chancen und Risiken

Zusammenfassend ist festzustellen, dass unter Beriicksichtigung des mit der GAG AG
abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags keine wesentlichen
Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, absehbar sind.
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Allerdings wird die Gesellschaft auch in den Folgejahren auf die Unterstlitzung durch
die GAG Immobilien AG angewiesen sein.
Die Gesellschaft erwartet fir 2021 einen Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme von
640 T€ und es ist ein positives EBITDA von 1.182 T€ geplant. Diese Ergebnisse basie-
ren im Wesentlichen auf einem Umsatz von 10.638 T€ und Aufwendungen flir bezogene
Lieferungen und Leistungen von 9.225 T€.
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GAG Servicegesellschaft mbH

StralRe des 17. Juni 4

Anschrift .
51103 Kdln
0221 -2011-0
Kontakt
www.gag-koeln.de
GrUndung 2002 Servicegesellschaft mbH
Handelsregis- HRB 52209, Amtsgericht
ter Kdln

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
GAG Immobilien AG, Koln 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist es, unter Berticksichtigung sozialer, 6kologischer
und stadtebaulicher Zielsetzungen, fir die Gesellschaften des GAG-Konzerns oder be-
gleitend zu deren Hauptgeschaft auch fur Mieter folgende Aufgaben zu Gbernehmen:
die Bewirtschaftung sowie die Vermietung und Verpachtung von Grundbesitz und Immo-
bilienbestanden sowie die Vermittlung von Grundstiicksankaufen, Grundstiicksverkau-
fen und von grundstiicksgleichen Rechten jeder Art;

die Baubetreuung, die Errichtung und Veraul3erung von Ein- und Mehrfamilienhausern,
Eigentums-wohnungen, Mietwohngebauden und gewerblichen Bauten sowie die Er-
schlieBung und Parzellierung von Grundstiicken;

der Erwerb, die Errichtung, die Verwaltung und der Betrieb von technischen Anlagen und
Geraten sowie die Bereitstellung von Ausstattungen und Einrichtungsgegenstanden zur
Versorgung von Mietern und Gesellschaften des GAG-Konzerns mit Warme, Energie
und sonstigen Dienstleistungen;

die Erbringung von Hausmeister-, Wohnungsverwaltungs- und sonstigen Dienstleistun-
gen mit eigenem und fremdem Personal fir Mieter und Gesellschaften des GAG-Kon-
zerns.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung
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Geschaftsfuhrung

Herr Ingo Frémbling Herr Klaus Méhren

Aufsichtsrat

Kein Aufsichtsrat

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages mit der GAG als
Konzernmutter.

Jahresabschlussprifung

Domus AG, Wirtschaftspriufungsgesellschaft und Steuerberatungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (in T€)

keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 38.132,0 43.062,6 42.681,4
Jahresergebnis 864,4 1.492,2 1.560,4
Eigenkapital 375,2 1.556,7 13.090,0
Bilanzsumme 14.724,8 26.479,2 26.270,9
Investitionen (Zugéange SAV) 4.259 7.940 2.432
Verbindlichkeiten 12.068,7 23.612,2 11.949,1
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 7,0 7,0
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Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der wirtschaftlichen Tatigkeit

Die wesentlichen Aufgaben des Unternehmens sind der Erwerb, die Errichtung, die Ver-
waltung und der Betrieb von technischen Anlagen und Geréaten sowie die Bereitstellung
von Ausstattungen und Einrichtungsgegenstanden zur Versorgung von Mietern und Ge-
sellschaften des GAG-Konzerns mit Warme, Energie und sonstigen Dienstleistungen.

Geschaftsverlauf 2020

Das Geschaftsjahr 2020 schliel3t mit einem Jahrestberschuss vor Gewinnabflhrung von
1.560 T€ (Vorjahr: 1.492 T€) sowie mit einem EBITDA von 2.654 T€ (Vorjahr: 2.437 T€).
Die Umsatzerlose betrugen insgesamt 42.686 T€ (Vorjahr: 43.069 T€). Sie resultieren
im Wesentlichen mit 25.070 T€ (Vorjahr: 25.048 T€) aus erbrachten Leistungen aus der
Immobilienverwaltung und Hausmeistertatigkeit (Betreuungstatigkeit). Im Geschéfts-
zweig der Gaslieferung wurden nach Abzug der Energiesteuer Umsétze in Hohe von
6.642 T€ (Vorjahr: 8.527 T€) erwirtschaftet.

Die Bilanzsumme sank gegeniber dem Vorjahr um 1% auf 26.271 T€ (Vorjahr: 26.479
T€). Die Verringerung der Bilanzsumme resultiert zum einen aus zum Stichtag rickgan-
gigen noch nicht abgerechneten konzerninternen Dienstleistungen und zum anderen
aus hoheren Investitionen in das Sachanlagevermégen fir den Ankauf von Photovolta-
ikanlagen, dem Bau von Heizkesseln und Blockheizkraftwerken.

Die Gesellschafterin GAG AG hat im Berichtsjahr 11.533 T€ in die Kapitalriicklage der
GAG SG eingezahlt.

Chancen und Risiken

Unter Berucksichtigung des mit der GAG Immobilien AG, Kéln (GAG), abgeschlossenen
Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrags ist die Finanz- und Vermdgenslage als
geordnet zu bezeichnen. Daruiber hinaus ist die Zahlungsfahigkeit durch die konzern-
weite Liquiditatssteuerung jederzeit gegeben.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass unter Bericksichtigung des mit der GAG ab-
geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrags keine wesentlichen Ri-
siken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, absehbar sind.

Da die Gesellschaft den wesentlichen Teil der ihr entstehenden Aufwendungen im Rah-
men der Konzernumlage an Konzerngesellschaften weiterbelasten kann, ist flir 2021 ein
Jahresuberschuss vor Gewinnabfihrung von 752 T€ sowie ein EBITDA von 2.176 T€
geplant.
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Mietmanagementgesellschaft der GAG mbH

StralRe des 17. Juni 4

Anschrift .

51103 Kdln

0221 -2011-0
Kontakt

www.gag-koeln.de
Grindung 2014
Handelsregis- HRB 81216, Amtsgericht
ter KdlIn

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
GAG Immobilien AG, Koln 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung breiter Schichten der Bevdlkerung
mit sicherem Wohnraum zu sozial angemessenen Bedingungen. Der Zweck der Gesell-
schaft wird vorrangig erfullt durch

den Erwerb, die Vermietung, die Verpachtung, die Verwertung und Verwaltung von ei-
genen und fremden Grundstlicken, grundstiicksgleichen Rechten und beweglichen Sa-
chen;

die Errichtung und Verwaltung von Baulichkeiten aller Art, ausgenommen sind Tatigkei-
ten oder Geschéfte, die in 8§ 34c der Gewerbeordnung aufgefihrt sind.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Uwe Eichner (Vorsitzender, bis 31.12.2020)  Frau Kathrin Moéller
Herr Ingo Frombling (ab 01.01.2021)

Aufsichtsrat

Kein Aufsichtsrat
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Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex

Anwendung des PCGK der Stadt Koln im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrages mit der GAG als Konzernmultter.

Jahresabschlussprifung

Domus AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Kéln im Jahr 2020 (in T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 13.244,4 13.954,5 14.198,1
Jahresergebnis -363,6 2.582,4 1.651,2
Eigenkapital 15.072,1 15.072,1 15.072,1
Bilanzsumme 149.210,3 151.910,4 BESYAGIoHN
Investitionen (Zugéange SAV) 4.247 5.402 5.100
Verbindlichkeiten 133.884,0 134.746,5 BEEECKHKHNS
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0,0 0,0

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der wirtschaftlichen Tatigkeit

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung breiter Schichten der Bevdlkerung
mit sicherem Wohnraum zu sozial angemessenen Bedingungen. Die MGAG ist schwer-
punktmafig in den Geschaftsfeldern Immobilienbewirtschaftung, Neubau, sowie Moder-
nisierung/Instandhaltung tatig.

Der Wohnungsmarkt in den attraktiven Ballungsraumen und wachstumsstarken Regio-
nen bleibt angespannt. Deutsche Grof3stadte verzeichnen einen weiterhin spirbaren
Einwohnerzuwachs, der primér auf die Aul3enzuwanderung zurlckzuflhren ist. Durch
die stetig steigenden Studierendenzahlen verscharft sich die Situation vor allem in den
Universitatsstadten weiter.

Aufgrund des Einwohnerzuwachses wird auch die Lage auf dem Kdlner Wohnungsmarkt
weiter angespannt bleiben. Dies trifft insbesondere auf das Segment der preiswerten
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Wirtschaftliche Lage

und offentlich geforderten Wohnungen zu. Zentrale Problemfelder bilden weiterhin die
fehlende Verfugbarkeit von Bauland und hohe Bodenpreise.

Geschaftsverlauf 2020

Das Geschaftsjahr 2020 schliel3t mit einem Jahrestberschuss vor Gewinnabflihrung von
1.651 T€ (Vorjahr: 2.582 T€) sowie mit einem positiven EBITDA von 7.885 T€ (Vorjahr:
7.185 T€). Das Jahresergebnis ist durch au3erplanmafdige Abschreibungen in Héhe von
1.532 T€ belastet.

Die Umsatzerlose betrugen insgesamt 14.138 T€ (Vorjahr: 13.776 T€). Sie resultieren
aus der Bewirtschaftung von 1.943 freifinanzierten Wohnungen und 70 Gewerbe- und
sonstigen Einheiten. Von dem Wohnungsbestand waren am Bilanzstichtag 138 Woh-
nungen nicht belegt, davon zehn vermietungsbedingt. Die Mietausfalle durch Leerstand,
Preisnachlasse und wegen Modernisierungsmaflinahmen beliefen sich auf 669 T€.

Die Bilanzsumme stieg gegentber dem Vorjahr um 751 T€ auf 152.661 T€ (Vorjahr:
151.910 T€). Der Anstieg der Bilanzsumme ist im Wesentlichen auf das um 853 T€ho-
here Anlagevermdgen bzw. dessen Finanzierung zuriickzufthren.

Unter Beriicksichtigung des mit der GAG Immobilien AG, Kdln (GAG AG), abgeschlos-
senen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags ist die Finanz- und Vermdgens-
lage als geordnet zu bezeichnen. Dartiber hinaus ist die Zahlungsfahigkeit durch die
konzernweite Liquiditatssteuerung jederzeit gegeben.

Chancen und Risiken

Zusammenfassend ist festzustellen, dass unter Berlcksichtigung des mit der GAG AG
abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags keine wesentlichen
Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, absehbar sind.

Die Gesellschaft wird auch in den Folgejahren auf die Unterstitzung durch die GAG AG
angewiesen sein.

Fir 2021 ist ein Jahresuberschuss vor Gewinnabfiihrung von 447 T€ sowie ein positives
EBITDA von 5.242 T€ geplant.
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Grund und Boden GmbH

StralRe des 17. Juni 4

Anschrift .

51103 KdIn

0221-2011-0
Kontakt

www.gag-koeln.de
Grindung 05.02.1936

Handelsregister HRB 181, Amtsgericht KoIn

Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter Anteil
GAG Immobilien AG, Kdln 62,0 %
Stadt K6In 38,0 %

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Vornahme von Grundstiicksgeschéften jeder Art,
die Bebauung und Verwaltung eigener und fremder Grundstiicke sowie die Durchfih-
rung stadtebaulicher Sanierungsvorhaben unter Berlicksichtigung sozial wichtiger Mal3-
nahmen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die zur
Erreichung des genannten Gesellschaftszwecks notwendig und nitzlich erscheinen. Sie
kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen
Unternehmen, die ihren Zwecken dienlich und férderlich sind, in jeder gesetzlich zulas-
sigen Form beteiligen oder solche Unternehmen erwerben oder errichten.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Uwe Eichner (Vorsitzender, bis 31.12.2020) Frau Kathrin Moller
Herr Ingo Frombling (ab 01.01.2021)

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.
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Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrages mit der GAG als

Konzernmutter.

Jahresabschlussprifung

Domus AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft/ Steuerberatungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
modernes koln Gesellschaft fur Stadtentwicklung mbH, Koln 25,0%
GAG Projektentwicklung GmbH, Kdln 10,0%
Finanzbeziehungen zur Stadt Koln im Jahr 2020 (in T€)

Gewinnausschittung (netto, nach Abzug von Steuern) 3.243,3
(davon Garantieanteil (netto), nachrichtlich) 1.177,1
(davon Gewinnausschuttung (netto), nachrichtlich) 2.066,2
Gewahrte Schuldendiensthilfen 80,7
Gewahrte Darlehen zum 31.12. 31.213,7
Gewaéhrte Sicherheiten und Gewahrleistungen (per 31.12.) 0,0
Kommunalbesicherte Verbindlichkeiten (Blrgschaft) (per 31.12). 140.809,6
Kennzahlenibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 139.061,3 143.170,3 EEMEAHSN N
Jahresergebnis * 17.106,1 17.170,8 18.962,2
Eigenkapital 139.367,4 139.367,4 REEEicReSyA!
Bilanzsumme 840.278,5 822.238,0 ER:{eLHLIHS)
Investitionen (Zugéange SAV) 11.340 5.752 11.818
Verbindlichkeiten 689.144,5 669.586,7 BGIsIoH-NNM:!
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0,0 0,0

* vor Ausgleichszahlung und Gewinnabfiihrung
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Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der wirtschaftlichen Tatigkeit

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung breiter Schichten der Bevdlkerung
mit sicherem Wohnraum zu sozial angemessenen Bedingungen. Die Grubo ist schwer-
punktmafig in den Geschéaftsfeldern Immobilienbewirtschaftung, Neubau, sowie Moder-
nisierung/Instandhaltung tétig. Der Wohnungsmarkt in den attraktiven Ballungsraumen
und wachstumsstarken Regionen bleibt angespannt. Deutsche GroRRstadte verzeichnen
einen weiterhin spurbaren Einwohnerzuwachs, der primar auf die AuRenzuwanderung
zuruckzufiuihren ist. Durch die stetig steigenden Studierendenzahlen verschérft sich die
Situation vor allem in den Universitatsstadten weiter.

Aufgrund des Einwohnerzuwachses wird auch die Lage auf dem Kdlner Wohnungsmarkt
weiter angespannt bleiben. Dies trifft insbesondere auf das Segment der preiswerten
und offentlich geférderten Wohnungen zu. Zentrale Problemfelder bilden weiterhin die
fehlende Verfugbarkeit von Bauland und hohe Bodenpreise.

Geschaftsverlauf 2020

Das Geschaftsjahr 2020 schliel3t mit einem Jahresiuberschuss vor Gewinnabfiihrung von
14.499 T€ (Vorjahr: 13.318 T€) sowie mit einem positiven EBITDA von 52.204 T€ (Vor-
jahr: 51.654 T€).

Chancen und Risiken

Als Vermieter unterliegt der GAG-Konzern auch einem Mietausfallrisiko. Hauptursache
fur ruck-standige und ausbleibende Mietzahlungen durch die Mieter sind wachsende
Verschuldung, Arbeitslosigkeit und familiare Probleme. Durch die enge Betreuung der
Mieter in den Kundencentern und durch die Abteilung Forderungsmanagement wird ge-
wahrleistet, dass problematische Mietverhéaltnisse schneller erkannt und entsprechende
Gegenmal3nahmen ergriffen werden.

Die grof3ten Chancen sieht der GAG-Konzern im Standortfaktor sowie in dem in tber
100 Jahren gewonnenen Vertrauen der Mieterschaft und in den Kélner Einwohnern und
zukinftig noch starker den Neu-Kdlnern.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass unter Berucksichtigung des mit der GAG ab-
geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages keine wesentlichen Ri-
siken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, absehbar sind.

Fiar 2021 sind ein Jahresuberschuss vor Gewinnabfihrung von 9.525 T€ sowie ein E-
BITDA von 43.499 T€ geplant. Diese Ergebnisse basieren im Wesentlichen auf einem
Umsatz von 144.767 T€ und Aufwendungen flr bezogene Lieferungen und Leistungen
von 94.642 T€.
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modernes Koln Gesellschaft fur Stadtentwicklung mbH

Bruckenstralle 17,

Anschrift .
50667 Koln

oo
0221 2059401
Kontakt
www.modernestadt.de

Gesellschaft fiir Stadtentwicklung mbH

Grundung 1971
Handelsregister HRB 4934, Amtsgericht Koln

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
moderne stadt GmbH
Grund und Boden GmbH
Stadtwerke Kéln GmbH
Sparkasse KoInBonn

Unternehmensgegenstand

Anteil
41,0%
25,0%
25,0%

9,0%

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist es, insbesondere im Bereich der Stadt Koln
im eigenen Namen fur eigene oder fremde Rechnung Grundstticke und grundstticksglei-
che Rechte zu erwerben, zu bebauen und zu verwerten sowie alle Aufgaben der Stadt-
entwicklung, der Baubetreuung sowie der Projektentwicklung und -steuerung zu uber-
nehmen. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt, Tochtergesellschaften mit ahnlicher
Zweckbestimmung zu grinden und sich an anderen Unternehmen zu beteiligen, deren
Gegenstand und Zweck mit dem der Gesellschaft in wirtschaftichem Zusammenhang

stehen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschaftsfuhrung

Herr Andreas Rohrig Herr Thomas Scheitza
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https://www.google.com/search?q=moderne+stadt+Gesellschaft+zur+F%C3%B6rderung+des+St%C3%A4dtebaus+und+der+Gemeindeentwicklung+mbH&rlz=1C1GCEB_enDE947DE948&ei=g2dsYPH-Os6D9u8P2PWxgAc&oq=moderne+stadt+Gesellschaft+zur+F%C3%B6rderung+des+St%C3%A4dtebaus+und+der+Gemeindeentwicklung+mbH&gs_lcp=Cgdnd3Mtd2l6EANQtG1YtG1ghG5oAHACeACAAaEBiAGhAZIBAzAuMZgBAKABAqABAaoBB2d3cy13aXrAAQE&sclient=gws-wiz&ved=0ahUKEwixzJX04envAhXOgf0HHdh6DHAQ4dUDCA0&uact=5

Aufsichtsrat

Herr Uwe Eichner (vorsitzender, bis Herr Rainer Virnich (Vorsitzender, ab
22.12.2020) 22.12.2020)

Herr Dr. Dieter Steinkamp Frau Stefanie Haaks

Frau Kathrin Mdller Frau Monika Rol3-Belkner

Herr Martin Bérschel (ab 22.12.2020) Herr Rafael Struwe (bis 22.12.2020)

Frau Dr. Eva Burgermeister (bis 22.12.2020) Herr Ulrich Voigt (bis 22.12.2020)

. . . Herr Markus Greitemann (bis
Herr Guido Dorrenberg (bis 22.12.2020)

22.12.2020)
Herr Ingo Frémbling (ab 22.12.2020) Frau Christiane Martin (ab 22.12.2020)
Herr Klaus Méhren (ab 22.12.2020) Frau Viola Recktenwald (ab 22.12.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Kdln

Jahresabschlussprifung

Bacher & Partner Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Koéln im Jahr 2020 (T€)

Gewinnausschuittung

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020

Gesamtleistung 0,0 0,0
Jahresergebnis -150,2 -143,3 -136,6
Eigenkapital 3.260,2 3.116,6 pARcL{oRe]
Bilanzsumme 3.340,4 3.281,2 BECHONRSHe)
Investitionen 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 30,0 75,1 51
Beschatftigte im Jahresdurchschnitt 0,0 0,0
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Wirtschaftliche Lage

Geschaftsverlauf 2020

Die Tatigkeitsschwerpunkte der Gesellschaft lagen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019
in der Fortfihrung der Gesellschaft unter Kostenoptimierungsgrundsatzen. Die Akquisi-
tionsbemihungen des Geschaftsjahres 2020 zum Erwerb bebauungsfahiger Grundstu-
cke fuhrten zum Abschluss einer Machbarkeitsstudie fur ein Gewerbegrundstick am
Butzweilerhof in Kéln-Ossendorf. Das Ergebnis der Machbarkeitsstudie wird die Ent-
scheidung zum Erwerb des Grundstiicks wesentlich beeinflussen. Das negative Jahres-
ergebnis 2020 der Gesellschaft resultiert im Wesentlichen aus angefallenen personli-
chen und sachlichen Verwaltungskosten. Ohne Anschlussprojekte wird auch fur das Ge-
schaftsjahr 2021 ein negatives Ergebnis in Hohe der Verwaltungskosten erwartet.

Die Gesellschaft hat Anfang des Geschaftsjahres 2021 eine Machbarkeitsstudie zum
Ankauf und zur Entwicklung eines Gewerbegrundsticks in Kdln-Ossendorf beauftragt.
Das Ergebnis dieser Studie soll bis Juni 2021 vorliegen und wird die Entscheidung zum
Erwerb des Grundstiicks wesentlich beeinflussen. Sollte dieses Projekt mit dem Ziel ei-
nes zukinftigen gewinnbringenden Verkaufs umgesetzt werden, erhéht sich die jahrliche
Vergutung gemal Geschéaftsbesorgungsvertrag und fuhrt kurz- bis mittelfristig zu héhe-
ren séchlichen Verwaltungskosten, die jedoch im Rahmen der Betriebsleistung den ak-
tivierungsfahigen Projektkosten zugerechnet werden kdénnen. Ob weitere laufende Ak-
quisitionsbemihungen zum Erwerb bebauungsfahiger Grundsticke fuhren werden,
bleibt abzuwarten. Bis dahin soll der Geschéftsbetrieb unter Kostenoptimierungsgrund-
satzen fortgefuhrt werden.

Chancen und Risiken

Das implementierte Risikomanagementsystem berlcksichtigt das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft und begegnet den immanenten Risiken der jeweiligen
Leistungsbereiche. Insbesondere bei teilweise auf Vorrat errichteten Bautrdgermalinah-
men wird den Analysen zum Projektstandort, den Kosten- und Erfolgsannahmen sowie
den einzusetzenden Finanzierungsmitteln erhebliche Bedeutung beigemessen. Bei der
Auswahl der bei der Projektierung und Umsetzung Beteiligten wird auf erfahrene und
leistungsfahige Vertragspartner zurtckgegriffen. Fir das Geschaftsjahr 2021 wird ein
negatives Jahresergebnis erwartet, das im Wesentlichen aus den anfallenden personli-
chen und sachlichen Verwaltungskosten resultiert. Ohne Anschlussprojekte ist auch fur
die Folgeperioden mit negativen Jahresergebnissen zu rechnen, deren Hohe von den
anfallenden personlichen und séchlichen Verwaltungskosten bestimmt wird. Die kinftige
Entwicklung der Gesellschaft wird sich auch an der weiteren Zusammensetzung des
Gesellschafterkreises orientieren.
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GWG Wohnungsgesellschaft mbH Rhein-Erft

. Kdlnstr. 16

Anschrift .
50354 Hiirth
02233 /7195 -0

Kontakt i
www.gwg-rhein-erft.de RHEIN-ERFT

. WOHNUNGSGESELLSCHAFT MBH
Grindung 1940

Handelsregister HRB 43262, Amtsgericht Kéln

Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadtwerke Wesseling GmbH 25,30%
Zweckverband fur die Kreissparkasse Koln 19,99%
Stadtwerke Hurth A6R 16,68%
Stadt Frechen 16,54%
Kreissparkasse Kdln 10,00%
Stadt Pulheim 6,03%
Stadt KéIn 5,46%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevdlkerung (gemeinnitziger Zweck).
Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts-
und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.

Sie kann aulRerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und
verauf3ern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folge-
einrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrich-
tungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweignieder-
lassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu be-
teiligen.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung
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Geschaftsfuhrung

Herr Achim Leirich

Aufsichtsrat

Herr Bruno Wendeler (Vorsitzender)
Frau Martina Engels-Bremer

Frau Susanne Stupp

Herr Frank Keppeler

Herr Erwin Esser (stv. Vorsitzender)
Herr Dirk Breuer

Frau Rita Markus-Schmitz

Herr Jochen Ott

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Orientierung an Beteiligungsrichtlinie der Stadt Hirth

Jahresabschlussprifung

Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungs-/ Steuerberatungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Koln im Jahr 2020 (in T€)

Gewinnausschittung (netto, nach Abzug von Steuern) 172,2
Kennzahlenuibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 21.957,1 23.093,5
Jahresergebnis 3.580,7 3.194,8
Eigenkapital 54.1455  57.340,3
Bilanzsumme 164.576,9 185.289,6
Investitionen 18.478,0  24.266,0
Verbindlichkeiten 105.613,6  122.489,3
Beschéftigte im Jahresdurchschnitt 72,9 81,9

Wirtschaftliche Lage

Rahmenbedingungen

Zweck der Gesellschatft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungs-

versorgung der breiten Schichten der Bevolkerung in den Stadten Hurth, Frechen, Pul-

heim, Wesseling und im Koélner Stden.
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Wirtschaftliche Lage

Regionaler Wohnungsmarkt

Die Auswirkungen auf die Leerstandszahlen und Erl6sausfélle waren bezogen auf die
Gesamtbruttomieteinnahme nur marginal. Die GWG Rhein-Erft wird trotz der Pandemie
alle ihre begonnenen Planungen und Neubaumaf3hahmen fortfUhren und umsetzen.
Weiterhin wird das Ziel verfolgt, einen hohen Anteil von Offentlich geférdertem Wohn-
raum bei den Maf3hahmen mit umzusetzen.

Geschéftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2020 entwickelte sich sehr positiv und schliel3t mit einem Jahresuber-
schuss in Hohe von 1.182 T€ ab (Vorjahr 3.195 T€). Das gute Ergebnis, erwirtschaftet
von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, wird Uberwiegend aus der Hausbewirtschaf-
tung getragen. Es liegt vor Steuern mit 4.259 T€ nochmals tiber dem sehr guten Ergebnis
des Jahres 2019 in H6he von 4.158 T€. Die Anzahl der Leerstande aufgrund von Ver-
mietungsproblemen oder geringer Nachfrage belief sich auf 16 Wohnungen (Vorjahr 1).
Dies entspricht einer Quote von 0,52 % (Vorjahr 0,03 %).

Risiken und Chancen

Die weiterhin wirtschaftlich und strukturell positive Entwicklung der letzten Geschafts-
jahre ist Basis und Voraussetzung, um zukuinftig heute nicht bekannte Krisen zu bewal-
tigen.

- Personal
Seit dem Ausbruch des Corona-Virus in 2020 ist die Anzahl der Mitarbeitenden so-
wohl im gewerblichen als auch im Angestelltensegment der GWG Rhein Erft kon-
stant. Freiwerdende und zur Nachbesetzung ausgeschriebene Positionen konnten
zeitgerecht mit adaquatem Personal besetzt werden. Die wéhrend der letzten andert-
halb Jahre gezeigten menschlichen Verhaltensweisen unserer Mitarbeiter*innen las-
sen erkennen, dass auch in Ausnahmesituationen bedacht, angemessen, respektvoll
und immer unter dem Gesichtspunkt der Verbundenheit mit allen Menschen gehan-
delt und agiert worden ist.

- Mieteinnahmen
Die Mietausfalle und die Mietstundungen aufgrund von pandemiebezogenen Minder-
einnahmen bei unseren Mieter*innen haben bisher nicht signifikant Auswirkungen
gezeigt.

- Neubauten / Baukosten
Die aktuellen Bauvorhaben der GWG Rhein-Erft sind aufgrund der vertraglichen
Konstellationen zu fast 100 % kostensicher, das heil3t, dass Auftrage erteilt worden
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Wirtschaftliche Lage

sind und die Auftragnehmer in der Regel mit ihren Lieferanten Preissicherheit verein-
bart haben. Fir zukinftige Bauvorhaben lasst sich zurzeit keine gesicherte Prognose
erstellen. Die Materialpreise, aber auch die Mineraldlpreise haben deutlich angezo-
gen. Preissteigerungen jenseits der 100 % sind keine Seltenheit. In der Regel betragt
der Materialanteil an Geb&uden rund 60 %.

Wohnungsnachfrage / Leerstand

Die aktuellen und zukunftigen Bauvorhaben der GWG Rhein-Erft bewegen sich bei
den frei finanzierten Uberwiegend im mittleren Preissegment. Wie bei dem 6ffentlich
geférderten Wohnraum, der als preiswert zu bezeichnen ist, ist das Segment bei der
Nachfrage relativ stabil. Die GWG Rhein-Erft wird mit ihrer starken Substanz, beste-
hend aus soliden wirtschaftlichen Kennzahlen, einem ordentlichen Wohnungsbe-
stand und ihrem Personal angemessen und bestmoglich darauf reagieren.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitat

Die GWG Rhein-Erft geht mit Stand heute daher davon aus, dass aufgrund der steigen-
den Anzahl von modernisierten Wohneinheiten, der hohen Neubautatigkeit und auch der
Anpassung der Grundmieten fiir das Geschéftsjahr 2021 ein Jahresuberschuss in Hohe
von 3.200 T€ erzielt werden wird.
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Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Gebaudewirtschaft der Stadt Koln

Triangle, Ottoplatz 1

Anschrift .

50679 KolIn

0221 — 221 - 20100
Kontakt

www.stadt-koeln.de
Grindung 1997
Handelsregister Entfallt

Beteiligungsverhaltnisse

i @ Gebdudewirtschaft
AR der Stadt Koin
2% : : Bauten - Management - Service

Entfallt

Unternehmensgegenstand

Zweck des Betriebes ist es, die Dienstleistungsbedarfe der Fachdienststellen im Bereich
der Bereitstellung, Verwaltung und Entwicklung der fur die Verwaltung fir ihre Dienst-
leistungen und Aufgaben bendtigten Gebaude zu erfillen. Dazu gehéren die

- Bereitstellung der benétigten Immobilien

- Werterhaltende Objektverwaltung (insb. Bauunterhalt , Sanierung, Umbau, Ausbau
und Modernisierung, Jahresplanung, Einheitlicher Ansprechpartner)

- Erfullung der Objektverantwortung (insb. Wahrnehmung der Eigentimerpflichten im
Interesse der auftraggebenden Fachdienststellen, Betreiberverantwortung, verant-

wortliche Baubetreuung)

- Objektservice, Unterstutzung bei der Planung und Bauausfihrung.

Organe des Eigenbetriebs

Betriebsleitung
Betriebsausschuss der Gebaudewirtschaft

Betriebsleitung

Herr Markus Greitemann (1. Betriebsleiter)
Frau Petra Rinnenburger

Betriebsausschuss

Herr Wolfgang Behrisch

Frau Stefanie Ruffen
(Ausschussvorsitzende)

Herr Gerhard Brust

191



Betriebsausschuss

Frau Barbel Ho6lzing Frau Anna-Maria Henk-Hollstein
Herr Jurgen Kircher Frau Erika Oedingen

Frau Denise Abé Herr Ralf Klemm

Herr Heiner Kockerbeck Herr Robert Schallehn

Frau Claudia Brock-Storms Frau Monika Rol3- Belkner

Herr Ralf Schmidt

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)
Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

Eversheim Stuible Treuberater GmbH

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Koln im Jahr 2020 (T€)

Ergebnisausgleich 2020 570,0

Bilanz (T€) 2018 2019 2020

Aktiva

Anlagevermogen 1.700.905,0 1.882.425,8 paswAeNer i
Immaterielle Vermdgensgegenstande 390,3 394,4 431.7
Sachanlagen 1.659.503,1 1.840.853,5 Aerg:Rets )
Finanzanlagen 41.011,6  41.177,9

Umlaufvermégen 91.465,0 108.317,1 BESISHYAoH:]
Vorrate 65.605,1 73.947,3 65.468,2
Forderungen und sonst. VG 25.067,1 27.757,8 64.758,1
Wertpapiere 0,0 0,0 0,0

Liquide Mittel 792,8 6.611,9 25.540,6
Rechnungsabgrenzungsposten 476,1 520,8
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Summe Aktiva

1.792.846,1 1.991.263,6 WAVALWA KN

Passiva

Eigenkapital 177.922,1 181.443,00 PEEZAEINS
Stammkapital 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Kapitalriicklage 110.316,9 111.265,3 BN VRSISyA)
Gewinnricklage 66.605,1 66.605,1 69.177,7
Bilanzergebnis 0,0 2.572,6

Sonderposten fur Investitionszuschisse

. 352.233,1 360.963,4

zum Anlagevermogen

Ruckstellungen 99.725,1 105.067,7

Verbindlichkeiten 1.162.449,8 1.343.308,0

Rechnungsabgrenzungsposten 515,9 481,5

Summe Passiva 1.792.846,1 1.991.263,6

Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020

Gesamtleistung 334.260,8 332.822,1 BECRISRFERS
Umsatzerlose 335.780,7 320.237,5 BBy
Bestandsveranderungen -4.846,1 8.440,1 -8.424,1
andere aktivierte Eigenleistungen 3.326,2 4.144,5 2.920,5

Sonstige betriebliche Ertrage 6.678,8 12.924,9

Betriebsleistung 340.939,6  345.747,0 BEE{CRISIHG)

Betriebsaufwand 319.025,3 317.314,2 BT ERE0K0)
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 243.819,3 237.215,0 BRSNS RS
Personalaufwand 37.697,3 44.346,8 46.505,5
Abschreibungen 24.248,7 22.575,1 24.564,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.260,0 13.177,3 14.390,7

Betriebsergebnis 21.914,3 28.432,8
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020

Finanzergebnis -21.910,7  -25.859,3 BV A VRS
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0
Ertrage aus Gewinnbeteiligungen 0,0 0,0 0,0
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 2.251,4 2.186,8 2.109,2
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 817,9 1446 75,6
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 24.980,0 28.190,7 77,3

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3,6 0,9

Sonstige Steuern 0,0 0,0

Jahresergebnis 0,0 2.572,6

Gewinnvortrag 0,0 0,0

Bilanzgewinn 0,0 2.572,6@

Kennzahlenuberblick 2018 2019 2020

Bilanz

Anlagenintensitét 94,9% 94,5%

Abschreibungsquote 1,5% 1,2%

Investitionen (T€) 130.092,9 217.044,5

Investitionsquote 7,6% 11,5%

Eigenkapitalquote 9,9% 9,1%

Pensionsverpflichtungen (T€) 491,5 327,0

Bankverbindlichkeiten (T€) 1.007.866,0 1.130.188,6 uEckieRcyic i/

Veranderung Verschuldung (T€) 62.089,4 180.858,2 151.697,6

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtkapitalrentabilitat (%) 1,4 1,4

Rohertrag (T€) 90.4415 95.607,1

EBIT (T€) 24.165,8  30.619,6

EBITDA (T€) 48.414,5  53.194,7

Personal

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 615 663

Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 61,3 66,9
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Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die fur die Stadt KoIn prognostizierte demographische Entwicklung und die hieraus ent-
wickelte Schulentwicklungsplanung sorgen perspektivisch fur einen anhaltend hohen Be-
darf an zusatzlich zu schaffenden Schulplatzen. Ein Bedarf, der insbesondere durch die
Gebaudewirtschaft der Stadt Kdln, dem zentralen innerstadtischen Immobiliendienstleis-
ter, moglichst kurzfristig zu decken ist. Dartiber hinaus besteht u. a. das zwingende Er-
fordernis, vorhandene Schulpléatze durch Generalinstandsetzungen oder Neubauten der
Gebaudewirtschaft zu sichern, Interimslésungen durch dauerhafte zu ersetzen und die
baulichen Voraussetzungen flir ein erweitertes Ganztagsangebot zu schaffen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Gebaudewirtschaft der Stadt Koéln (GW) bewegt sich vor diesem Hintergrund in ei-
nem vergleichsweise schwierigen gesamtwirtschaftlichen und betrieblichen Umfeld:

Uberhitzter Bausektor: Der enge rechtliche Rahmen bei Einkaufsprozessen fihrt in der
aktuellen Marktsituation dazu, dass der Offentliche Dienst kaum noch wirtschaftliche An-
gebote erhalt.

Grundsticksknappheit: Flachenkonkurrenzen in einer wachsenden Metropole verursa-
chen langwierige politische und 6ffentliche Diskussionen zu allen Baugrundstticken.

Knappe Ressourcen / Immobilienstrategie: Zur Deckung des gesamtstadtischen Fla-
chenbedarfs erscheint es geboten, neben GU/TU-Vergaben tber weitere alternative Re-
alisierungswege und Einkaufsstrategien insbesondere fiir NeubaumalRnahmen nachzu-
denken.

Geschaftsverlauf 2020

Priorisierende Schulbaumaf3nahmenliste: Von den insgesamt 188 Schulbaumaflnahmen
befinden sich im September 2021 79 Projekte in Bearbeitung / Umsetzung.

Modulbauten: Durch den Rat der Stadt Kéln wurde in 2019 ein drittes Containerpaket.
Die Gebaudewirtschaft hat sich allerdings dazu entschieden, diese Projekte sowie kinf-
tige Ersatzbeschaffungen moglichst mittels Modulbauten zu realisieren. Derzeit befinden
sich nahezu samtliche Mal3nahmen der ersten Tranche in der Umsetzung. Die restlichen
Standorte, die zweite Tranche, soll nach einem entsprechenden Beschaffungsbeschluss
umgesetzt werden.

2. MalRnahmenpaket Schulen: Das Bauprogramm umfasst rd. 50 Neubau-, Erweite-
rungs- und/oder umfassende Sanierungsarbeiten an 20 Schulstandorten im ganzen

Stadtgebiet. Das Projektvolumen belauft sich auf rd. 1,6 Mrd. € bis 1,7 Mrd. € Angestrebt
wird eine bauliche Umsetzung bis voraussichtlich Ende 2027.
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Wirtschaftliche Lage

Strategisches Buroflachenmanagement

Das gemeinsam mit dem zentralen Raummanagement der Stadt verfolgte Projekt Stra-
tegisches Raumflachenmanagement® hat das Ziel, eine effiziente Nutzung von Burofla-
chen zu reduzierten Kosten und einer verminderten CO?-Emission zu erreichen.

Investorenverfahren / Umwidmung angemieteter Objekte.

Im Rahmen von Investorenverfahren werden Grundstickseigentiimer*innen gesucht, die
auf eigenem Grundstiick Schulen bzw. Sporthallen entrichten. Ein Verfahren (Gesamt-
schule Lindenthal) konnte abgeschlossen werden, andere sind noch in der Umsetzung
bzw. Vorbereitung. Dem Ziel der Schaffung von Schulplatzen dient auch die Anmietung
vorhandener Gebaude, die zu Schulen umgebaut werden.

Vermogens- Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2020 bel&uft sich auf knapp 2,3 Mrd. €. Das Grundvermo-
gen macht hiervon rd.90,2 % aus. Die Eigenkapitalquote betragt unter Einbeziehung des
Sonderpostens fur Investitionszuschisse 29,7 %.

Von den fur 2020 geplanten Bauinvestitionen (€ 301,0 Mio.) konnten im Wirtschaftsjahr
BaumaRnahmen (incl. Beschaffung von Containern) in einem Umfang von € 271,5 Mio.
realisiert werden.

Dem positiven Ergebnis im Vermietungssegment (€ 4,98 Mio.) steht eine Unterdeckung
im Servicesegment (€ 4,41Mio.) gegeniber. Im Saldo ergibt sich aus der Segmentrech-
nung ein Ergebnisausgleich zugunsten der Kernverwaltung von € 0,57 Mio. Nach Ergeb-
nisausgleich verbleibt ein Jahresergebnis von € 0,0.

Risiken und Chancen

Auch fur die Wirtschaftsjahre 2021 ff. wird von einer hohen Investitionstatigkeit und im
Vermietungssegment von einem stetig ansteigenden Umsatzwachstum ausgegangen.
Mit einem flr 2021 geplanten Investitionsvolumen von € 400 Mio. ist allerdings auch eine
Grenze erreicht und ein weiteres Wachstum der eigenen Bautatigkeit nicht mehr zu er-
warten. Die Vielzahl der anstehenden Serviceprojekte wird auch im Servicesegment zu
nachhaltig steigenden Umsatzen fuhren.

Corona-Pandemie: Es ist gelungen, einen Grof3teil der Aufgaben vom Homeoffice aus
zu erledigen. Im Verlauf des Jahres 2021 waren Projekte mit einem Volumen von fast 75
% des Jahresbudgets durch Corona bedingte Effekte beeintrachtigt. Dies fihrt zu deutli-
chen Abschlagen auf den Forecast 2021 und hat auch Auswirkungen auf den Planwert
far 2022.

Personalwirtschaftliche Problemlage: Von elementarer Bedeutung fur die Fahigkeit der
Gebaudewirtschaft, eigenen und fremden Anforderungen zu entsprechen, sind nach wie
vor die Schwierigkeiten / Erfolge bei der Personal-gewinnung /-erhaltung: Hier zeigt sich
insbesondere der Markt fur erfahrene Projektleitungen und Fihrungskrafte als nahezu
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Wirtschaftliche Lage

erschopft. Mit Sachstand August 2021 sind 88 vollzeitverrechnete Stellen, Gberwiegend
in den technischen Bereichen, vakant.

Abbau des Instandhaltungsstaus: Der Abbau des Instandhaltungsstaus gehort
unverandert zu den zentralen Zielsetzungen der Geb&udewirtschaft. Trotz der anhaltend
schwierigen Haushaltslage sind daher mehr als die tiblichen Ressourcen notwendig, um
nachhaltige Effekte erzielen zu kdnnen.

Betreiberverantwortung Museen / Kulturbauaufgabe: Die um diverse Museen erweiterte
Zustandigkeit der Gebaudewirtschaft umfasst auch die Betreiber-verantwortung. Im Er-
gebnis einer Bestandsaufnahme wurde ein hoher Neubau-Instandsetzungs- und Moder-
nisierungsbedarf identifiziert. Die anstehenden Aufgaben werden nicht nur eine Aufsto-
ckung der Personalkapazitaten erfordern, sondern perspektivisch erhebliche finanzielle
Auswirkungen haben.
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3.

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Mediengrinderzentrum NRW MGZ GmbH

Schanzenstrale 36
51063 Kdln
0221 - 6110748
www.mediengruenderzentrum.de
Grindung 2006
Handelsregister HRB 55468, Amtsgericht Koln

Anschrift

Kontakt nn
Grunder Zentrum

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Film- und Medien Stiftung NRW GmbH 50,0%
Stadt KéIn 50,0%

Unternehmensgegenstand

Zur Forderung des Medienstandortes Nordrhein-Westfalen bietet die Gesellschaft Unter-
nehmensgrunder*innen und jungen Unternehmen preisgiinstige und anforderungsge-
rechte Betriebsrdume, Service-Einrichtungen und ein Zentrums-Management an. Im Mit-
telpunkt der Forderung stehen insbesondere die Absolventen der Medienhochschulen.
Die Leistungen des Zentrums-Managements liegen in erster Linie in einer betriebswirt-
schaftlichen Beratung der im Zentrum ansassigen Unternehmen, sowie in der Vermitt-
lung von Kontakten zu anderen Unternehmen und Institutionen der Medienbranche. Der
gemeinsame Standort soll weiterhin Absatzchancen erschlielRen und verbessern sowie
wirtschaftliche Kontakte innerhalb des Zentrums férdern.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Joachim Ortmanns

Aufsichtsrat

Kein Aufsichtsrat
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Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

WWS - Wirtz, Walter, Schmitz GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt K6In im Jahr 2020 (T€)

Betriebskostenzuschuss 200,0
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 418,4 585,8
Jahresergebnis 0,0 0,0 m
Eigenkapital 36,5 36,5
Bilanzsumme 191,6 193,5
Investitionen 0,0 Ol 00|
Verbindlichkeiten 7,7 27,9
Beschaéftigte im Jahresdurchschnitt 2 3

Wirtschaftliche Lage

Geschaftsverlauf 2020

Das Mediengrinderzentrum NRW hat sein Forderprogramm im Jahr 2020 insgesamt
erfolgreich fortgefuihrt. Die Einfihrung der neuen Programmteile ,MGZintro® — fur Grin-
dungsinteressierte — und ,MGZplus® - fir Alumni — wurden weiter verfolgt. Allerdings
wurde das gesamte Programmangebot des Mediengrinderzentrums durch die Corona-
Pandemie beeintrachtigt. Insbesondere konnte der Programmausbau in den Erweite-
rungsteilen (MGZintro und MGZplus) nicht im geplanten Umfang umgesetzt werden.
Wirtschaftlich war der Geschaftsverlauf durch die Einhaltung der finanziellen Zusagen
der betriebsmittelgebenden Gesellschafter (film- und Medienstiftung NRW GmbH, Stadt
Koln) und der projektmittelgebenden Férderung durch das Land NRW gesichert. Wegen
der pandemiebedingten Einschrédnkungen im Programmausbau und der Nichtbesetzung
einer Personal-Stelle wurden nicht verausgabte Mittel dem Ergebnis zugefihrt und in
eine Rucklage gestellt.
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Wirtschaftliche Lage

Chancen und Risiken

Die Chancen der Einrichtung liegen in ihrem besonderen Charakter, da es nach wie vor
keine vergleichbare Institution in Deutschland gibt. Risiken bestehen in der jeweiligen
Begrenzung der Finanzierungszusagen der beteiligten Gesellschafter.
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Koelnmesse GmbH

Messeplatz 1

Anschrift .
50679 Koéln
0221-821-0 (]

Kontakt
www.koelnmesse.de

Griindung 1922 koelnmesse

Handelsregister HRB 952, Amtsgericht KoIn

Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt KdIn 79,075%
Beteiligungsverwaltungsgesellschaft des Landes Nordrhein-Westfalen 20,000%
Industrie- und Handelskammer zu Kéln 0,725%
Handelsverband Nordrhein-Westfalen Aachen-Duiren-Kéln e.V. 0,075%
Handwerkskammer zu Koéln 0,050%
WIGADI Rheinland e.V. 0,075%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung und Organisation von Messen und
Ausstellungen und anderer Veranstaltungen zur Férderung von Industrie, Handel und
Handwerk im In- und Ausland.

Zu den Aufgaben der Gesellschaft gehort die Erledigung aller mit dem Gegenstand des
Unternehmens zusammenhangenden und seinen Belangen dienenden Geschéften, vor-
nehmlich auch die Unterhaltung von Messe- und Ausstellungshallen mit den zugehdri-
gen Anlagen und Einrichtungen sowie die Erweiterung und der Neubau solcher Gebaude
und deren Einrichtungen.

Die Gesellschaft kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen.
Sie kann sich an Unternehmen, die ihren Zwecken nitzlich sind, beteiligen oder solche
Unternehmen erwerben oder errichten.

DarlUber hinaus unterstitzt die Gesellschaft eine Stiftung mit dem Ziel der FGrderung von
Wissenschaft und Forschung des Messewesens, der Messewirtschaft und der Distribu-
tionsforschung sowie der Forderung von Universitatseinrichtungen im Bereich Mes-
sen/Messewirtschaft und Distributionsforschung einschlief3lich der Vergabe von Stipen-
dien fur Studenten und die Auszeichnung von wissenschatftlichen Arbeiten.
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Gerald Bdse (Vorsitzender)
Herr Herbert Marner

Aufsichtsrat

Herr Oliver Frese

Frau Henriette Reker (Vorsitzende)

Herr Manfred Richter (1. stellv. Vorsitzender)
Herr Alexander Stary (2. stellv. Vorsitzender)
Herr Hans-Werner Bartsch

(bis 10.12.2020)

Frau Eva Bruch (ab 10.12.2020)

Frau Brigitta von Bulow

Frau Teresa De Bellis-Olinger

(ab 10.12.2020)

Frau Pia D"Hondt

Herr Olivier Fuchs (ab 10.12.2020)

Herr Volker Gorzel

Frau Dr. Nicole Grinewald (ab 04.06.2020)
Herr Dr. Michael Henze

Herr Christian Joisten

Frau Derya Karadag (ab 10.12.2020)
Herr Axel Kaske (bis 10.12.2020)
Herr Niklas Kienitz (bis 10.12.2020)
Frau Dr. Barbara Libbecke

(bis 10.12.2020)

Frau Corinna Mulstegen

Herr Dr. Patrick Opdenhovel

Frau Petra Opgenoorth

Herr Bernd Petelkau
Herr UIf C. Reichardt
Herr Ingo Riedeberger
Herr Matthias Schluter
Herr Fabian Stroter
Herr Torsten Weil

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung eigener PCGK

Jahresabschlussprifung

BDO AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft
Koelncongress GmbH
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Anteil
100,0%



Unternehmensbeteiligungen

Koelnmesse Inc., Chicago, USA 100,0%
KoelnMesse S.r.l., Mailand, Italien 100,0%
Koelnmesse Pte Ltd., Singapur 100,0%
Koelnmesse Ltd., Hongkong 100,0%
Koelnmesse Co. Ltd. Peking, China 100,0%
Koelnmesse Co. Ltd., Tokio, Japan 100,0%
Koelnmesse Organizacao de Feiras Ltda. 100,0%
Koelnmesse SAS, Bogota 100,0%
Koelnmesse YA Tradefair Pte. Ltd., Mumbai 75,0%
Koeln Parma Exhibitions S.r.l. 50,0%
Expolink Global Network Ltd., Bangkok 49,17%
KdInKongress Gastronomie GmbH 49,0%
Finanzbeziehungen zur Stadt Kéln im Jahr 2020 (T€)

Kommunalbesicherte Verbindlichkeiten (Burgschatt) 120.000,0
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Bilanz (T€) 2018 2019 2020
Aktiva
Anlagevermogen 196.948,8 242.496,9 BECYANALKG)
Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.608,8 4.298,6 1.724,6
Sachanlagen 177.381,6 221.394,8 Bl R iy Mt
Finanzanlagen 12.958,5 16.803,4 15.597,6
Umlaufvermégen 121.364,0 110.822,2 26.780,6
Vorrate 255,5 174,6 164,8
Forderungen und sonst. VG 28.955,1 33.097,0 16.255,6
Wertpapiere 23.617,5 9.924,8 0,0
Liquide Mittel 68.536,0 67.625,7 10.360,2
Rechnungsabgrenzungsposten 159,6 3Nl 6664
Summe Aktiva 318.472,5 353.680,0 EEISIVANG
Passiva
Eigenkapital 207.394,0 246.167,2 BENEYESSICRS)
Gezeichnetes Kapital 51.200,0 51.200,0 51.200,0
Kapitalriicklage 42.038,2 42.038,2 42.038,2
Gewinnricklage 67.310,1 67.310,1 54.321,3
Bilanzergebnis 46.845,7 85.618,9
Ruckstellungen 33.708,3 49.870,8 GGV
Verbindlichkeiten 75.499,0 56.060,8 |
Rechnungsabgrenzungsposten 1.871,2 1.581,2 | 2.013,7
Summe Passiva 318.472,5 353.680,0 MKWV
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 284.420,6  350.098,3 75.421,8
UmsatzerlGse 284.420,6  350.098,3 85.313,5
Bestandsveranderungen 0,0 0,0
andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 42.969,7 4.133,7
Betriebsleistung 327.390,3 354.232,1
Betriebsaufwand 282.012,1 326.543,8
Materialaufwand 185.939,0 217.838,6 93.177,7
Personalaufwand 47.734,8 52.848,3 43.626,0
Abschreibungen 18.912,8 19.754,9 19.018,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 29.425,5 36.102,0 25.220,9
Betriebsergebnis 45.378,2 27.688,3
Finanzergebnis 7.654,1 25.782,3
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 19.539,2
Ertrage aus Gewinnabfluhrungsvertragen 9.275,9 10.196,6
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 60,3 59,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 439,6 2217
Abschreibungen auf Finanzanlagen 1.192,4 3.540,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 929,3 694,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.997,8 13.339,5 |
Sonstige Steuern 1.188,8 1.357,8 |
Jahresergebnis 46.845,7 38.773,2 -98.607,7
Gewinnvortrag 0,0 46.845,7 85.618,9
Einstellung in andere Gewinnricklagen 0,0 0,0 -12.988,8
Bilanzgewinn 46.845,7 85.618,9 0,0
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Kennzahlentberblick 2018 2019 2020

Bilanz

Anlagenintensitat 61,8%
Abschreibungsquote 10,3%
Investitionen (T€) 35.877,4
Investitionsquote 18,2%
Eigenkapitalquote 65,1%
Pensionsverpflichtungen (T€) 6.182,6
Bankverbindlichkeiten (T€) 0,0
Veranderung Verschuldung (T€) 26.759,7

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtkapitalrentabilitat (%) 14,9%
Rohertrag (T€) 98.481,6
EBIT (T€) 53.522,0
EBITDA (T€) 72.434,8
Personal

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 641
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 74,5

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die Geschaftstatigkeit der Koelnmesse umfasst die Planung, Organisation und Durchfuh-
rung von Messen, Ausstellungen und Events in Kéln und in den wichtigsten Markten welt-
weit sowie die Durchfihrung von Gastveranstaltungen in KéIn. Die Koelnmesse ist mit ei-
nem Gesamtprogramm, an dem tber 54.500 ausstellende Unternehmen aus 122 Landern
und rund 3 Mio. Besucher aus 224 Nationen teilnehmen, einer der grof3ten internationalen
Messeveranstalter weltweit. 284.000 m2 Hallen- sowie 100.000 m2 Auf3enflache stehen fir
Veranstaltungen aller Art zur Verfigung. Der Konzern besteht aus der Koelnmesse GmbH
mit 10 vollkonsolidierten auslandischen und zwei inlandischen Tochtergesellschaften so-
wie einer 50-prozentigen Beteiligung in Italien. Insgesamt 1.000 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter waren 2020 im Durchschnitt beim Koelnmesse-Konzern beschaftigt, davon 676
bei der Koelnmesse GmbH. Das Unternehmen fordert Markte durch die Zusammenfuhrung
von Angebot und Nachfrage tiber Messe-, Kongress- und Online-Plattformen.
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Wirtschaftliche Lage

Gleichzeitig profitieren Stadt und Region in hohem MaRRe von der Koelnmesse. Jahrlich
generieren die Ausgaben der Messeteilnehmer im Durchschnitt bundesweit mehr als 2
Mrd. € Umsatz. Das Messegeschaft sichert bundesweit Uber 18.500 Vollzeit-Arbeitsplatze
in Handel, Handwerk, Transport, Logistik, Hotellerie und Gaststattengewerbe.

Mit ihrer Unternehmensstrategie ,Course |OI* will die Koelnmesse ihren Platz unter den
wichtigsten internationalen Messeveranstaltern weltweit sichern. Die Internationalisie-
rungsstrategie der Koelnmesse zielt vor allem auf die Entwicklung und den Ausbau von
Veranstaltungen im Ausland sowie eine effiziente weltweite Vertriebsstruktur. Das Investi-
tionsprogramm Koelnmesse 3.0 ist Grundlage fur die Geschaftsfahigkeit der Koelnmesse,
sie will bis 2034 das attraktivste innerstadtische Messegelande der Welt erschaffen. Mit
dem 2018 neu aufgesetzten Programm Digitale Transformation investiert sie in einem 10-
Jahresumfang rund 100 Mio. € in die Digitalisierung. Die Koelnmesse erweitert mit ihrer
digitalen Event-Plattform ihr Geschaftsmodell. Zu den Klimazielen der Stadt Koln will die
Koelnmesse einen signifikanten Beitrag leisten.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) bezeichnet die Folgen der Corona-Pandemie fir
die Weltwirtschaft im Jahr 2020 als schweren Kollaps. Er hat ein Minus von 3,5 % errech-
net.

Relevante Markte

Das Statistische Bundesamt meldet fur 2020 fur die Messen am Standort Deutschland
Corona-Pandemie-bedingt 820 Messeverschiebungen und -absagen. 351 Messen wurden
bis zum 7.12.2020 abgesagt, 343 Messen auf einen anderen Termin und 89 unbestimmt
verschoben. 37 Messen wurden alternativ digital durchgefuhrt. Nach Berechnungen des
AUMA, Ausstellungs- und Messe-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V., konnten 2020
nur knapp 2,5 Mio. m? Standflache, 70.000 Aussteller und 4,3 Mio. Besucher registriert
werden.

Geschaftsverlauf 2020

Geschaftsverlauf und Lage des Koelnmesse Konzerns:

Die finanziellen Reserven aus der guten wirtschaftlichen Entwicklung der vergangenen
Jahre, Kurzarbeit und eine strikte Sparpolitik trugen das Unternehmen in 2020 durch die
Corona-Krise, die dennoch, wie in der gesamten Messewirtschaft, deutliche Spuren in der
Bilanz hinterlasst: Der Konzernumsatz betragt 94,3 Mio. €, der Verlust 109,6 Mio. €.
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Wirtschaftliche Lage

Der Ruckgang des Eigenkapitals um 43,0 % auf 145,5 Mio. € resultiert fast ausschlieRlich
aus dem Jahresfehlbetrag 2020. Aufgrund des deutlich niedrigeren Eigenkapitals vermin-
derte sich die Eigenkapitalquote von 63,1 % auf 38,4 %. Der Finanzmittelfonds gemaf3
Kapitalflussrechnung in Hohe von 38,5 Mio. € (Vorjahr 128,4 Mio. €) umfasst die liquiden
Mittel. Zugange zum Fonds ergaben sich vor allem aus dem Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit. In der ersten bis 2024 umfassenden Investitionsphase beziglich Koeln-
messe 3.0 wurde mit einem Kreditbedarf von etwa 120 Mio. € gerechnet. Der bereits in der
Vergangenheit daflr abgeschlossene Kreditvertrag tber 120 Mio. € wurde 2020 abgeru-
fen. Wie geplant wurden die sehr hohen Investitionen in das Anlagevermégen damit erst-
mals aus Fremdmitteln bestritten.

Geschaftsverlauf und Lage der Koelnmesse GmbH

2020 hat die Koelnmesse GmbH trotz der Corona-Pandemie 9 von ursprunglich geplanten
46 Messen und Ausstellungen organisiert. Die vor dem im Méarz 2020 verhangten Lock-
down durchgefuhrten Messen zeigten verglichen zur jeweiligen Vorveranstaltung stabile
Umsatze. Da die digitalen Messen erstmalig durchgefiihrt wurden, ist kein Vergleich mog-
lich. Die Umsatzerlése der Koelnmesse GmbH belaufen sich im Geschaftsjahr 2020
Corona-bedingt auf nur 75,4 Mio. €. Der Jahresfehlbetrag betragt 98,6 Mio. € und liegt 93,1
Mio. € unter Plan. Das Eigenkapital sank in Héhe des Jahresfehlbetrags um 98,6 Mio. €
auf 147,6 Mio. €. Die Eigenkapitalquote fiel deutlich auf 41,8 % (Vorjahr 69,6 %). Zum
Jahresende 2020 betrugen die liquiden Mittel der Koelnmesse GmbH 10,4 Mio. €. Der
Ruckgang bei der Koelnmesse GmbH ergibt sich vor allem aus den Investitionen in das
Anlagevermdgen sowie dem Corona-bedingt negativen operativen Cashflow. Gegenlaufig
wirkten sich die Veraul3erung der restlichen Wertpapiere des Umlaufvermdgens aus sowie
die Auszahlung des bereits in 2019 abgeschlossenen Darlehens tber 120 Mio. €. Um un-
terjahrige Zahlungsspitzen auszugleichen, wurde mit der Stadt Kéln in 2020 ein Cash-Poo-
ling-Vertrag abgeschlossen und unterjahrig kurzzeitig genutzt.

Chancen und Risiken

Die Corona-Pandemie wirkt sich weiterhin wesentlich auf Veranstaltungen auch im Jahr
2021 aus. Verlegungen und Absagen von Messen und Veranstaltungen im In- und Ausland
zwischen Januar bis einschlief3lich Juni haben bereits stattgefunden und sind weiterhin
moglich. Die bisherigen Absagen bzw. Verschiebungen fihren zu einem Umsatz- und Er-
gebnisriickgang im Jahr 2021 in Hohe eines hohen zweistelligen Mio.betrags mit entspre-
chenden Auswirkungen auf die Liquiditatssituation.
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Wirtschaftliche Lage

Die Gesellschaft hat zur Finanzierung ihres Investitionsprogramms einen Kreditvertrag mit
der EIB Uber 120 Mio. € abgerufen. Notwendige Investitionen in das Messegelande werden
fortgefuhrt. Mit Beschluss des Rats der Stadt Kéln sowie des Lands NRW haben die Ge-
sellschafter beschlossen, eine Kapitalerhohung durch Zufihrung in die Kapitalricklagen
uber 120 Mio. € durchzufuhren. Dartber hinaus wird in 2021 das in 2020 aufgelegte Cash-
Pooling mit der Stadt Kdln teilweise in Anspruch genommen. Dieses kann bis zu einem
Volumen von 80 Mio. € zur Deckung des Finanzmittelbedarfs in Anspruch genommen wer-
den und hat eine vereinbarte Laufzeit bis Ende 2022. MalRBnhahmen der Kostenreduktion
wie auch die Verschiebung von Investitionsprojekten werden gepruft und umgesetzt. Die
mittelfristige Finanzprognose weist einen positiven operativen Cashflow aus, sodass ge-
plante notwendige Investitionen fortgefiihrt werden kénnen. Der Konzern ist mit diesen
MaRnahmen bis einschlieBlich 2022 und damit voraussichtlich bis nach Uberwindung der
Corona-Krise ausreichend mit finanziellen Mitteln ausgestattet. Dies gilt jedoch nur, sofern
Messen ab der zweiten Halfte 2021 im geplanten, eingeschrankten Umfang wieder statt-
finden kénnen und werden. Dennoch besteht das Risiko, dass auch ab der zweiten Jah-
reshalfte 2021 weiterhin Messen und Veranstaltungen abgesagt werden missen oder die
Erwartungen an durchgefiihrte Messen deutlich verfehlt werden. In diesem Fall kdnnte sich
je nach Dauer der Pandemie ein weiterer signifikanter Finanzierungsbedarf ergeben.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Wir erwarten gegenwartig fur den Konzern noch einen Umsatz von ca. 226 Mio. € und
einen Verlust von rund 82 Mio. €. Fur die Koelnmesse GmbH erwarten wir nun noch einen
Umsatz von rund 186 Mio. € und einen Verlust von 77 Mio. €. Fur das EBITDA im Konzern
werden nun minus 54 Mio. € und in der Koelnmesse GmbH minus 51 Mio. € geplant. Die
prognostizierten Verluste, verbunden mit den Investitionen in das Gelande der Koeln-
messe, beeintrachtigen die Finanzlage der Gesellschaft. Neben der bereits beschlossenen
Eigenkapitalerhhung tuber 120 Mio. € werden daher die Inanspruchnahme des Cash-Poo-
lings sowie ggfs. die Aufnahme eines weiteren langfristigen Darlehens erforderlich.
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Koelncongress GmbH

Messeplatz 1

Anschrift B
50679 Kdln
Kontakt 0221-821-0 c koelncongress
WWW'kOEInmesse'de conference | exhibition | event
Grundung 2000

Handelsregister HRB 33266, Amtsgericht Koln

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Koelnmesse GmbH 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist die Planung, Organisation und
Durchfiihrung von Messen und Ausstellungen, Kongressen, Events, Firmenveranstaltun-
gen sowie weiterer Veranstaltungsformaten. Dazu gehort auch das Vermieten von Ver-
anstaltungsflachen der Koelnmesse GmbH auf3erhalb der von dieser Gesellschaft ge-
nutzten Zeiten und unter Berucksichtigung des Gegenstands und der Aufgabenstellung
der Muttergesellschaft Koelnmesse GmbH.

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, kleinere Messen und Ausstellungen in einem daftr
angemessenen Rahmen durchzufiihren und neue zu entwickeln.

Gegenstand des Unternehmens ist insbesondere auch der Betrieb und die an den Inte-
ressen aller Bevolkerungskreise orientierte Nutzung des Gurzenichs, der Flora und des
Tanzbrunnens inklusive Theater und Rheinterrassen sowie weiterer im Besitz der Stadt
Koln oder der Koelnmesse GmbH befindlichen Veranstaltungsobjekte und die Erbrin-
gung der damit verbundenen Serviceleistungen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfihrung

Frau Sandra Orth Herr Bernhard Conin
Herr Frank Holler (nebenamtlicher Geschéftsfihrer)
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Aufsichtsrat

Herr Bernd Petelkau (Vorsitzender)
Frau Dr. Barbara Libbecke

(1. stellv. Vorsitzende, bis 10.12.2020)
Frau Elisabeth Thelen

(2. stellv. Vorsitzende, bis 10.12.2020)
Herr Gerald Bose

(ab 10.12.2020 stellv. Vorsitzender)
Herr Vedat Akter (ab 10.12.2020)

Herr Volker Gérzel (ab 10.12.2020)
Frau Maria Helmis (ab 10.12.2020)
Herr Dr. Michael Henze

Herr Malik Karaman (bis 10.12.2020)
Herr Niklas Kienitz (bis 10.12.2020)

Herr Herbert Marner

Herr Dieter Marz

(ab 10.12.2020)

Herr Mario Michalak

(ab 10.12.2020)

Herr Pascal Ptz

(ab 10.12.2020)

Frau Sandra Schneeloch (ab 10.12.2020)
Frau Monika RoR3-Belkner (ab 10.12.2020)
Frau Elfi Scho-Antwerpes (bis 10.12.2020)
Frau Ira Sommer (bis 10.12.2020)

Herr Sebastian Tautkus (bis 10.12.2020)
Herr William Wolfgramm

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung PCGK der Koelnmesse

Jahresabschlussprifung

RSM GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

K6InKongress Gastronomie GmbH 51,0%
Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 19.797,1 21.759,5 BEKeR:Yiyail
Jahresergebnis 9.275,9 10.196,6 BEEWiieriNyg
Eigenkapital 500,0 500,0 1.110,0
Bilanzsumme 2.251,8 3.666,8 4.174,5
Investitionen 46,4 23,2 140,4
Verbindlichkeiten 1.319,8 2.875,9 2.304,8
Beschatftigte im Jahresdurchschnitt 14 14 55
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Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Zum 1. Januar 2020 wurde die KoélnKongress GmbH auf die Koelnmesse Ausstellungen
GmbH verschmolzen. Als 100%-ige Tochter der Koelnmesse GmbH wurde die Koeln-
messe Ausstellungen GmbH gleichzeitig in Koelncongress GmbH umfirmiert. Die Ver-
schmelzung wurde mit Eintragung in das Handelsregister rickwirkend rechtskréftig. Sie
vermarktet das Messegelande der Koelnmesse GmbH aul3erhalb der von dieser Gesell-
schaft selbst genutzten Zeiten an Messeveranstalter, Unternehmen und Eventagentu-
ren. Sie betreut Gastveranstaltungen und Events aller Art. Dazu gehdren neben natio-
nalen sowie internationalen Messen und Ausstellungen Show- und Eventproduktionen,
Gala-Abende, Automobil-Prasentationen, Handlertagungen, Roadshows und Sporte-
vents. AulRerdem betreibt sie auf dem Messegelande der Koelnmesse zwei voneinander
unabhéngige und fir jede Veranstaltungsgrof3e einsetzbare Kongress-Zentren sowie au-
Rerhalb des Campus der Koelnmesse den Gurzenich Kdéln, den Tanzbrunnen Kaln, die
Rheinterrassen und den Cologne Beach Club sowie die Flora Kolin.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) bezeichnet die Folgen der Corona-Pandemie
fur die Weltwirtschaft im Jahr 2020 als schweren Kollaps. Er hat ein Minus von 3,5 %
errechnet.

Relevante Markte

Turnusbedingte Durchfiihrungsrhythmen im Veranstaltungsportfolio sowie konjunktu-
relle Schwankungen der jeweiligen Branchen stellen wichtige Einflussfaktoren der Ge-
schéftstatigkeit dar. Die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Einschrankungen
haben die Veranstaltungsbranche seit Marz 2020 in einer Art und Weise getroffen wie
ansonsten fast keine Branche in Deutschland. Die Branche mit ihren bundesweit 1.800
Veranstaltungszentren, 450 Mio. Besuchern und 129 Mrd. € Umsatz liegt seitdem so gut
wie brach.

Geschéftsverlauf 2020

Das Geschéftsjahr 2020 war gepréagt durch die Einflisse der weltweiten Corona-Pande-
mie. Aus diesem Grund konnte lediglich ein Jahresumsatz von 10,5 Mio. € erzielt wer-
den. Das operative Geschaft wurde aufgrund der pandemischen Entwicklungen ab Mitte
Marz 2020 ausgesetzt. Lediglich die zu Beginn des Jahres (Januar — Februar) erfolgreich
durchgefiihrten Gastmessen sowie einige wenige, kleinere, Corona-konforme Veranstal-
tungsformate im Tagungssegment konnten im weiteren Verlauf des Jahres realisiert wer-
den. Im Jahr 2020 wurde durch die KélnKongress Gastronomie GmbH ein Verlust in
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Wirtschaftliche Lage

Hohe von 1,7 Mio. € erwirtschaftet, welcher in voller Hohe von der Koelncongress GmbH
im Rahmen des Organschaftsverhaltnisses ibernommen wurde. Der Jahresfehlbetrag
in Hohe von 4,5 Mio. € der Koelncongress GmbH vor Verlustibernahme durch die Ge-
sellschafterin Koelnmesse GmbH hat die Erwartungen eines Uberschusses in Héhe von
6,6 Mio. € Corona-bedingt um 11,1 Mio. € deutlich verfehlt. Das Eigenkapital erhéhte
sich in Folge der verschmelzungsbedingten Zugange in die Kapitalriicklage. Die Eigen-
kapitalquote erh6hte sich dadurch auf 26,6 %. Die flussigen Mittel zum Ende des Ge-
schéaftsjahres belaufen sich auf 0,8 Mio. €.

Chancen und Risiken

Mit Blick auf die zunehmende Verknipfung und Verschmelzung von Veranstaltungsfor-
maten und deren Entwicklungen, wie z.B. Kongressmessen, erfolgte 2020 die Ver-
schmelzung der KdélnKongress GmbH auf die Koelnmesse Ausstellungen GmbH mit an-
schlieBender Umbenennung in Koelncongress GmbH. Die Geschéaftsfihrung sieht die
konsequente Weiterentwicklung der Gesellschaft zu einem professionellen Full-Service-
anbieter im Messe-, Tagungs-, Kongress- und Eventgeschaft mit einem zentralen An-
sprechpartner und einer Bandbreite von innovativen und digitalen Serviceangeboten so-
wie hoher Beratungsleistung in der konzeptionellen Umsetzung von Show- und Event-
produktionen als sehr gro3e Entwicklungschance mit nicht unerheblichen Umsatzpoten-
tialen an.

Das Ende 2019 aufgetretene Corona-Virus wirkt sich auch auf Veranstaltungen in 2021
erheblich aus. Verlegungen und Absagen von Veranstaltungen haben bereits stattge-
funden und sind weiterhin mdglich. Die weiteren Folgen des Corona-Virus sind aktuell
nicht abschlieBend absehbar. Die Koelncongress GmbH rechnet fur 2021 mit erhebli-
chen Umsatz- und Ergebniseinbul3en.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Auf Basis unseres aktualisierten, gegenwartigen Erkenntnisstands wird fur die Gesell-
schaft 2021 ein Umsatz von 25,6 Mio. € und ein Verlust von rund 1,8 Mio. € erwartet.
Auch im Jahr 2022 werden die Auswirkungen der Corona-Pandemie noch das Ergebnis
der Gesellschaft beeinflussen. Erst ab dem Jahr 2023 sind wieder Umsatze und Ergeb-
nisse auf dem Niveau von vor der Pandemie eingeplant.
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KoéInKongress Gastronomie GmbH

Messeplatz 1

Anschrift .
50679 Kdln
0221-821-0

Kontakt www.koelnkongress-gastrono-
mie.de

Grindung 2016

Handelsregister HRB 88756, Amtsgericht Koln

Beteiligungsverhaltnisse

kdlnkongress”

GASTRONOMIE

Gesellschafter
KdlnKongress GmbH
Koelnmesse GmbH

Unternehmensgegenstand

Anteil
51,0%
49.0%

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung von Gastronomiebetrieben. Die
gastronomischen Dienstleistungen beschranken sich auf die Bewirtschaftung von Ver-
anstaltungsorten, die im Besitz der Gesellschafter sind oder von diesen als Veranstal-
tungsorte betrieben werden. Die KdlnKongress Gastronomie GmbH dient ihren Gesell-
schaftern als Hilfsbetrieb und férdert deren Aufgabenstellung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Bernhard Conin (hauptberuflicher Geschéaftsfiihrer der Koelncongress GmbH)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Koelnmesse

Jahresabschlussprifung

RSM GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Koéln im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 42935 9.694,8
Jahresergebnis 288,3  -798,5
Eigenkapital 25,0 25,0
Bilanzsumme 1.338,4 2.860,3
Investitionen 436,3 1.658,1
Verbindlichkeiten 1.227,8 2.630,2
Beschaéftigte im Jahresdurchschnitt 29 59

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Gegenstand der KdlnKongress Gastronomie GmbH ist die gastronomische Bewirtschaf-
tung des Girzenich Koln und des Tanzbrunnen Kaoln.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Ende 2019 in China aufgetretene Corona-Virus wirkte sich in 2020 extrem auf die
Gastronomiebranche aus. Es kam zu einer grol3en Anzahl von Absagen von Veranstal-
tungen sowie zu Schliel3ungen offentlich zuganglicher Gastronomiebereiche.

Geschéftsverlauf 2020

Die Gesellschaft bewirtschaftete in der Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
insgesamt 112 Veranstaltungen im Guirzenich Kéln mit 72.000 Gasten und 113 Veran-
staltungen im Tanzbrunnen und den Rheinterrassen mit 88.000 Gasten.

Im Geschaftsjahr 2020 erwirtschaftete die Gesellschaft einen Umsatz in Hohe von 4,46
Mio. €. Laut Wirtschaftsplan 2020 waren Umsatzerlése von insgesamt 10,25 Mio. € ge-
plant, so dass der Planansatz coronabedingt um 5,8 Mo. € unterschritten wurde. Das
Jahresergebnis vor Ergebnisverwendung beléuft sich auf -1,66 Mio. €, welches gemani
den Bestimmungen des Organschaftsvertrages durch den Gesellschafter Koelncon-
gress GmbH ausgeglichen wird, so dass ein ausgeglichenes Jahresergebnis gezeigt
wird.
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Wirtschaftliche Lage

Zur Finanzierung des Geschaftsbetriebes stehen zum Ende des Geschéftsjahres liquide
Mittel in Héhe von 0,15 Mio. € zur Verfligung. Zur Starkung der Liquiditat hat der Gesell-
schafter Koelnmesse GmbH, den am 28.10.2020 noch offenstehenden Betrag in Hohe
von 1,67 Mio. € des Gesellschafterdarlehens in die Kapitalrucklage eingestellt. Des Wei-
teren werden von der beherrschenden Gesellschafterin Koelncongress GmbH unterjéah-
rig Abschlage auf einen eventuell absehbaren Verlustausgleich geleistet. Mit diesen
MalRnahmen ist die Gesellschaft jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Die Eigenkapitalquote betragt 56,2%.

Chancen und Risiken und erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Das Ende 2019 in China aufgetretene Corona-Virus hat sich zwischenzeitlich auf der
gesamten Welt ausgebreitet und erheblichen Einfluss auf die Gastronomie. Seit dem
14.03.2020 sind alle Betriebe der KolnKongress Gastronomie GmbH so gut wie ge-
schlossen. Die Geschaftsfiihrung rechnet damit, dass ab dem Ende des 2. Quartals eine
schrittweise Wiederinbetriebnahme erfolgen kann, umsatzstarke Grof3veranstaltungen
aber wahrscheinlich bis Ende des Jahres 2021 ausfallen kdnnten.

Da die Corona-Pandemie auch im Jahr 2021 einen beherrschenden Einfluss auf die Ge-
schéaftsentwicklung der KolnKongress Gastronomie GmbH haben wird, sah der Wirt-
schaftsplan fur das Geschaftsjahr 2021 einen Umsatz in Héhe 3,6 Mio. € und einen Ver-
lust vor Verlustibernahme in Hohe von 2,2 Mio. € vor. Dabei wurde von einer kompletten
Veranstaltungsabsage im 1. Quartal inklusive dem umsatzstarken Karnevalsgeschéft
sowie von Risikoabschlagen fir das restliche Geschéftsjahr ausgegangen.

Inzwischen wurden diese Erwartungen im Erwartungswert aktuell nach unten korrigiert,
da immer noch kein Ende der BetriebsschlieRung abzusehen ist. Es wird nun aktuell mit
einem Umsatz in H6he von 3,2 Mio. € und einem Verlust von 2,4 Mio. € gerechnet. Zur
Verringerung des prognostizierten Verlustes befindet sich die Belegschaft zurzeit weiter-
hin in Kurzarbeit.

Auch im Jahr 2022 werden die Auswirkungen dieser Krise noch das Ergebnis der Ge-
sellschaft beeinflussen. Erst ab dem Jahr 2023 sind wieder Umsétze und Ergebnisse auf
dem Niveau von vor der Pandemie eingeplant. Die vorstehenden Planzahlen werden
jedoch je nach weiterer Entwicklung der Pandemie nicht unerheblichen Schwankungen
ausgesetzt sein.
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Koln Tourismus GmbH

Kardinal-Hoffner-Platz 1

Anschrift .

50667 Koln

0221 -34643-0
Kontakt )

www.koelntourismus.de
Grundung 2004

Handelsregister HRB 53248, Amtsgericht Koin

Beteiligungsverhaltnisse

KolnTourismus

Gesellschafter
Stadt Kdln

Unternehmensgegenstand

Anteil
100,0%

Gegenstand des Unternehmens ist die Positionierung Kdlns und seiner Region als at-
traktive Tourismus- und Kongress-Destination im nationalen und internationalen Markt
und damit einhergehend die Erh6hung der Wertschdpfung aus dem Tourismus und dem
Kongresswesen fur die Wirtschaft in der Stadt und der Region.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Josef Sommer
Herr Dr. Jirgen Amann ab 01.02.2020

Aufsichtsrat

Frau Elisabeth Thelen (Vorsitzende)

Herr Jorg van Geffen (stellv. Vorsitzender)
Frau Teresa De Bellis-Olinger

Frau Lisa Hanna Gerlach

Herr Stefan Hoff

Herr Malik Karaman

Frau Prof. Dr. Birgitt Killersreiter
Frau Ira Sommer

Herr William Wolfgramm
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Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

Nawrot GmbH - Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt K6In im Jahr 2020 (T€)

Betriebskostenzuschuss 4.146,8
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 3.436,9 3.608,4 1.530,5
Jahresergebnis -3.593,3 -3.888,9 -5.109,6
Eigenkapital 4.612,9 4.809,3 4.454,6
Bilanzsumme 7.944,8 8.103,4 8.155,6
Investitionen 87,8 157,2 37

Verbindlichkeiten 2.872,4 2.830,4 3.262,0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 97 103 97

Wirtschaftliche Lage

Geschaftsverlauf 2020

Das Jahr 2020 war fur das Reiseziel Kéln pandemiebedingt ein sehr schwieriges Jahr,
welches entsprechend nicht an die Vorjahresrekorde ankniipfen konnte. Nach der offizi-
ellen Beherbergungsstatistik des Landes Nordrhein-Westfalen kamen 1,44 Mio. € Uber-
nachtungsgaste in die Stadt, was einem Minus von 62,3 Prozent gegentber des Vorjah-
res entspricht. Insgesamt wurden in den meldepflichtigen Beherbergungsbetrieben
Kdélns 2,55 Mio. € Ubernachtungen gezahlt, ein Riickgang um 61,1 Prozent im Vergleich
zu 2019.Vor allem die Ankiinfte (minus 74,0 Prozent) und Ubernachtungen von Gasten
aus dem Ausland (minus 73,3 Prozent) waren stark betroffen. Dies hatte zur Folge, dass
der Internationalisierungsgrad von 35,2 Prozent auf 24,3 Prozent zuriickging. Auch der
Kolner Tagungsmarkt war von der Pandemie betroffen: 2020 fanden 20.422 Veranstal-
tungen (minus 61,8 Prozent) mit 1,65 Mio. € Teilnehmern (minus 62,8 Prozent) statt.
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Wirtschaftliche Lage

Bei den wichtigsten Quellmarkten fir Koln gab es einige Veranderung im Ranking und
bei der Ubernachtungsentwicklung: Die meisten Hoteliibernachtungen tatigten deutsche
Gaste (1,94 Mio. €, minus 54,4 Prozent) gefolgt vom wichtigsten auslandischen Markt
Niederlande (67 Tausend, minus 65,6 Prozent). Auf den Platzen folgten USA (60 Tau-
send, minus 72,4 Prozent) sowie GroRRbritannien, im Vorjahr noch wichtigster auslandi-
scher Markt (51 Tausend, minus 76,9 Prozent).

Analog zur Tourismusbilanz der Stadt Koln verlief auch die gewerbliche Geschéaftstatig-
keit der KéInTourismus GmbH. Die den Vorjahren aul3ergewohnlich erfolgreiche Vermitt-
lung von Stadtfihrungen, Bussen, Restaurants, Bahn-Pauschalen, Ticketing und der
Verkauf der KolnCard sowie von Merchandising-Produkte musste aufgrund der Ein-
schréankungen des Tourismus und des entsprechenden Ausbleibens der Gaste massive
Einschnitte verzeichnen und konnte kein positives Ergebnis erzielen.

Der touristische Bereich der Gesellschaft erzielte 2020 einen Jahresfehlbetrag von mi-
nus 4,7 Mio. €, der gewerbliche Bereich hat Corona-bedingt einen Jahresfehlbetrag von
minus 375 T€ erwirtschaftet. Die Gesellschaft erzielte somit im Berichtsjahr insgesamt
einen Jahresfehlbetrag in Hohe von minus 5,1 Mio. €. Der Gesellschafter hat in 2020
Zahlungen zum Ausgleich des strukturell bedingten Verlustes im touristischen Bereich
in Hohe von 4.7 Mio. € geleistet, das Defizit im gewerblichen Bereich musste durch die
in den Vorjahren erwirtschafteten Ricklagen ausgeglichen werden.

Chancen und Risiken

Als Reiseziel ist KdIn entscheidend von der weiteren Entwicklung der Pandemie und den
ggf. daraus folgenden Einschrankungen fir den Tourismus abhangig. Events und wirt-
schaftsnahe Veranstaltungen (Messen, Kongresse, Tagungen etc.), aber auch Kultur-
und Freizeitangebote sind ein wichtiger Motor fur das touristische Aufkommen. Wenn
entsprechende Einrichtungen geschlossen und Veranstaltungen nicht durchftihrbar sind,
hat dies entsprechend gravierende Auswirkungen auf die touristische Nachfrage. Zudem
ist KoIn auch von der Erreichbarkeit durch eine gute Verkehrsinfrastruktur und den Mo-
bilitaitsangeboten innerhalb der Stadt abhangig. Dabei sind alle Verkehrstrager relevant.
Als besonders wichtig wird dabei die Entwicklung eines ganzheitlichen neuen Konzeptes
fur alle touristischen Busreiseverkehre in Koln angesehen, das ganzjahrig greift. Weitere
Chancen fur den Tourismus in Kéln liegen in dem Ausbau von
Anlandungsmaglichkeiten fur Flusskreuzfahrtenschiffe sowie im Ausbau der Hotelkapa-
zitaten im 4-5 Sterne Bereich. Nicht bzw. kaum beeinflussbare Risiken sind latente Ter-
rorgefahr, Streiks, Grofddemonstrationen, Klimaextreme und Wirtschaftskrisen.
Ausblick: Das erste Quartal 2021 ist von einem neuerlichen touristischen Lockdown ge-
kennzeichnet. Der Tourismus sehr stark eingeschrankt, es ist zu erwarten, dass sich
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Wirtschaftliche Lage

dies auch im weiteren Jahresverlauf fortsetzen wird. Mittelfristig neue Perspektiven er-
offnet die fortgesetzte Weiterentwicklung der KélnTourismus Gesellschaft von einem
Destinationsmarketing- zu einem Destinationsmanagementunternehmen und der zu
Beginn des Jahres 2021 eingeschlagene damit verbundene Zielgruppenprozess. Mit
der Konzentration auf die Ansprache ausgewabhlter Zielgruppen wird es langfristig ge-
lingen, die Wertschépfung aus dem Tourismus zu erhdhen.
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Kolner Gesellschaft fur Arbeits- und Berufsforderung mbH

Geestemunder Stral3e 18
50735 Kdln
0221 -942011 -0
www.kgabmbh.de

Grundung 1989

Handelsregister HRB 19274, Amtsgericht Koln

Anschrift

Kolner Gesellschaft
fiir Arbeits- und
Berufsforderung mbH

Kontakt

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt Kdln 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Organisation und Durchfihrung eines Beschatfti-
gungs- und Qualifizierungsprogramms fur arbeitslose Kdlner Einwohner.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Stefan Kersjes

Aufsichtsrat

Herr Dr. Walter Schulz (Vorsitzender) Herr Michael Paetzold
Herr Stephan Pohl Herr Dr. Harald Rau

Herr Norbert Bittner Frau Dr. Katja K. Robinson
Herr Ossi Helling Herr Michael Scheffler
Frau Katja Hoyer Herr Jakob Schroder

Frau Ursula Klawitter Frau Ira Sommer

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln
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https://www.google.com/search?q=K%C3%B6lner+Gesellschaft+f%C3%BCr+Arbeits-+und+Ber%C3%BCfsf%C3%B6rderung+mit+beschr%C3%A4nkter+Haftung&rlz=1C1GCEB_enDE936DE936&oq=K%C3%B6lner+Gesellschaft+f%C3%BCr+Arbeits-+und+Ber%C3%BCfsf%C3%B6rderung+mit+beschr%C3%A4nkter+Haftung&aqs=chrome..69i57.774j0j1&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Jahresabschlussprifung

Curacon GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft - Zweigniederlassung Ratingen

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Koéln im Jahr 2020 (T€)

Keine

2019 2020

Kennzahleniibersicht (T€) 2018
Gesamtleistung 5.029,4
Jahresergebnis -123,4
Eigenkapital 0,0 0,0
Bilanzsumme 2.616,7 1790,9
Investitionen 24,3
Verbindlichkeiten 2.577,6
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 158
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Wirtschaftliche Lage

Geschaftsverlauf 2020
Das flur das Geschaftsjahr 2020 geplante Betriebsergebnis von 13 T€ konnte deutlich

Ubertroffen werden. Das Jahresergebnis weist einen Gewinn von T€ 97 aus. Der Anteil
der Stadt KoIn sowie der stadtischen Unternehmen an den Auftragen lag bei 97,3%, so
dass die Inhouse-Fahigkeit des Unternehmens gesichert werden konnte.

Grundsatzlich liegt es im Interesse der Stadt Koln und des sozialen Kdlns, dass die
vorgehaltenen Arbeitsplatze bei der Kélner Gesellschaft fur Arbeits- und Berufsforde-
rung mbH mit der Zielsetzung der Forderung der Mitarbeitenden besetzt werden. Auf
diese Weise wird arbeitsmotivierten, insbesondere auch alteren Menschen die Mdglich-
keit er6ffnet, sich unter betrieblichen Bedingungen auf Tatigkeiten in Betrieben des ers-
ten Arbeitsmarktes neu vorzubereiten und gegebenenfalls zukinftig durch Erwerbsta-
tigkeit am ersten Arbeitsmarkt ihr Einkommen zu sichern und dabei génzlich unabhén-
gig von Transferleistungen der Stadt Kéln zu werden. Im Rahmen ihrer Mitarbeit im Un-
ternehmen erbringen sie Dienstleistungen und erstellen Produkte fur die Gesellschafte-
rin Stadt Kaoln.

Zum 31.12.2020 wurden 153 Beschaftigungsverhaltnisse vom Jobcenter Koln nach §
16i SGB Il und 7 nach § 16e SGB Il geférdert. Aus dem Landesprogramm Offentlich-
geforderte Beschaftigung wurden 35 Mitarbeitende vom Jobcenter Kéln und der Stadt
Kdln gemeinsam finanziert und im Ergebnis insgesamt 31 von urspringlich 37 langzeit-
arbeitslosen Menschen in eine nachhaltige Beschéaftigung bei der Stadt KdIn vermittelt.
Die Integrationsquote lag 2020 bei tberragenden 70%.

Die Forderung der Mitarbeitenden im Unternehmen wurde 2020 strukturell beibehalten
und inhaltlich weiterentwickelt. Sie ist darauf ausgerichtet, die Chancen fir den 1. Ar-
beitsmarkt zu erhalten bzw. zu verbessern. Die Forderung erfolgt in Bezug auf die per-
sonliche, soziale, gesundheitliche, methodische und fachliche Kompetenz. Die Forder-
maoglichkeiten aus dem Kommunalen Programm fir Arbeit und Beschéaftigungsfahigkeit
wurden insbesondere fir die Qualifizierung in Anspruch genommen.

Chancen und Risiken

Bei der vorliegenden Auftragssituation ist fir 2021 die geplante Entwicklung des Unter-
nehmens und des Betriebsergebnisses allenfalls in Frage gestellt, wenn flr die geplan-
ten Arbeitsplatze und damit fur die vorgehaltenen Ressourcen fur Qualifizierung und
Forderung im KolnService und im Handwerk keine ausreichende Zahl von Bewer-
ber*innen von dem Jobcenter KéIn und der Agentur fur Arbeit Kéln angeworben wer-
den konnen. Das Unternehmen wird die Zielplanung 2021 erreichen, wenn, mit einer
verlasslichen, der Kapazitat des Unternehmens angepassten Mitarbeiterzahl geplant
und gearbeitet werden kann und die bestehenden betrieblichen Ressourcen im Unter-
nehmen ausgelastet und weiterentwickelt werden kénnen.
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GlZ Grinder- und Innovationszentrum GmbH
im TechnologiePark Koln i. L.

Eupener Str. 165

Anschrift .
50933 Koln
0221 -22 2580 -0 R
Kontakt ) ,;/":::“ G = z
www.giz-koeln.de amEmmn \J L
Grindung 1985 mmm e

Handelsregister HRB 15631, KoIn

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
RE Cologne Industriebau GmbH & Cie. KG 67,4%
Stadt KoIn 27,6%
Volksbank Kéln Bonn eG 5,0%

Unternehmensgegenstand

Die Einrichtung und der Betrieb eines Grinder- und Innovationszentrums, mit dem die
Grundung neuer Unternehmen sowie die Entwicklung junger Unternehmen, die neue
Technologien, Guter oder Verfahren entwickeln, produzieren und vermarkten, geférdert
werden soll.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Michael Susan

Aufsichtsrat

Herr Michael Josipovic (Vorsitzender)
Marc Degavre (stellv. Vorsitzender)
Herr Dirk Hindrichs

Herr Glunter Grossmann

Herr Peter Moll

Herr Malik Karaman

224



Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

HSP Audit GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Koln

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Koéln im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019* 2020*
Gesamtleistung 294 210,3 0]
Jahresergebnis -13 -20 7,2
Eigenkapital 27,3 7,3 14,5
Bilanzsumme 55,2 38,8 17,5
Investitionen 6 0
Verbindlichkeiten 8,1 17,2
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 1 1

*) Die Gesellschaft wurde mit Wirkung zum 31.12.2019 aufgeldst. Die Liquidation endete am 05.08.2021. Daher wurde fur 2020
kein Lagebericht erstellt.
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RTZ Rechtsrheinisches Technologie- und Griunderzentrum Kéln GmbH

Gottfried-Hagen-Str. 60-62

Anschrift i

51105 Koln

0221 — 839111 -0
comakt v 5 1 4
Grindung 1905 Nl AN

Handelsregister HRB 26366, Amtsgericht Koln

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt Koln 99,92%
Verein zur Forderung der rechtsrheinischen gewerblichen Wirtschaft 0.08%

’ 0
Kdln e.V.

Unternehmensgegenstand

Der Betrieb des Rechtsrheinischen Technologie- und Grinderzentrums Koln, mit dem
allgemein der Technologietransfer und speziell die Grindung neuer Unternehmen sowie
die Entwicklung junger Unternehmen, die neue Technologien, Dienstleistungen, Guter
oder Verfahren entwickeln, produzieren und vermarkten, gefordert wird.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr André van Hall

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

HSP Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kéin

Unternehmensbeteiligungen

Keine
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Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Betriebskostenzuschuss 120,0
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 715,9 711,6 680,9
Jahresergebnis (ohne BKZ) -32,8 -182,8 -87,7
Eigenkapital 1.465,1 1.416,2 BENEZIHG
Bilanzsumme 1.789,2 1.746,2 BENGIZNN
Investitionen 6 5 1
Verbindlichkeiten 263,6 212,2 180,0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt (inkl. Auszubil- 5 4 4
dende)

Aushilfskrafte 4 4

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Gesellschafter der RTZ Koln GmbH sind seit dem 01.01.2011 die Stadt Koln mit
99,925 % sowie der Verein zur Forderung der rechtsrheinischen gewerblichen Wirtschaft
Kdln e. V. (vfw Koéln rechtsrheinisch) mit 0,075 %. Gesellschaftszweck der RTZ Kéln
GmbH ist die Férderung der Griindung und Entwicklung junger Unternehmen, die neue
Technologien, Produkte oder Verfahren entwickeln. Diesen Unternehmen sollen Bera-
tungsleistungen und Mietraume angeboten werden. Die Aufgaben der Gesellschaft um-
fassen damit neben der Ansiedlung neuer Unternehmen auch verschiedene Aktivitaten
zur Forderung des Technologietransfers in der Wirtschaftsregion Koln. Dabei liegt der
Fokus auf wissensbasierten Zukunftstechnologien, um somit nachhaltig zur Schaffung
von hochqualifizierten und zukunftssicheren Arbeitsplatzen fir den Wirtschaftsstandort
Kdln beizutragen.

Geschéftsverlauf 2020

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresergebnis in Hohe von 31
T€ (Vorjahr 49 T€) abgeschlossen. Die Verbesserung des Jahresergebnisses 2020 ge-
genuber dem Vorjahr in Hohe von 80 T€ begriindet sich bei etwa gleichbleibenden Ein-
nahmen insbesondere durch geringere Aufwendungen.

Die Umsatzerlose, im Wesentlichen resultierend aus der Vermietung der Immobilien,
konnten stabil gehalten werden. 2020 betragen die Umsatzerlose 681 T€ (Vorjahr 711
T€). Die Einkunfte fur die Blro- und Laborvermietung verteilen sich im Jahr 2020 auf
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Wirtschaftliche Lage

insgesamt 41 Mieter (Vorjahr 43 Mieter), so dass eine Risikostreuung bzgl. des eventu-
ellen Ausfalls einzelner Mieter gewahrleistet ist. Die Grundstiicksaufwendungen beliefen
sich 2020 auf 253 T€ (Vorjahr 345 T€). Der Aufwand fur Instandhaltungen betrug 20 T€
(Vorjahr 107 T€).

Zum Stichtag werden die Sachanlagen der Gesellschaft (Immobilienbestand inkl. tech-
nischer Anlagen) mit einem Betrag in Hohe von 1.582 T€ (Vorjahr 1.654 T€) bewertet.
Im Berichtszeitraum wurden keine wesentlichen Investitionen getétigt. Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten bestehen am Stichtag in Hohe von 137 T€ (Vorjahr 170 T€)
und konnten somit entsprechend dem Tilgungsplan gesenkt werden. Im Jahr 2020 erhielt
die Gesellschaft einen Betriebskostenzuschuss seitens der Gesellschafterin Stadt Koln
in H6he von 120 T€. Dieser wurde im Sinne der 0.g. Betrauung zur Erfillung der ge-
meinwirtschaftlichen Verpflichtung genutzt.

Die Umsatzerlése und das Betriebsergebnis der Gesellschaft sind in den vergangenen
Jahren stabil geblieben. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft zum
Berichtszeitpunkt ist gut. Im Berichtsjahr war die Zahlungsfahigkeit stets gewahrleistet.
Die Ausstattung mit flissigen Mitteln ist ausreichend. Das Anlagevermogen ist durch
Eigenkapital und langfristige Bankdarlehen gedeckt. Die Riickstellungen, Lieferanten-
verbindlichkeiten und sonstigen Passiva sind durch fliissige Mittel gedeckt.

Chancen und Risiken

Die Geschaftsfihrung erwartet fur 2021, dass die Mieternachfrage seitens des Marktes
bestehen bleibt. Aufgrund der bereits hohen Auslastung kdnnen jedoch nur noch ein-
zelne Anfragen bedient werden. Daher ist in Bezug auf die Umsatzerlése und das Be-
triebsergebnis weiterhin eine stabile Entwicklung zu erwarten.
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BioCampus Cologne Grundbesitz GmbH & Co. KG

Nattermannallee 1

Anschrift .
50829 Koln
0221-93336-0 i YAy
Kontakt _ B IOL 4
www.biocampuscologne.de -
Grundung 2002

Handelsregister HRA 20087, Amtsgericht KdIn

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
BioCampus Cologne Management GmbH 0,0%
(Komplementarin ohne Kapitalbeteiligung)

Stadt Kéln (Kommanditistin) 100,0%

Unternehmensgegenstand

Der Erwerb sowie die Verwaltung, Entwicklung des Gelandes ,BioCampus Cologne* Nat-
termannallee, Kdln-Bocklemiind, mit der allgemein Technologietransfer und speziell die
Grindung neuer Unternehmen sowie die Entwicklung junger Unternehmen, die neue
Technologien, Dienstleistungen, Guter oder Verfahren entwickeln, produzieren und ver-
markten, geférdert wird.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

BioCampus Cologne Management
GmbH

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koéin
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Jahresabschlussprifung

Nawroth & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesell-
schaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt K6In im Jahr 2020 (T€)

Kapitalzufihrungen 500,0
Kommunalbesicherte Verbindlichkeiten 9.638,2
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020

Gesamtleistung 4.313,5 4.438,9
Jahresergebnis -88,9 219,0
Eigenkapital 27.083,9  28.302,8
Bilanzsumme 39.032,5  38.233,4
Investitionen 224.7 435,8

Verbindlichkeiten 11.671,3 9.695,9 8.518,1
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 5 5 5

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die Stadt KdIn hat die Gesellschaft mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung zur For-
derung und Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft in der Stadt Koln und dartber
hinaus mit der Vermarktung der Stadt KdIn als Standort flir Zukunftstechnologien betraut.
In Bezug auf die inhaltliche Ausrichtung der Vermarktungsaktivitaten liegt der Fokus ins-
besondere auf der Biotechnologie sowie angrenzenden Technologiefeldern. Diese so-
genannten Zukunftstechnologien gelten allgemein als Branchen mit sehr hohem Wachs-
tumspotential fur die kommenden Jahrzehnte.

Geschéftsverlauf 2020

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2020 mit einem Jahresergebnis in HOhe von -48
T€ (Vorjahr: 219 T€) abgeschlossen. Die Verschlechterung des Jahresergebnisses 2020
gegenuber dem Vorjahr in Hohe von 267 T€ begrindet insbesondere durch héhere Auf-
wendungen im Bereich Instandhaltung. 2020 wurden dabei diverse Um- und Ausbaupro-
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Wirtschaftliche Lage

jekte realisiert, die eine verbesserte Vermietbarkeit von Flachen und damit héher Ein-
nahmen ermdglichen. Zudem wurde die notwendige Sanierung des Abwasserkanalsys-
tems fortgesetzt.

Auch im Jahr 2020 hat die Gesellschaft in Bezug auf die Kennzahlen Umsatz, Flachen-
auslastung und Mieteranzahl zum wiederholten Male historische Rekordwerte seit Be-
stehen erreicht.

Zur Bewertung des Immobilienbestandes wird seit 2015 als Vergleichswert der Immobi-
liensachzeitwert herangezogen. Dieser wurde gemafd Gutachten Cushman & Wakefield
vom 20.04.2016 auf den Stichtag 01.02.2016 mit einem Wert von 58.516 T€ ermittelt.
Zum 31.12.2020 betragt der bilanzierte Buchwert der Immobilien 35.651 T€ (Vorjahr
36.603 T€). Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bestehen am Bilanzstichtag in
Hohe von 8.167 T€ (Vorjahr 9.338 T€) und konnten somit erneut u.a. durch Sondertil-
gungen signifikant gesenkt werden. Im Jahr 2020 erfolgten direkte Ausgleichszahlungen
von der Stadt Kdln an die Gesellschaft in Héhe von 500 T€ als Einzahlung in die Kapi-
talricklage. Diese wurden im Sinne der 0.g. Betrauung zum Abbau vorhandener Ver-
bindlichkeiten eingesetzt.

Chancen und Risiken

Die Geschaftsfuhrung erwartet fir 2021, dass die Mieternachfrage seitens des Marktes
bestehen bleibt. Aufgrund der bereits faktischen Vollauslastung kénnen jedoch keine
Anfragen mehr bedient werden. Fir die konsequente Umsetzung der konzeptionellen
Wachstumspotentiale ist die Planung von Neuprojekten dringend notwendig. Durch die
Vermarktung von Restflachen wird fir 2021 ein leichter Anstieg bei den Umsatzerlésen
erwartet. Die Unternehmensfortfiihrung und die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft sind
nur dann sichergestellt, wenn durch die Stadt Koéln weiter ausreichend liquide Mittel zur
Deckung des Kapitalbedarfs und zum Ausgleich von Verlusten zur Verfigung gestellt
werden.

Die Ertrags- und Finanzlage im Geschéftsjahr 2021 ist im starken Mafl3e von der weiteren
Entwicklung des Gelandes, der Forcierung neuer und bestehender Vermietungen und
insbesondere der Vorbereitung fur die zeitnahe Realisierung eines Neubauprojektes ab-
hangig, um die bestehende Nachfrage von Bestandsmietern, aber auch von externen
Interessenten zu bedienen. Mittel- bis langfristig besteht die Chance, die Ergebnisent-
wicklung der Gesellschaft durch rentierliche Neubauprojekte positiv zu beeinflussen.
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BioCampus Cologne Management GmbH

Anschrift

Kontakt

Grindung
Handelsregister

Nattermannallee 1

50829 KolIn

0221-93336-0
www.biocampuscologne.de
2002

HRB 48029, Amtsgericht Koln

Beteiligungsverhaltnisse

I \J \
%,.sj

Gesellschafter
Stadt Kdln

Unternehmensgegenstand

Anteil
100,0%

Die Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin an der BioCampus Cologne
Grundbesitz GmbH & Co. KG, Kaln.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Frau Andrea Blome (Beigeordnete)

Herr Andre van Hall (ab 01.09.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

Nawroth & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesell-

schaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine

232



Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020

Gesamtleistung 0,0 0,0 n
Jahresergebnis 0,3 0,3
Eigenkapital 33,3 33,7
Bilanzsumme 41,6 41,3
Investitionen 0,0 0,0 N
Verbindlichkeiten 3,8 4,1

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26 T€. Geschéaftszweck ist die Beteiligung
als personlich haftende Gesellschafterin an der BioCampus Cologne Grundbesitz GmbH
& Co KG, deren Gegenstand der Erwerb, die Entwicklung, Verwaltung und Verauf3erung
von Immobilien auf dem Gelande ,BioCampus Cologne® in Kéln-Bocklemiind ist.

Alle Aufwendungen, die die Gesellschaft zur Erfullung lhrer Aufgaben gegeniber der
Kommanditgesellschaft wahrnimmt, werden an diese weiterbelastet. Ferner erhalt die
Gesellschaft als jahrliche Haftungsvergitung eine Vergutung von 5% des Stammkapi-
tals. Die Gesellschaft sollte vor diesem Hintergrund ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis
erzielen.

Geschéftsverlauf 2020

Das Geschaftsjahr 2020 schliel3t mit einem Gewinn in Hohe von 1.429,99 € ab.

Seit dem 01.09.2020 ist Herr André van Hall zum hauptamtlichen Geschaftsfihrer der
Gesellschaft bestellt. Alle damit verbundenen Kosten werden an die BioCampus Co-
logne Grundbesitz GmbH & Co. KG (80 %) und die Schwestergesellschaft Rechtsrhei-
nisches Technologie- und Grinderzentrum Koéln GmbH (20 %) weiterberechnet. Die
Weiterberechnung an das RTZ erfolgt im Zuge der Umsetzung eines Beschlusses des
Rates der Stadt Koéln vom 07.02.2020 bzgl. der Etablierung einer gemeinsamen Ge-
schéftsfuhrung.

Chancen und Risiken

Die Entwicklung der Gesellschaft ist abhangig von der Geschéftssituation der Komman-
ditgesellschaft.
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moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der
Gemeindeentwicklung mbH

Brickenstralle 17,
50667 Koln
0221 2059401

Kontakt
www.modernestadt.de mnderne SIadl
Grundung 1969

Handelsregister HRB 4000, Amtsgericht KoIn

Anschrift

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadtwerke KoélIn GmbH 51,0%
Stadt Koln 49,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung eigener und im Eigentum der Gesell-
schafter - inkl. Tochterunternehmen - befindlicher Liegenschaften zum Zwecke der Foér-
derung der Wohnungsversorgung und der wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt Koln.
Zur Verwirklichung dieser Zwecksetzung stellt die Gesellschaft geeignete Grundstticke
bereit und betreibt die vollstandige Projektplanung und -entwicklung. Die Gesellschaft ist
auch berechtigt, die Aufgaben eines Sanierungs- oder Entwicklungstragers zu tiberneh-
men. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt, Tochtergesellschaften mit ahnlicher Zweck-
bestimmung zu griinden und sich an anderen Unternehmen zu beteiligen, deren Gegen-
stand und Zweck mit dem der Gesellschatft in wirtschaftlichem Zusammenhang stehen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Andreas Rohrig
Herr Thomas Scheitza
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https://www.google.com/search?q=moderne+stadt+Gesellschaft+zur+F%C3%B6rderung+des+St%C3%A4dtebaus+und+der+Gemeindeentwicklung+mbH&rlz=1C1GCEB_enDE947DE948&ei=g2dsYPH-Os6D9u8P2PWxgAc&oq=moderne+stadt+Gesellschaft+zur+F%C3%B6rderung+des+St%C3%A4dtebaus+und+der+Gemeindeentwicklung+mbH&gs_lcp=Cgdnd3Mtd2l6EANQtG1YtG1ghG5oAHACeACAAaEBiAGhAZIBAzAuMZgBAKABAqABAaoBB2d3cy13aXrAAQE&sclient=gws-wiz&ved=0ahUKEwixzJX04envAhXOgf0HHdh6DHAQ4dUDCA0&uact=5

Aufsichtsrat

Herr Dr. Dieter Steinkamp (Vorsitzender) Herr Niklas Kienitz (stellv. Vorsitzender)
Frau Teresa Elisa De Bellis-Olinger Herr Martin Bérschel (bis 22.12.2020)
Herr Uwe Eichner (seit 22.12.2020) Herr Jorg Frank (bis 22.12.2020)
Herr Michael Frenzel Herr Alexander Recht
Frau Brigitte Scholz Herr Jorg van Geffen (bis 22.12.2020)
Herr Markus Greitemann (bis 22.12.2020) Stefanie Haaks (seit 22.12.2020)
Herr Timo von Lepel Frau Christiane Martin (seit 22.12.2020)
Frau Sabine Pakulat Frau Monika Rol3-Belkner

(bis 22.12.2020)
Herr Hans Schwanitz (seit 22.12.2020) Herr Ralph Sterck

Herr William Wolfgramm (seit 22.12.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

Warth & Klein Grant Thornton AG

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
modernes kdln Gesellschaft fur Stadtentwicklung mbH 41,0%
Butzweilerhof Verwaltung GmbH 100,0%
Finanzbeziehungen zur Stadt Koln im Jahr 2020 (T€)

Gewinnausschuttung (Dividende GJ 2019 netto) 862,7
Investitionszuschuss (Neue Mitte Porz inkl. Umsatzsteuer) 3.570,0
Kommunalbesicherte Verbindlichkeiten (Blurgschaft per 31.12). 61.352,9
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 31.339,1 27.365,2

Jahresergebnis 2.971,3 2.091,5 1.699,0
Eigenkapital 17.801,9 18.342,6 19.456,8

Bilanzsumme 142.576,7 162.726,4
Investitionen (SAV) 222 67
Verbindlichkeiten 115.127,3 131.448,8
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 22 22
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Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die Tatigkeitsschwerpunkte der Gesellschaft lagen im Berichtszeitraum auf dem Vertrieb
unbebauter Grundstiicke, auf der Planung und Durchfihrung der Baureifmachung be-
ziehungsweise Erschliel3ung eigener Grundstticke, auf der Herstellung und dem Vertrieb
von Bautragerobjekten sowie auf der Akquisition von Grundsticken, die entwickelt und
mittel- bis langfristig einer neuen Nutzung zugefihrt werden sollen. AuRerdem erbrachte
die Gesellschaft Leistungen aus der Durchfiihrung von Projektsteuerungs- und Manage-
mentvertragen fur Baumalinahmen auf Grundstiicken Dritter sowie Beratungsleistungen
zu Grundstucksentwicklungen Dritter.

Geschéftsverlauf 2020

Der Jahresuberschuss 2020 in H6he von 1.699 T€ wurde maf3geblich durch Gewinne
aus dem Verkauf von unbebauten Grundstiicken beeinflusst und liegt mit rund 190 T€
uber dem Planergebnis des Geschéftsjahres. Im Ubrigen geplante, aber nicht realisierte
Umsatzerlose aus dem Verkauf unbebauter Grundstiicke waren ohne Ergebnisbeitrag
in den Planrechnungen enthalten. Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage haben
das Jahresergebnis per Saldo mit rund 245 T€ belastet.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben. Fiur das projektierte Bau-
programm und insbesondere zur Deckung des Finanzbedarfs des ab dem Jahr 2021
geplanten Bau- und Planungsumfangs sowie des Grunderwerbs im Deutzer Hafen Kéln
sind weitere Finanzierungsmittel zu beschaffen. Zur Finanzierung des laufenden Bau-
programms steht eine weitere zeitlich befristete Kreditlinie in Hohe von 25,0 Mio. € zur
Verfuigung, die flexibel in Anspruch genommen werden kann. Insgesamt wird mit einer
positiven Entwicklung der Finanzlage gerechnet.

Risiko und Chancen

Die Auswirkungen der Corona Pandemie auf die kiinftige Entwicklung, auf die Nachfrage
von bebauten und unbebauten Grundstiicken sowie die Auswirkungen von damit in Zu-
sammenhang stehenden Marktverwerfungen, sind derzeit nicht serids prognostizierbar.
Die Gesellschaft hélt keine kritischen Infrastrukturen zur Daseinsvorsorge vor, ist jedoch
eng in die Interventionssystematik fir den Ereignisfall der Stadtwerke Kéln GmbH und
der Stadt Kéln eingebunden.

Die Baureifmachung, die teilweise eigene Bebauung und der Verkauf unbebauter Grund-
stucke in KdIn-Nippes sowie die Grundstiicks- und Projektentwicklungen in KéIn-Porz
und im Deutzer Hafen Kéln erdffnen der Gesellschaft kurz-, mittel- und langfristig Ent-

236



Wirtschaftliche Lage

wicklungspotenziale, um dem Gesellschaftszweck, namlich der Férderung der Woh-

nungsversorgung und der wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt Koln, gerecht zu wer-
den.
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Butzweilerhof Verwaltung GmbH

Anschrift c/o moderne stadt GmbH
Bruckenstral3e 17
50667 Kdln

Kontakt 0221 - 205940
www.modernestadt.de

Grindung 2012

Handelsregister HRA 75067, Amtsgericht Koln

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
moderne stadt 100,0%
Gesellschaft zur Forderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung

mbH

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende Gesellschaf-
terin an der Butzweilerhof Grundbesitz GmbH & Co. KG.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Andreas Rohrig

Aufsichtsrat

Keinen

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Kéln durch den Geschaftsbesorger moderne stadt
GmbH
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Jahresabschlussprifung

Warth & Klein Grant Thornton Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Butzweilerhof Grundbesitz GmbH & Co. KG
(Komplementérin ohne Kapitalbeteiligung)

Finanzbeziehungen zur Stadt K6In im Jahr 2020 (T€)

keine

Kennzahlenuibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 0,0 0,0
Jahresergebnis 11,5 132,8 129,7
Eigenkapital 39,4 161,2 159,0
Bilanzsumme 84,0 180,1 196,8
Investitionen 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 27,1 1,9 0,4
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Dem Gesellschaftszweck entsprechend lagen die Tatigkeitsschwerpunkte im Berichts-
zeitraum in der Geschéftsfuhrung als Komplementérin der Butzweilerhof Grundbesitz
GmbH & Co. KG. Deren Geschaftszweck ist der Erwerb, die Entwicklung, Verwaltung
und VerauRerung von Immobilien, insbesondere von Grundsticken an der Von-Hlne-
feld-Stral’e und auf dem ehemaligen Kasernengelande ,Butzweilerhof®.

Geschéftsverlauf 2020

Alle Aufwendungen, die die Gesellschaft zur Erfillung ihrer Aufgaben gegeniber der
Kommanditgesellschaft wahrnimmt, werden an diese weiterbelastet. Dabei werden Kos-
ten fur die eigene Geschaftsfiihrung, die eigene Buchhaltung und die eigenen Jahresab-
schlisse bis zu einem Betrag von 100.000,00 € netto durch die Kommanditgesellschaft
tubernommen. Die Gesellschaft erzielt vor diesem Hintergrund ein nahezu ausgegliche-
nes Ergebnis. Das positive Jahresergebnis resultiert im Wesentlichen aus Beteiligungs-
ertragen.

239



Wirtschaftliche Lage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben. Zur Deckung der laufen-
den Aufwendungen erhalt die Gesellschaft monatliche Abschlagszahlungen in Héhe von
6.000,00 € netto, die am Jahresende mit der Butzweilerhof Grundbesitz GmbH & Co. KG
abgerechnet werden.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Aktiva der Gesellschaft bestehen
im Wesentlichen aus Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Bankguthaben.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitéat

Die Entwicklung der Gesellschaft ist abh&ngig von der wirtschaftlichen Entwicklung der
Kommanditgesellschaft. Die aktuelle Planung sieht einen Planungshorizont bis in das
Jahr 2022 vor. Fir das Geschaftsjahr 2021 wird ein positives Jahresergebnis erwartet.
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Butzweilerhof Grundbesitz GmbH & Co. KG

Anschrift c/o moderne stadt GmbH
Briickenstral3e 17
50667 Kdln

Kontakt 0221 - 205940
www.modernestadt.de

Grindung 2002

Handelsregister HRA 20048, Amtsgericht Kdin

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt Kéln (Kommanditistin) 100,0%
Butzweilerhof Verwaltung GmbH (Komplementarin, nicht am Kapital beteiligt) 0,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Verwaltung, die Vermietung, die Ent-
wicklung und die Veraul3erung eigener Immobilien, insbesondere der Grundstticke Von-
Hunefeld-Stral3e sowie des Gelandes der ehemaligen Bundeswehrkaserne Butzweiler-
hof, 50829 Koln zum Zweck der Forderung der Wohnungsversorgung und der wirtschaft-
lichen Entwicklung der Stadt KélIn.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Andreas Rohrig

Aufsichtsrat

Keiner

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt KoIn durch den Geschaftsbesorger moderne stadt
GmbH
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Jahresabschlussprifung

Warth & Klein Grant Thornton

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 3.459,1 6.614,4 8.152,1
Jahresergebnis 438,3 4.479,3 4.552,5
Eigenkapital 0,0 3.136,3 7.688,8
Bilanzsumme 24.273,0 25.743,5 26.843,9
Investitionen 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 18.656,1 17.466,1 14.187,6
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0

Wirtschaftliche Lage

Geschaft und Rahmenbedingungen

Im Geschaftsjahr 2020 konnte die Gesellschaft den Ausbau, die ErschlieBung und die
Vermarktung des vorhandenen Immobilienvermdgens entscheidend vorantreiben. Mit
dem Ausbau des 6stlichen Teils konnte die Butzweilerhofallee vollstandig fertiggestellt
werden. Dartber hinaus ist die Planstral3e B im Norden des Areals bis auf die Feindecke
ebenfalls ausgebaut worden. Ein bereits im Geschéftsjahr 2018 veraul3ertes Grundstick
mit einer Flache von rd. 8.305 gm sowie drei weitere Grundstiicke mit einer Gesamtfla-
che von rd. 26.335 gm konnten im Geschaftsjahr 2020 erfolgswirksam tbergeben wer-
den. Dartber hinaus sind zwei weitere Grundstickskaufvertrage mit einer Flache von rd.
26.135 gm abgeschlossen worden, die bereits im ersten Quartal 2021 ergebniswirksam
Ubergeben wurden.

Geschéftsverlauf 2020

Der Jahrestuberschuss 2020 in Hohe von 4.553 T€ (Vorjahr: 4.479 T€) liegt deutlich Gber
dem Planergebnis, da zusatzlich zu den geplanten Grundstiicksverkaufen ein weiterer
Grundstuckskaufvertrag noch im Dezember 2020 erfolgswirksam Ubergeben werden
konnte. Der Jahresuberschuss wurde maRRgeblich durch Gewinne aus dem Verkauf von
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Wirtschaftliche Lage

Grundstiicken des Vorratsvermdgens in Hohe von 5.896 T€ (Vorjahr: 4.651 T€) und der
Bildung von Ruckstellungen fur noch anfallende Grundstiicks- und ErschlieBungskosten
fur in Vorjahren veraul3erte Grundsticke in Hohe von 954 T€ (Vorjahr: 207 T€) beein-
flusst.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben. Zur Finanzierung der
noch anfallenden Grundstiicks- und ErschlielBungskosten stehen ausreichend liquide
Mittel und ein bis zum 31.12.2021 befristetes Gesellschafterdarlehen in Héhe von 16.736
T€ zur Verfugung, von dem im Berichtsjahr ein Teilbetrag in Ho6he von 3.000 T€ und
Anfang des Geschéftsjahres 2021 ein weiterer Teilbetrag in Héhe von 10.000 T€ zurlck-
gezahlt worden ist.

Die VermoOgenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Reduzierung der Bilanzsumme
resultiert im Wesentlichen zum einen aus dem Abgang von Vorratsvermdgen bei Uber-
gabe veraulRerter Grundsticke und zum anderen aus der Verwendung von Kaufpreis-
zahlungen zur Ruckfuihrung von Kapitalmarktmitteln.

Risiken und Chancen

Die Chancen der Gesellschaft bestehen in einem Abverkauf der einzelnen Baufelder zu
Preisen, die tber den Buchwerten und noch zu erwartenden Herstellungskosten fur die
ErschlieBung und Vermarktung liegen. Die Verkaufsprognosen sind im Rahmen der Wirt-
schaftsplanung und unter Beriicksichtigung der aktuellen Marktbedingungen bis zum
Jahr 2021 kalkuliert worden. Fur ein Baufeld mit einer Grundstiicksflache von rd.
3.650 gm besteht eine befristete Reservierungsvereinbarung mit einem potenziellen Er-
werber. Darlber hinaus hat die Gesellschaft im Berichtsjahr zwei Grundstiickskaufver-
trdge mit einer Gesamtflache von rd. 26.135 gm abgeschlossen, die bereits im ersten
Quartal 2021 erfolgswirksam tbergeben werden konnten. Weitere Risiken der Gesell-
schaft bestehen in einer unzureichenden Nachfrage und dem damit verbundenen zeit-
verzogerten Abverkauf der Grundstiicke bei laufenden Vermarktungs-, Verwaltungs- und
Vorhaltekosten. Das implementierte Risikomanagementsystem beriicksichtigt das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft und begegnet den immanenten Risi-
ken der jeweiligen Leistungsbereiche. Bei der Auswahl der bei der Projektierung und
Umsetzung Beteiligten wird auf erfahrene und leistungsfahige Vertragspartner zurick-
gegriffen. Ein permanentes Augenmerk gilt im Rahmen des Risikomanagements der
Analyse von Risiken aus Finanzinstrumenten. Mit dem wesentlichen Ausfall von Forde-
rungen wird nicht gerechnet. Fir das Geschaftsjahr 2021 wird ein positives Ergebnis
erwartet, dass im Wesentlichen aus Verkaufsgewinnen aus bereits abgeschlossenen
und geplanten Grundstiickskaufvertragen resultiert.
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Digital Hub Cologne GmbH

Gottfried-Hagen-Str. 62

Anschrift .
51105 Kdln
Kontakt 0221 - 9758084 - 0 o "
www.digitalhubcologne.de d'gc'(g%g%g ll..'
Grundung 2016
Handelsregister HRB 89123, Amtsgericht KoIn
Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter Anteil
Stadt Koéln 33,3%
Universitat Koln 33,3%
Industrie- und Handelskammer Kdéln 33,3%

Unternehmensgegenstand

Der Betrieb eines Hubs ("Drehscheibe") zur Férderung von Startups sowie zur Férderung
der Digitalisierung, insbes. der digitalen Transformation von Mittelstand und Industrie.
Dabei zielt der Hub auf die diskriminierungsfreie Korrektur von Marktversagen. Im Rah-
men dessen ist die Gesellschaft unter anderem berechtigt, sich am Férderprogramm
"DWNRW-Hub" zu beteiligen und dadurch das Eco-System und die Startup-Szene zu
unterstitzen sowie forderfahige Leistungen abzuwickeln.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Thomas Bungard

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koéin

Jahresabschlussprifung

Daniels GmbH, Wirtschaftspriufungsgesellschaft
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Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt K6In im Jahr 2020 (T€)

Kapitalzufihrungen 100,0
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 583,2 581,6 438,3
Jahresergebnis -194,6 -210,3 -376,3
Eigenkapital 342,2 431,9 355,6
Bilanzsumme 446,0 525,1 468,2
Investitionen 0 0

Verbindlichkeiten 29,8 28,2 18,7
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 7 9 13,75

Wirtschaftliche Lage

Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Digital Hub Cologne GmbH mit Sitz in Kéln wurde 2016 gegrindet als einer von
insgesamt sechs DWNRW Hubs. Bis zum 30.06.2020 war die Gesellschaft Teil der
DWNRW Landesinitiative, die der Starkung der Digitalen Wirtschaft in Nordrhein West-
falen dienen soll. Im Fokus stehen auch nach Ende der Forderphase der Erfahrungs-
transfer zwischen Startups und der Digitalisierungsszene sowie etablierten Unterneh-
men, der Austausch von Kompetenzen sowie die kontinuierliche Entwicklung von neuen,
innovativen Angeboten und Dienstleistungen, um neue Werte fur die digitale Wirtschaft
in der Region Koln zu schopfen.

Geschéftsverlauf 2020

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2020 waren gepragt durch die
Corona-Pandemie und den damit einhergehenden Lockdown der Wirtschaft und des 6f-
fentlichen Lebens ab Marz bis zum Sommer und erneut zum Jahresende. Dadurch ging
die Wirtschaftsleistung gegeniber dem Vorjahr zurtick, gleichzeitig brachte der Lock-
down einen Digitalisierungsschub fiir Unternehmen, Institutionen und die Bevdlkerung,
um das Offentliche Leben und die Wirtschaft weiter am Laufen zu halten.

Mit dem Auslaufen der Forderung zum 30.06.2020 lag der Fokus im Jahr 2020 weiter
auf dem Aufbau eines nachhaltigen und eigenstandigen Geschéaftsmodells.
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Wirtschaftliche Lage

Anfang 2020 wurde das auf den Mittelstand ausgerichtete kostenpflichtige Produktange-
bot ,DHC-Werkstatt® eingeflihrt, mit dem der DHC mittelstandische Unternehmen als
Lotse und Navigator durch die Herausforderungen der Digitalisierung begleitet. Der Ver-
trieb dieses Produktes wurde durch die Pandemie erschwert, weshalb Kostensenkungs-
maf3nahmen eingeleitet wurden.

Weitere mittelfristige Einnahmequellen wurden durch die Teilnahme an verschiedenen
Forderaufrufen erschlossen. Erfolgreiche Bewerbungen waren: das “Modellprojekt
Smart Cities* mit der Stadt KéIn und das ,Mittelstand-Digital Zentrum Rheinland“ im Kon-
sortium mit der TH Kéln und Instituten der RWTH Aachen.

Ein weiteres Geschéftsfeld soll im Bau- und Immobilienbereich entstehen mit dem Auf-
bau eines sog. ,PropTech Hubs®, der sich auf die Herausforderungen und die Digitalisie-
rung dieser Branche fokussiert.

Diese Neuausrichtung, die im Jahr 2020 begonnen wurde, konnte erfolgreich umgesetzt
werden. Zum 1. November 2021 startete das Mittelstand-Digital Zentrum Rheinland mit
einer Laufzeit bis Oktober 2024. Am 31. August 2021 wurde der Verein PropTech Power-
house e.V. gegriindet, fir den der DHC die Geschéftsbesorgung tbernimmt. Das gibt
dem DHC eine stabile Grundlage fur die nachsten Jahre. Es ermdglicht dem Unterneh-
men seine Kompetenzen und das Netzwerk weiter auszubauen und zur Digitalisierung
in der Region Koln beizutragen.
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KéInBusiness Wirtschaftsférderungs-GmbH

Borsenplatz 1

Anschrift .
50667 Kdln
Kontakt 0221 -99501 -0 . .
www.koeln.business.de m Ko6lnBusiness
Grundung 2018 "

Handelsregister HRB 96833, Amtsgericht Koln

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt KéIn 100,0%

Unternehmensgegenstand

Die Forderung der Wirtschaft und des Standortes, insbesondere durch Ansiedlung, Ent-
wicklung und Férderung von Industrie, Gewerbe, Handel und Handwerk sowie der Bran-
chen des Dienstleistungssektors, Wissenschaft und Innovation durch Beratungs- und
Dienstleistungen auf allen Gebieten, zur Verbesserung der raumlichen, sozialen und
wirtschaftlichen Struktur und zur Entwicklung des Arbeitsmarktes in Kaln.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Dr. Manfred Janssen Herr Michael Josipovic

Aufsichtsrat

Herr Nicolai Lucks Herr Mario Michalak
(Vorsitzender) (ab 10.12.2020)
Herr J6rg Frank (1. stellv. Vorsitzender,bis Herr Dirk Michel
10.12.2020) (ab 10.12.2020)
Frau Brigitta von Bulow (1. Stellv. Vorsit- Frau Sabine Pakulat
zende, ab 10.12.2020) (bis 10.12.2020)
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Aufsichtsrat

Herr J6rg van Geffen
(2. stellv. Vorsitzender)

Herr Dr. Walter Botermann
(bis 10.12.2020)

Herr Sebastian Bucher
(ab 10.12.2020)

Herr Volker Gorzel

Herr Markus Greitemann

Frau Claudia Heithorst

Herr Christian Joisten
(bis 10.12.2020)

Frau Derya Karadag
(ab 10.12.2020)

Herr Malik Karaman
(bis 10.12.2020)

Herr Berndt Petri

Herr Andreas Pottgen
(bis 10.12.2020)

Frau Sandra Schneeloch
(ab 10.12.2020)

Herr Dr. Martin Schoser
(bis 10.12.2020)

Frau Lisa Steinmann

(ab 10.12.2020)

Frau Elisabeth Thelen
(bis 10.12.2020)

Herr Dr. Simon von Danwitz
(ab 10.12.2020)

Frau Zuleyha Kurt

(ab 10.12.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

SRS Audit GmbH

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Koln im Jahr 2020 (T€)

Betriebs- und Investitionskostenzuschiisse

(erhalten in 2020 fir die Geschaftsjahre 2020 und 2021)

Rickzahlungen an Stadt Koln

248

27.017,8

4.189,3



Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020

Gesamtleistung 4422 136,5
Jahresergebnis -6.189,6 BEECESYAHE
Eigenkapital 23,0 BMAYLNG
Bilanzsumme 6.650,6 BRVA0R ¥4 N0)
Investitionen 1.103,0 648,8
Verbindlichkeiten 5.190,6 5.105,0

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 28,75 48,25

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die KolnBusiness Wirtschaftsforderungs-GmbH ist eine einhundertprozentige Tochter-
gesellschaft der Stadt Kdln und von dieser mit der Wahrnehmung der kommunalen Auf-
gabe Wirtschaftsforderung im weiteren Sinne betraut. Die Stadt Koln betraute die Ge-
sellschaft mit definierten Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse,
die mit besonderen Gemeinwohlverpflichtungen verbunden sind und im Interesse der
Allgemeinheit erbracht werden. Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Wirt-
schaft und des Standortes Kdéln. Die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft erfolgt ge-
mafd Betrauungsakt Uber Einzahlungen des Gesellschafters. Die finanziellen Mittel wer-
den nur im Rahmen des Betrauungsaktes ausgezahlt.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage war im Jahr 2020 gepragt durch die umfassenden und
anhaltenden Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie den Brexit. Der Wirtschafts-
standort KoIn zeichnet sich einerseits durch seine Branchenvielfalt aus, ist andererseits
als einer der weltweit grof3ten Messestandorte, Tourismusmagnet, Karnevalshochburg
und Einkaufsstadt wirtschaftlich besonders stark von den Auswirkungen der Pandemie
betroffen, aber auch der Strukturwandel der Automobilindustrie stellt den Standort Koin
vor grofR3e Herausforderungen.

Geschéftsverlauf 2020

Die KolnBusiness hat im Jahr 2020 einerseits die lokale Wirtschaft in der Corona-Pan-
demie durch akute Krisen- und Fordermittelberatung unterstitzt, andererseits den Auf-
bau der Gesellschaft im zweiten Jahr ihres Bestehens konsequent vorangetrieben.

Chancen und Risiken

Die Chance auf eine Aufwertung der Wirtschaftsférderung zur Bewaltigung der Corona-
Krise und deren negativen wirtschaftlichen Auswirkungen sowie auf den Neustart und
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Wirtschaftliche Lage

schnelleren Strukturwandel der Wirtschaft besteht auch in Kéln. Durch den erfolgten Auf-
bau der Gesellschaft als agile, digitale stadtische Tochter sind hierfur sehr gute Grund-
lagen geschaffen worden. Konkret bestehen Chancen, die Unterstitzungsleistungen fur
die kommunale Wirtschaft weiter zu verbessern.

Risiken fur die weitere Entwicklung der Gesellschaft bestehen zum einen in einer unzu-
reichenden finanziellen Mittelausstattung, wodurch sich einige Geschaftstatigkeiten nicht
mehr aus- bzw. fortfihren lieBen. Zum anderen stellt die grof3e Knappheit an verfligbha-
ren Gewerbe- und Industrieflachen ein Risiko fir erfolgreiche Wirtschaftsforderungsar-
beit am Standort dar.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Durch ihre agilen, schlanken und digitalen Strukturen hat die Gesellschaft die besten
Voraussetzungen, um die zuklnftigen Herausforderungen der Wirtschaftsforderungsar-
beit erfolgreich zu bewaltigen. Zudem wird die weitere Aufbauarbeit der Gesellschaft
dazu beitragen, die Gesellschaft zu einer der fihrenden Wirtschaftsférderungen in
Deutschland werden zu lassen.
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4. Soziales

SBK Sozial-Betriebe-K6ln gemeinnitzige GmbH

BoltensternstralRe 16

Anschrift ]
50735 Koéln
Kontakt 0221- 777 55 301 Sozial-Betriebe-Koln
www.sbk-koeln.de gemeinniitzige G bH
Grindung 2006

Handelsregister HRB 58783, Amtsgericht Kdin

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt Kdln 100,0 %

Unternehmensgegenstand

Zweck des Unternehmens ist die Beratung, Unterbringung, Betreuung, Versorgung und
Pflege alter, behinderter, psychisch kranker Menschen oder anderweitig Not leidender
oder gefahrdeter Menschen, die hausliche Pflege sowie weitere entsprechende Ange-
bote fur diesen Personenkreis, der Betrieb von Werkstatten fur behinderte Menschen,
die Aus- und Weiterbildung in pflegerischen, pflegenahen, betreuerischen, handwerkli-
chen und kaufmannischen Berufen. Weiterer Gegenstand ist die Funktion als zentraler
Beschaftigungstrager im Rahmen beruflicher und sozialer Rehabilitation nach dem So-
zialgesetzbuch.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Frau Gabriele Patzke

Aufsichtsrat

Herr Ossi Werner Helling (Vorsitzender) Herr Michael Paetzold
(stellv. Vorsitzender, bis 18.12.2020)
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Herr Thomas Welter Herr Daniel Bauer-Dahm (ab 10.12.2020)
(stellv. Vorsitzender ab 18.12.2020,
zuvor Mitglied)

Frau Hanne Curten Herr Martin Erkelenz (bis 10.12.2020)
Herr Andreas Greggersen Frau Katja Hoyer

Herr Klaus Keller Frau Marion Krohn

Herr Dr. Harald Rau Frau Elfi Scho-Antwerpes (ab 10.12.2020)

Frau Monika Schultes (bis 10.12.2020) Frau Friederike Stolle

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

CURACON GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Ratingen

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Investitionszuschusse (ergebnisneutrale Weiterleitung erh. GFG-Mittel) 3.830,4
Gewahrte Darlehen 1.076,5
Kommunalbesicherte besicherte Verbindlichkeiten 2.053,6
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Bilanz (T€) 2018 2019 2020
Aktiva
Anlagevermogen 120.373,4 116.972,5 BNV KG)
Immaterielle Vermdgensgegenstande 312,6 359,3 294,5
Sachanlagen 119.076,5 115.709,9 B EESR:HESHC
Finanzanlagen 984,2 903,3
Umlaufvermégen 61.501,9 69.030,6 74.606,9
Vorrate 599,3 5445 804,6
Forderungen und sonst. VG 7.685,4 8.092,3 6.617,3
Wertpapiere 151,6 0,0 0,0
Liquide Mittel 53.065,7 60.393,8 67.185,0
Rechnungsabgrenzungsposten 266,0 283,9 Al
Summe Aktiva 182.141,3  186.287,0 BEECPRCSENG)
Passiva
Eigenkapital 64.537,8 65.073,5 65.655,7
Gezeichnetes Kapital 45.000,0 45.000,0 45.000,0
Kapitalriicklage 11.908,6 11.908,6 11.908,6
Gewinnricklage 161,6 161,6 161,6
Bilanzergebnis 7.467,6 8.003,2
Sonderposten 18.092,9 19.277,6 Lk kA
Ruckstellungen 27.932,7  31.259,3 RN IE
Verbindlichkeiten 69.571,6 68.410,0 |
Rechnungsabgrenzungsposten 2.006,3 2.266,7 | 2.317,1
Summe Passiva 182.141,3  186.287,0 RS PRC{SEHG
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 98.797,9 102.368,3 B0 050
UmsatzerlGse 98.716,8 102.229,9 EENKeHGI0 iR
Bestandsveranderungen -3,3 6,5 -3,5
andere aktivierte Eigenleistungen 84,4 131,9
Sonstige betriebliche Ertrage 12.619,9 16.152,7
Betriebsleistung 111.417,8 118.521,0
Betriebsaufwand 107.662,2 113.715,5
Materialaufwand 14.641,2 15.044,5 18.598,3
Personalaufwand 68.022,9 70.307,7 76.097,4
Abschreibungen 7.203,1 7.580,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17.795,0 20.782,4
Betriebsergebnis 3.755,6 4.805,5
Finanzergebnis -2.934,6 -4.170,3
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0
Ertrage aus Gewinnbeteiligungen 0,0 0,0
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 37,3 35,6
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 81,1 80,9
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.053,0 4.286,8
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8,3 17,2
Sonstige Steuern 81,0 82,4
Jahresergebnis 731,7 535,6
Gewinnvortrag 6.735,9 7.467,6
Bilanzgewinn 7.467,6 8.003,2
Kennzahlenuberblick 2018 2019 2020
Bilanz
Anlagenintensitét 66,1
Abschreibungsquote 6,0
Investitionen (T€) 3.424,2
Investitionsquote 2,8
Eigenkapitalquote 35,4
Pensionsverpflichtungen (T€) 12.743,8
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Kennzahlenuberblick 2018 2019 2020
Bankverbindlichkeiten (T€) 47.398,6 44.871,3 42.409,7
Veranderung Verschuldung (T€) -2.424.9 -2.527,3 -2.461,6

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtkapitalrentabilitat (%) 0,4% 0,3%
Rohertrag (T€) 84.156,7 87.323,9
EBIT (T€) 3.755,5 4.805,7

EBITDA (T€) 10.958,6  12.386,6

Personal

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt,
Summe in VK

Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 60,0 61,4

1.134,5 1.144)9

Wirtschaftliche Lage

Geschéaft und Rahmenbedingungen

Die SBK Sozial-Betriebe-Koln gemeinnitzige GmbH (im folgenden SBK genannt) bietet
aufeinander abgestimmte vernetzte Leistungen fir Senioren, Menschen mit Behinderung
und arbeitsuchende Menschen an. Derzeit ist sie in 15 Stadtteilen im Kdlner Stadtgebiet
mit einer breiten Angebotspalette, die nahezu alle Dienstleistungen umfasst, die alte
Menschen oder Menschen mit geistiger, psychischer oder mehrfacher Erkrankung bené-
tigen, vertreten.

Angesicht der steigenden Zahl alter und insbesondere hochaltriger Menschen ergibt sich
die Herausforderung, auch in Zukunft eine angemessene Versorgung der Pflegebedirf-
tigen zu gewabhrleisten. Auch wird sich die Nachfrage nach individuellen Pflege- und Be-
treuungsangeboten fir Menschen mit Migrationshintergrund in den nachsten Jahren ver-
andern. Zudem ist von einem steigenden Anteil jingerer pflegebedurftiger Menschen,
auszugehen. Der Anteil von Menschen, die einer organisierten Betreuung aufgrund von
geistiger bzw. verstarkt psychischer Behinderung bedurfen, auch bei Uber 65-jahrigen,
wachst ebenfalls.

In der Betreuung von Menschen mit Beeintrachtigungen gehen die politisch gewollten
Bestrebungen dahin, auch Menschen mit komplexen Bedarfen ambulant zu versorgen,
sofern dies ihr Wunsch ist.
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Wirtschaftliche Lage

Im ambulanten Bereich ist der Anteil der leistungsberechtigten Erwachsenen von
Wohnleistungen mit ambulanter Unterstiitzung stetig angestiegen. Allerdings sind alter-
native Wohn- und Pflegearrangements in einer Grof3stadt wie Kéln nicht einfach umzu-
setzen. Die Anspannung auf dem Wohnungsmarkt in Kéln steigt weiter. Dies wird sich
auch in den nachsten Jahren nicht &ndern.

Geschaftsverlauf 2020

Das Jahr 2020 wurde von der Corona-Pandemie gepragt. Zum Schutz der Bewohner*in-
nen in stationaren Pflegeeinrichtungen und ambulanter Betreuung gab es daher zahlrei-
che Gesetze und Verordnungen von Seiten des Bundes und des Landes, die es umzu-
setzen galt. Die Umsetzung war dabei zumeist mit grol3em organisatorischen und finan-
ziellen Aufwand verbunden. Auch bezlglich der Forderung neuer Stellen im Bereich der
Pflege gab es im Jahr 2020 gesetzliche Neuerungen. Das Zweite Pflegestarkungsgesetz
sah unter anderem die Anfertigung eines wissenschaftlich fundierten Verfahrens zur
Messung des Personalbedarfs in der stationéren Altenpflege vor. Demnach besteht bei
Pflegeeinrichtungen insgesamt ein Mehrbedarf von 100.000 Stellen, was einem Wert von
36% entspricht.

Schritte in Richtung einer bedarfsgerechten Personalausstattung in vollstationaren Pfle-
geeinrichtungen wurden durch das Gesetz zur Verbesserung der Gesundheitsversor-
gung und Pflege (Gesundheitsversorgungs- und Pflegeverbesserungsgesetz — GPVG)
und das Pflegepersonal-Starkungsgesetz (PpSG) vorgenommen. Auf Grund der nicht
vorhandenen Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt erweist sich die Umsetzung als nur be-
dingt moglich.

Das Wirtschaftsjahr 2020 schliefl3t mit einem Jahresergebnis in Hohe von 582 T€ ab. Der
Uberschuss ubertrifft das geplante Ergebnis u. a. auf Grund niedrigerer Instandhaltungs-
aufwendungen. Insgesamt war das Jahresergebnis 2020 von Sondersachverhalten be-
einflusst, vor allem auf Grund der ab Marz 2020 herrschenden Corona-Pandemie. Dies
fuhrte zu zusatzlichen Aufwendungen und in einigen Bereichen zu geringeren Erldsen.
Diese wirtschaftlichen Auswirkungen wurden durch verschiedene Rettungspakete aufge-
fangen. Die Vermdgenslage der SBK ist ausgewogen. Das Anlagevermdgen wird zu Uber
100 % durch Eigenkapital, Sonderposten und langfristiges Fremdkapital gedeckt. Somit
sind die langfristig gebundenen Vermdgenswerte auch durch langfristig bereitgestellte
Mittel finanziert. Der Deckungsgrad bezogen auf Eigenkapital, Sonderposten und Auf-
wandsrickstellungen betragt tberdurchschnittliche 77,4 % (73,9 % im Vorjahr).
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Wirtschaftliche Lage

Die Veranderung zum Vorjahresstichtag entsteht durch den Anstieg des Sonderpostens
auf Grund von verwendeten Zuschissen. Im Berichtsjahr wurden Baumaf3nahmen wie
der Neubau von Haus 8 in Riehl und der Umbau des Hauses in Dellbrtick fortgeftuhrt.

Prognose

Das Jahr 2021 wird weiter durch die Corona Pandemie bestimmt. Fir die Ertragslage
wird entscheidend sein, wie lange das Rettungspaket des 8 150 SGB Xl noch fortgesetzt
wird. Aul3erdem zeigt sich, dass die Belegungssituation aktuell schwierig ist. Die Men-
schen sind zurlickhaltender, die Angebote der stationaren Pflege in Anspruch zu neh-
men. Unter Berucksichtigung dieser Entwicklungen ist fir 2021 ein ausgeglichenes Er-
gebnis geplant. Auch die pandemieunabhangigen finanziellen, politischen und gesell-
schaftlichen Rahmenbedingungen, die fur die erfolgreiche Tatigkeit der SBK bestimmend
sind, unterliegen einem Wandel, der sehr schnelle Anpassungen erfordert. Die bereits
angesprochenen gesetzlichen Regelungen, die fortschreitende Digitalisierung sowie evtl.
anstehende Personalbemessungsveranderungen ziehen weiterhin erhebliche Verande-
rungen im Unternehmen nach sich. Vor allem wird die Gewinnung von Fach- und Fuh-
rungskréaften nach wie vor fur die Zukunft des Unternehmens pragend sein.

Die SBK beabsichtigen, in den kommenden Jahren rd. 80 Mio. € in ihren Immobilienbe-
stand zu investieren. Ziel ist es, das Angebot durch weitere Neubauten und Umbaumal3-
nahmen zu optimieren und auch auf neue Stadtteile auszuweiten. Die Corona Pandemie
wird weiterhin zu Verzogerungen bei den Bauprojekten fuhren.

Chancen und Risiken

Ungeachtet der oben genannten MalRnahmen sind die Entwicklung der Ertragslage so-
wie die Entwicklung der Liquiditat risikobehaftet. Weder die aktuelle Vermdgenslage noch
laufende Projekte bieten derzeit jedoch Hinweise auf bestandsgeféahrdende Risiken.
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Kliniken der Stadt Kéln gGmbH

Neufelder Str. 34

Anschrift .
51067 Koln
0221 - 8907 -0
Kontakt . L R &
" www.kliniken-koeln.de = “ Kllnlken Koln
Grindung 2004 Beste Medizin fiir alle.
) HRB 53323, Amtsgericht
Handelsregister K5I

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt Kdln 100,0%

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des offentlichen Gesundheitswesens insbe-
sondere durch die bedarfsgerechte Versorgung der Bevolkerung der Stadt Koln vor al-
lem durch ambulante, vor-, nach-, voll- und teilstationare Krankenversorgung mit leis-
tungsfahigen wirtschaftlich gesicherten Krankenh&usern, Medizinischen Versorgungs-
zentren und Rehabilitationseinrichtungen sowie die medizinisch zweckmafiige und aus-
reichende Versorgung der in diesen Krankenhausern, Medizinischen Versorgungszen-
tren und Rehabilitationseinrichtungen behandelten Patientinnen und Patienten;

der Aus-, Fort- und Weiterbildung insbesondere durch die Bereithaltung theoretischer
und / oder praktische Lehrangebote, vor allem im Bereich der medizinischen Berufe und
der Pflegeberufe. Dariiber hinaus kann die Gesellschaft in samtlichen anderen Berufen
ausbilden, soweit sie dazu tber die rechtlichen und fachlichen Voraussetzungen verfligt;
die Forschung und Lehre im Bereich der Medizin und der Pflege insbesondere im Rah-
men des Betriebes von akademischen Lehrkrankenhausern in Zusammenarbeit mit
Hochschulen und Hochschuleinrichtungen.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Kliniken und Medizinischen Versor-
gungszentren einschlief3lich der Schulen fir Pflegeberufe.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Aufsichtsrat

Gesellschafterversammliung
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Geschaftsfuhrung

Herr Holger Baumann

Aufsichtsrat

Herr Michael Paetzold Herr Dr. Portz

(Vorsitzender)

Herr Joachim Heinlein Herr Dr. Harald Rau

(stellv. Vorsitzender)

Frau Ursula Gartner Frau Uschi Rohrig

Frau Beate Hane-Knoll (ab 10.12.2020) Herr Hartmut Steffens

Herr Sven Kaske Herr Thomas Stiefelhagen

Herr Michael Krakau (bis 10.12.2020) Herr Dr. Ralf Unna

Frau Ulla Lotzer (bis 10.12.2020) Frau Heike Wolf (ab 10.12.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

BW PARTNER Bauer Schatz Hasenclever Partnerschaft mdB Wirtschaftspriufungsge-
sellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
RehaNova Kéln Neurologische Rehabilitationsklinik gGmbH 100,0%

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Gesellschafterdarlehen 110,3 Mio. €
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Bilanz (T€) 2018 2019 2020

Aktiva

Anlagevermogen 173.357,9  168.759,2 BT RTINS
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.328,6 3.274.5 3.311,0
Sachanlagen 169.198,6  165.360,1 EEteReicyA:!
Finanzanlagen 830,7 123.6

Umlaufvermégen 114.279,0 128.697,2 BENEyM N
Vorrate 13.398,9 15.260,1 16.079,4
Forderungen und sonst. VG 79.779,3 C[oRscyNsY  109.598,8
Liquide Mittel 21.100,8 22.574,5

Rechnungsabgrenzungsposten 288,0 178,0

Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermoégensbe-

25,9 22,9

wertung

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 79.860,6  100.149,0 B FE oy

Summe Aktiva 367.811,5 397.805,4 BRI IRIE S RC]

Passiva

Eigenkapital 0,0 0,0 0,0
Gezeichnetes Kapital 17.000,0 17.000,0 17.000,0
Kapitalriicklage 15.878,9 45.878,9 45.878,9
Verlustvortrag -66.307,7 -112.739,5 BEuEGER0yAH0)
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -46.431,8  -50.288,4 48.573,2
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 79.860,6 100.149,3

Sonderposten fur Zuschisse und Zulagen 61.666,0 59.596,2

Ruckstellungen 74.201,9  85.729,0 |

Verbindlichkeiten 231.943,5 252.480,1

Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0

Summe Passiva 367.811,5 397.805,4 [CLRiEiRe]
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung
Umsatzerlose 356.220,0 359.608,1 Bt ISH0)
Bestandsveranderungen -364,8 1.923,0
andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 14.222,2 13.803,1
Betriebsleistung 370.077,3 375.334,4
Betriebsaufwand
Materialaufwand 104.630,2 112.387,9 BRIy
Personalaufwand 235.312,3  252.833,4 QAR N
Abschreibungen 16.273,3 10.113,1 14.857,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 53.046,0 37.044,5
Betriebsergebnis -39.184,5 -42.710,6
Finanzergebnis
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10,4 31,3
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 645,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.771,1 6.718,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 372,3 162.8
Sonstige Steuern 114,2 82,5
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -46.431,7 -50.288,4
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Kennzahlentberblick 2018 2019 2020

Bilanz

Anlagenintensitat 47,1%

Abschreibungsquote 9,4%

Investitionen (T€) 10.088,7

Investitionsquote 5,8%

Eigenkapitalquote 0,0%

Pensionsverpflichtungen (T€) 27.122,0 . 38.830,0
Bankverbindlichkeiten (T€) 86.551,4 4.159,3
Veranderung Verschuldung (T€) 50.256,8 . 66.672,0

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtkapitalrentabilitat (%) -10,8%
Rohertrag (T€) 265.447,0
EBIT (T€) -39.184,6
EBITDA (T€) -22.911,3
Personal

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 4.313
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 54,6

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die Kliniken wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2004 durch Ausgliederung zur Neugrin-
dung aus einem Eigenbetrieb der Stadt K&In in eine gemeinnitzige Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung umgewandelt. Alleingesellschafterin ist die Stadt Kdln

Auch im Jahr 2020 haben die Kliniken wie in den vergangenen Jahren Ihren Platz in der
Gesundheitsversorgung der Region wahrgenommen Die Belegung blieb jedoch haupt-
séachlich bedingt durch die Pandemie deutlich hinter den Plan- und den Vorjahreswerten
zurlck. Die Umsatzerlose sind im Vorjahresvergleich gesunken, was inshesondere auf
die rucklaufigen Fallzahlen zurtickfihren ist (2020: 49.043; Vorjahr: 57.014), wobei die
Leistungsentwicklung an allen drei Standorten eine negative Entwicklung zeigt: In Mer-
heim wurden 22.338 Patienten versorgt (Vorjahr: 25.924), in Holweide 17.664 (Vorjahr:
20.448). In Riehl sank die Patientenzahl auf 9.041 (Vorjahr: 10.642).
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Wirtschaftliche Lage

Die erzielten Casemixpunkte (,CMP*) lagen in 2020 rd. 5.000 CMP unter dem Vorjahres-
wert und betrugen 52.821 CMP.

Geschéaftsverlauf 2020

Die Kliniken der Stadt Koln haben im Geschéftsjahr 2020 ein gegenuber dem Vorjahr
leicht verbessertes Jahresergebnis von -48,6 Mio. € (Vorjahr: -50,3 Mio. €) zu verzeich-
nen. Im Vergleich zum gemaf Wirtschaftsplan geplanten Ergebnis (- 57,4 Mio. €) ist hin-
gegen eine deutlich positive Abweichung zu verzeichnen.

Im Bereich der Personalaufwendungen wurde der gemalR Wirtschaftsplan formulierte
Planwert um 0,6 Mio. € bzw. 0,2 % Uberschritten. Die Anzahl der Vollkrafte ist im Vor-
jahresvergleich um 10 auf 3.238 Vollkrafte gesunken.

Das negative Jahresergebnis zeigt im operativen Geschéft ein deutliches Minus. Neben
den Belastungen, die aus der CO VID-19-Pandemie resultieren, trugen hierzu ins beson-
dere das zunehmende Auseinanderklaffen von Preisentwicklungen auf der Leistungs-
seite zu den im Vergleich Uberproportionalen Steigerungen auf der Kostenseite und da-
bei neben der Personalkostenseite insbesondere Uberproportionale Sachkostensteige-
rungen durch Personalleasing und sonstige betriebliche Aufwendungen.

Die gunstige Abweichung zwischen dem laut Wirtschaftsplan prognostizierten und dem
tatsachlichen Jahresergebnis resultiert insbesondere aus Ausgleichs- und Zuschlags-
zahlungen, die der Gesetzgeber als Unterstitzungsmaflinahme im Rahmen der Corona-
Pandemie beschlossen hat.

Fur das Freihalten von Betten fir COVID-19-Pantienten wurden Ausgleichszahlungen in
Hohe von 20,9 Mio. € und sonstige Zuschisse in Hohe von 1,8 Mio. € vereinnahmt.

Chancen und Risiken

Chance: Gute Marktpositionierung

Die Kliniken der Stadt KéIn sind am Markt gut positioniert und geniel3en auch tberregio-
nal einen sehr guten Ruf. Im Einzugsgebiet von Duisseldorf iiber Aachen und Bonn haben
sie einen Marktanteil von rd. 12% und annahernd gleiche Fallzahlen wie die umliegenden
Universitatskliniken. Durch ihr breites medizinisches Spektrum, die vorteilhafte Mischung
von Maximalversorgung und Grund- bzw. Regelversorgung sind die Kliniken gut aufge-
stellt. Durch die gezielte strategische Ausrichtung der einzelnen Kliniken auf Vervollstan-
digung der Wertschopfungskette innerhalb eines Faches und Breite des Angebotes wird
horizontal und vertikal diversifiziert.
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Wirtschaftliche Lage

Das ermdglicht zum einen eine vollstdndige Behandlung des Patienten (One-stop-
shopping-Ansatz), aber auch eine sehr breite Ausbildung der Mitarbeiter. Letzteres ist
nach aktuellen Studien der wichtigste Faktor fir die Auswahl eines Arbeitgebers.
Chance: Personalentwicklungskonzept

Daruber hinaus wird durch das Personalentwicklungskonzept sowohl das Aus-, Fort- und
Weiterbildungs-spektrum vergroRert, als auch die Qualifikation der Mitarbeiter erhoht,
insbesondere durch den Ausbau der Lehrstihle mit der Universitat Witten-Herdecke. Im
Ergebnis erhoht sich so die Qualitat des Personals, was wiederum den Patientenzu-
spruch verbessert.

Risiko: Fachkraftemangel

Der Fachkraftemangel im Gesundheits- und Pflegebereich fiihrt zu nicht absehbaren
Kostensteigerungen sowie zu Mindererlésen, die aus der SchlieBung von Betten sowie
ganzer Stationen resultieren. Der Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter wird die groéi3te
Herausforderung fur die Zukunft sein.

Risiko: Investitionsstaus

Die Investitionskosten der Krankenhauser werden schon lange nicht mehr alleine durch
Fordermittel finanziert. Die Investitionsférderquote in NRW ist seit 1972 von 24,9% auf
heute ca. 4%, somit um knapp 21% abgesunken. Dazu kommen weitere erhebliche Kos-
tensteigerungen in den Bereichen Energie, Haftpflicht-versicherungspramien, Medika-
mente und Medizintechnik.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Die Klinken der Stadt Koln werden durch ein strategisch neu ausgerichtetes Standort-
konzept und die begonnene Umsetzung hin zur Zentren-Organisation ihre Marktposition
in Kéln und Umgebung wesentlich verbessern. Durch die Zentralisierung von medizini-
schen Leistungen werden Grenzen zwischen Fachdisziplinen aufgehoben und Experten
von Erkrankungen arbeiten interdisziplinar als fachliches Team zusammen. Die daraus
resultierenden Synergien fiihren zu einer kostenguinstigeren Leistungserbringung mit ei-
nem maximalen medizinischen Output.
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RehaNova Ko6In Neurologische Rehabilitationsklinik gGmbH

Ostmerheimer Str. 200

Anschrift .
51109 Kdln
Kontakt 0221 — 2784 -0 7”/
REHANIOVAS
Grindun g 1996 NEUROLOGISCHE REHABILITATIONSKLINIK gGmbH
Handelsregister HRB 27853, Amtsgericht Kéln
Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter Anteil
Kliniken der Stadt Kéln gGmbH 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Neurologischen Rehabilitationskli-
nik fir Schadel-Hirn-Patienten in Kéln-Merheim fur Mitglieder der gesetzlichen Kranken-
versicherung, der Berufsgenossenschaften / Rentenversicherungstrager und fur Privat-
patienten. Die Gesellschaft wird in enger Kooperation mit dem Krankenhaus Koéln-Mer-
heim, einem Betriebsteil der Kliniken der Stadt Koln gGmbH, betrieben.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Prof. Dr. Horst Kierdorf
Frau Daniela Levy (25.11.2019-14.04.2020)

Aufsichtsrat

Frau Ursula Gartner (Vorsitzende) Herr Dr. Harald Rau
Herr Joachim Heinlein (stellv. Vorsitzender) Herr Holger Baumann
Herr Michael Paetzold

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln
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Jahresabschlussprifung

BW PARTNER Bauer Schétz Hasenclever Partnerschaft mdB Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 15.595,4 15.052,9 14.717,8
Jahresergebnis -3.792,3 -2.863,1 -1.384,4
Eigenkapital 0,0 0,0
Bilanzsumme 7.103,1 12.747.1 14.445,1
Investitionen 37,4 382.783,7 390,2
Verbindlichkeiten 6.071,4 11.813,3 12,882,0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 195,3 276,5 174,9

Wirtschaftliche Lage

Grundlegende unternehmerische Geschaftsaktivitaten

Die RehaNova Kéln Neurologische Rehabilitationsklinik gGmbH, Koéln ist eine auf die
Rehabilitation von schadel-/hirnverletzten Patienten spezialisierte Klinik mit 132 Betten.
Sie wird in enger Kooperation mit dem Krankenhaus Koln-Merheim betrieben.

Im Jahr 2020 gab es It. Angaben des Statistischen Bundesamtes 1.107 Vorsorge- und
Reha-Einrichtungen in Deutschland (Vorjahr: 1.112) mit insgesamt rd. 160.000 Betten.
Unverandert ist eine Tendenz erkennbar, auch den Rehabilitationssektor weiter zu ,ver-
schlanken®. Dies erklart sich aus der Finanzierungslicke zwischen der aus dem demo-
grafischen Wandel zu erwartenden Einnahmesituation der Krankenkassen und der
wachsenden, altersbedingten Versorgungslage. Eine weitere Verstarkung dieses Effek-
tes durch die COVID-Pandemie ist zu erwarten. Fir die RehaNova wird diese Entwick-
lung jedoch keine wesentlichen Auswirkungen haben, da bei den Neurologischen Krank-
heitsbildern die an die Akutversorgung anschlie3ende Rehabilitation ein unverzichtbarer
Bestandteil fur den Behandlungserfolg und die Gesundung der Patient*innen darstellt.
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Wirtschaftliche Lage

Wie schon seit mehr als 10 Jahren zeigen sich die marktspezifischen Gegebenheiten
durch einen zunehmenden Fachkraftemangel und erhebliche Kostensteigerungen flr
Arzte und Pflegekrafte aus, die durch die Anpassungen der Pflegesatze nicht vollstandig
kompensiert werden.

Chancen und Risiken des Marktsegments

Das wesentliche Risiko der zukinftigen Entwicklung ist die Leistungserbringung. Falls
die Belegungstage riicklaufig sind bzw. unter Plan liegen (z.B. durch die COVID-Pande-
mie), hat dies erhebliche Auswirkungen auf die finanzielle Situation der Gesellschaft.

Der Schweregrad der zugewiesenen Patienten hat in 2020 im Vergleich zu Vorjahren
weiter zugenommen, was auch auf die enge Kooperation mit der Neurochirurgie / Neu-
rologie des KH Merheim zuriickzufuhren ist. Diese schwerkranken Patienten der Reha-
bilitationsphase B, verursachen in der initialen Phase (Intensivbehandlung) Kosten von
mehr als 900,00 €/Tag verursachen. Unabhangig vom tatsachlichen Schweregrad der
Patienten betragt aber der Tagessatz fur alle Patienten der Phase B 550,00 €/Tag (bei
infektidsen Patienten gibt es einen Zuschlag von 45,00 €/Tag).

Die Belegung wiederum ist unmittelbar abhangig von der Verfligbarkeit von Fachkraften
im arztlichen Dienst wie auch im Pflegebereich. Da der Schweregrad der behandelten
Patienten in den vergangenen Jahren stetig zunahm, ist unter sonst gleichen Bedingun-
gen die Versorgung nur einer geringeren Anzahl von Patienten mdglich.

Als generelles Personalrisiko ist der Fachkréaftemangel in der Pflege zu benennen, der
die Nachbesetzung bei Fluktuation gerade in der Region Kéln massiv erschwert. Die
RehaNova hat dieser Entwicklung mit neuen Konzepten erfolgreich begegnet. Weiterbil-
dungen in unserem eigenen, die Anpassung des Internetauftritts und die Prasenz in an-
deren digitalen Medien, um die Personalsuche moderner und interessanter zu gestalten,
sollen vor allem das Interesse von jungeren Fachkraften zu wecken.

Die wesentliche Chance der zukunftigen Entwicklung liegt in der Spezialisierung der
RehaNova auf die Neurologischen Rehabilitationen, insbesondere die Neurologisch-/
neurochirurgische Fruhrehabilitation. Die RehaNova ist ein nicht wegzudenkender Be-
standteil der medizinisch notwendigen Versorgung und hat durch ihre Fachkunde und
exponierte Lage inmitten der Stadt Koln einen klaren Wettbewerbsvorteil. Daher wurden
zum 1. Januar 2021 10 Akutbetten fir diese Patienten in Betrieb genommen, eine Auf-
stockung auf bis zu 30 Akutbetten wird fur die ndchsten 2 Jahre erwogen.
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Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rheinland AGR

Winterstral3e 19

Anschrift B

50354 Hiirth

02233 96839100
Kontakt www.cvua-rheinland.de CVUA Z

N Rheinland

Grundung 2011
Handelsregister Eintragung nicht notwendig
Beteiligungsverhaltnisse
Trager Kapitalanteil
Land Nordrhein-Westfalen 30,0%
Stadt Aachen 5,833%
Stadt Bonn 5,833%
Stadt KdIn 5,833%
Stadt Leverkusen 5,833%
Stadteregion Aachen 5,833%
Kreis Diren 5,833%
Kreis Euskirchen 5,833%
Kreis Heinsberg 5,833%
Oberbergischen Kreis 5,833%
Rheinisch-Bergischer Kreis 5,833%
Rhein-Erft-Kreis 5,833%
Rhein-Sieg-Kreis 5,833%

Unternehmensgegenstand

Das CVUA Rheinland ist nach 8 4 des IUAG NRW zusténdig fur die Untersuchungen
und Kontrollen auf dem Gebiet des Lebensmittel- und Futtermittelrechts, der Tierseu-
chenbekampfung, der Tiergesundheit und des Tierschutzes, u.a. auch damit zusammen

hangende Beratung, Erstellung von Gutachten, Beurteilungen und Stellungnahmen.

Organe der Anstalt

Vorstand
Verwaltungsrat
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Vorstand

Frau Dagmar Pauly-Mundegar (Vorsitzende) Herr Rainer Lankes

Verwaltungsrat

Herr Dr. Peter Heyde (Vors.) Herr Alexander Linenbach
(Stadteregion Aachen) (Stadt Leverkusen), ab 03.03.2020
Herr Martin Gawrisch (stv. Vors.) Herr Dirk HUrtgen

(Rhein-Erft-Kreis) (Kreis Duren)

Herr Dr. Thomas Delschen Herr Franz-Josef Dahlmanns

(Land NRW) (Kreis Heinsberg), bis 20.01.2020
Frau Dr. Christiane Kriger Herr Leonard Stepprath (Kreis Heins-
(Land NRW) berg), ab 20.01.2020 bis 05.11.2020
Herr Dr. Markus Kremer Herr Dr. Hans-Helmut Ahlborn
(Stadt Aachen) (Kreis Heinsberg), ab 05.11.2020
Frau Dr. Ute Zolondek Herr Heinz Rosell

(Stadt Bonn), bis 05.06.2020 (Kreis Euskirchen)

Herr David Baier Frau Birgit Hahn

(Stadt Bonn), ab 05.06.2020 (Oberbergischer Kreis)

Herr Konrad Peschen Frau Anette Kupferschmidt-Fritz
(Stadt Koln) (Rheinisch-Bergischer Kreis)

Herr Dr. Michael Rudersdorf Herr Dr. Johannes Westarp

(Stadt Leverkusen), bis 03.03.2020 (Rhein-Sieg-Kreis)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

EversheimStuible Treuberater GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Kéln im Jahr 2020 (T€)

Entgeltanteil Stadt Kéln geméal Entgeltordnung 2.034,1
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Kennzahlenuibersicht (T€) 2018 2019 2020

Gesamtleistung 9.534,5 9.645,5 9.761,0
Jahresergebnis -659,78 -694.2 -708,8
Eigenkapital 3.951,4 3.257,2 2.548,4
Bilanzsumme 32.393,6 32.787,1 BRGNS
Investitionen 310,0 518,2 446,9
Verbindlichkeiten 11.941,8 11.210,9 EKeRsyRcH:
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 90 87 87

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Auf Grund § 3 Absatz 1 sowie 8 5 des Gesetzes zur Bildung integrierter Untersuchungs-
anstalten fur Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW) vom 11. Dezember 2007
(GV NRW S. 662) wurde das CVUA Rheinland gemalf3 Artikel 1 der Verordnung vom 4.
November 2010 zur Anderung der Verordnung zur Errichtung integrierter Untersu-
chungsanstalten fur Bereiche des Verbraucherschutzes (Errichtungsverordnung; GV
NRW S. 599) zum 1. Januar 2011 gebildet und als rechtsfahige Anstalt des offentlichen
Rechts errichtet.

Das CVUA Rheinland wurde aus dem Fachbereich Chemische Lebensmitteluntersu-
chung der Stadt Aachen, der Amtlichen Lebensmitteluntersuchung - Leistungszentrum
optimierter Laborbetrieb der Stadt Bonn, dem Institut fir Lebensmitteluntersuchung der
Stadt Koln und dem Chemischen Untersuchungsinstitut der Stadt Leverkusen gebildet.
Sitz der Anstalt ist Hrth.

Trager der Anstalt sind das Land Nordrhein-Westfalen sowie als kommunale Trager die
Stadte Aachen, Bonn, KdIn und Leverkusen, die Stadteregion Aachen, die Kreise Duren,
Euskirchen, Heinsberg, der Oberbergische Kreis, der Rheinisch-Bergische Kreis, der
Rhein-Erft-Kreis und der Rhein-Sieg-Kreis.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das CVUA Rheinland finanziert sich im Wesentlichen aus Entgelten der Trager, dartber
hinaus aus Gebuhren. Das Stammkapital betragt 300.000 €.

Relevante Markte

Das CVUA Rheinland erflllt Aufgaben des gesundheitlichen Verbraucherschutzes.
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Wirtschaftliche Lage

Geschéftsverlauf 2020

Das operative Geschaft istim Wesentlichen entsprechend der vorgesehenen Planungen
verlaufen. Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr erhdht. Ausschlaggebend
fur das gegeniber der Planung trotzdem verbesserte Ergebnis des CVUA Rheinland
sind die Zinsbelastungen fur Pensions- und Beihilfeverpflichtungen.

Chancen und Risiken

Die Kooperation Dusseldorf/Mettmann ist zum 01.01.2020 dem CVUA-RRW beigetre-
ten. Ca. 4.500 Proben/Jahr aus dieser Kooperation betreffen Warenobergruppen der
Schwerpunktbildung, wodurch eine Anpassung der Schwerpunktbildung innerhalb der
CVUA NRW erforderlich war. Im Frithjahr 2021 haben sich die CVUA einstimmig auf
eine Fortschreibung der Schwerpunktbildung geeinigt. Unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter waren in diesen Prozess von Anfang an einbezogen und haben die von uns
eingebrachten Vorschlage selbst entwickelt. Unsere Vorstellungen konnten in der Fort-
schreibung der Schwerpunktbildung weitgehend berucksichtigt werden. Mit der neuen
Aufgabenverteilung wurde zum 01.01.2022 gestartet. Dabei ist das CVUA Rheinland fast
ausschlie3lich fur die ihm untersuchten Warenobergruppen Kompetenzzentrum und
konnte so sein Profil scharfen.

Erwartete Entwicklung der Gesellschaftsaktivitaten

Durch eine stufenweise Anpassung der Entgelte zum 01.01.2021, 01.01.2022 und
01.01.2023 ist die Finanzierung des CVUA Rheinland zuné&chst auf sichere Fulie gestellt
auch weil die Verluste im Ergebnis geringer ausfielen als im Plan erwartet. Der wirt-
schaftliche Erfolg wird weiterhin von den Aufwendungen fur die Pensions- und Beihilfe-
lasten und der Entwicklung der Zinsen bestimmt werden. Das MULNV beabsichtigt den
Zusammenschluss aller fiinf CVUA in ein einziges CVUA-NRW als Anstalt 6ffentlichen
Rechts im Rahmen seines Konzepts ,LebensmittelUberwachung 2025“ unter Beibehal-
tung von 5 Standorten. Ein genauer Zeitplan steht noch nicht fest.
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Jugendzentrum Koln Gemeinnutzige Betriebsgesellschaft mbH

Christianstraf3e 82

Anschrift .
50825 KoIn
0221 — 54600 - 300
Kontakt . JUGENDZENTREN
WWW.Jugz.eu KOLN GGMBH
Grundung 1997

Handelsregister =~ HRB 29553, Amtsgericht Kdin

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt Kdln 51,0%
Jugendhilfe Kéln e.V. 49,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die selbstlose Forderung der Kinder und Jugend-
hilfe. Hierzu betreibt die Gesellschaft insbesondere Einrichtungen, die an die Interes-
sen junger Menschen mit und ohne Behinderungen anknipfen und von ihnen mitbe-
stimmt und mitgestaltet werden, sie zur Selbstbestimmung befahigen und zu sozialem
Engagement anregen und hinfiihren. Dartber hinaus entfaltet die Gesellschaft Aktivita-
ten, die zur Lésung aktueller Probleme der Kinder- und Jugendarbeit beitragen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Frau Almut Gross (Geschaftsfuhrerin)

Aufsichtsrat

Herr Dr. Ralf Heinen Frau Sylvia Laufenberg
Frau Ulrike Kessing Herr Andreas Péttgen
Herr Dr. Helge Schlieben Frau Hanna Parnow
Herr Robert Voigtsberger Frau Carola Wewer

Frau Luisa Schwab
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Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

Solidaris Revisions-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
Gemeinnutzige Gesellschaft fur urbane Jugendarbeit mbH (GUJA) 33,3%

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Betriebskostenzuschuss 4.746,2
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 12.557,0 13.371,6 13.177

Jahresergebnis 56,0 33,7
Eigenkapital 920,9 954,6
Bilanzsumme 3.841,6 4.038,0
Investitionen 126,8 135,4
Verbindlichkeiten 726,0 836,5

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 610 630 533

Wirtschaftliche Lage

Geschéaft und Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft betreibt an verschiedenen Standorten in der Stadt Koln 20 Jugend-
einrichtungen, in 9 Jugendeinrichtungen besteht eine Ubermittagsbetreuung. 18 Ein-
richtungen befinden sich in von der Stadt Kéln angemieteten Raumlichkeiten. Neben
einer symbolischen Miete tragt die Gesellschaft samtliche Haus- und Grundsticks-

aufwendungen einschliel3lich Reparaturen an Dach und Fach. Fir die anderen Einrich-
tungen bestehen Vertrage mit fremden Dritten. Die Gesellschaft ist in der Stadt Koln der
Trager mit den meisten Jugendeinrichtungen. Weiterhin betreibt die Gesellschaft das
Sozialpddagogische Fanprojekt in angemieteten R&aumlichkeiten, ist Kooperations-
partner an 9 Grundschulen im Bereich der Offenen Ganztagsgrundschulen und an 9
weiterflihrenden Schulen bzw. Férderschulen in der Sekundarstufe 1. Die hierftir genutz-
ten Raumlichkeiten in den Schulen werden im Rahmen der Kooperation unentgeltlich
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Wirtschaftliche Lage

zur Verfugung gestellt. Die Tatigkeiten der Gesellschaft sind in Teilen dem SGB VIII,
insbesondere § 11, zuzuordnen. Die Finanzierung der Jugendarbeit und der Ubermit-
tagsbetreuung ist dem Grunde, aber nicht dem Umfang nach gesetzlich geregelt. Dies
fuhrt dazu, dass die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in ihrer H6he als nicht gesichert
gelten kénnen. Die Finanzierungsgrundlage fir die Offene Ganztagsschule und Betreu-
ung an weiterfihrenden Schulen ist der Erlass fir den Ganztag.

Geschaftsverlauf 2020

Das Sozialpadagogische Fanprojekt wird aus Mitteln des DFB (Deutscher Ful3ballver-
bund), des Landes und der Stadt K&In finanziert. Den Ertrdgen von 13.485,9 T€ stehen
Aufwendungen von 13.291,3 T€ sowie Abschreibungen von 187,9 T€ gegenlber, so
dass als Saldo ein Jahreslberschuss von 6,7 T€ ausgewiesen wird. Die Gesellschaft hat
sich im Jahr 2020 wie geplant entwickelt. Das Ergebnis der Geschaftstatigkeit ist mit 6,7
T€ (Vorjahr 33,7 T€) positiv und liegt etwas unter dem des Prognostizierten (23,9 T€).
Die vom Land Nordrhein-Westfalen und der Stadt Kéln vorgenommenen Interventionen
zur Bekdmpfung der Pandemie fuhrten zu zeitweiligen SchlieBungen der Jugend-ein-
richtungen und der Schulen. Die Prasenzangebote wurden in allen Einrichtungen auf
alternative und digitale Angebote umgestellt, zusatzlich wurden Notfallbetreuungen ein-
gerichtet. Trotz umfangreicher Finanzierungszusagen seitens der Kostentrager wird die
Gesellschaft Einnahmenverluste aufgrund des Wegfalls von Veranstaltungen und kurz-
fristigen Vermietungen haben. Im Bereich der Ganztagsbetreuung an den Schulen
kommt es aufgrund des Wechselunterrichts (Pradsenz- und Distanzunterricht) oder einer
ausschlief3lichen Notbetreuung ebenfalls zu spirbaren Einnahmeverlusten.

Einsparungen werden derzeit in den Bereichen vorgenommen, in denen dies schnell
und unmittelbar moéglich ist (Heizung, Strom, Ubungsleiter/Honorarkrafte, Abbau Mehr-
arbeitsstunden usw.). Mit der Entscheidung das digitale Angebot massiv in der gegen-
wartigen Krise auszubauen, entstehen zusatzliche Kosten in einem tberschaubaren
Rahmen. Dies wird gemacht, um wahrend der Krise mit den Kindern und Jugendlichen
in Kontakt zu bleiben, digitale Angebote bereit zu stellen und auszuprobieren und damit
auch eine Investition in die Zukunft vorzunehmen. Denn wir gehen davon aus, dass
nach der Krise die Entwicklung digitaler Angebote, auch in der Jugendarbeit, verstarkt
gefordert und gefoérdert wird. Mit Beginn der Pandemie wurde in Zusammenarbeit mit
verschiedenen Tragern ein digitales Jugendzentrum entwickelt, das bis Ende Mai 2020
mit Hilfe von Stiftungsmitteln aufgebaut und betrieben werden konnte. Anfang Juni
2020 hat die JugZ damit begonnen, eine ihrer bestehenden Jugendeinrichtungen zu ei-
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Wirtschaftliche Lage

nem Jugendmedienzentrum weiterzuentwickeln, in dem auch das Digitale Jugendzent-
rum integriert wurde. Der JugZ ist gelungen, fir diese innovative Fortentwicklung des
Angebotes umfangreiche Projektférdermittel zu akquirieren.

Chancen und Risiken

Insgesamt sind die aus dem Coronavirus resultierenden Risiken zurzeit noch nicht final
absehbar bzw. quantifizierbar. Im Wirtschaftsplan fur das Jahr 2021 wird ein negatives
Jahresergebnis in Hohe von -245,8 T€ prognostiziert. Hier wurden die anhaltenden
Auswirkungen aufgrund der Pandemie bericksichtigt. Die weitgehenden Zusagen
durch die Kostentrager und die bestehenden Ricklagen der Jugz werden nach derzei-
tiger Sachlage dazu fihren, dass die Gesellschaft in ihrer Existenz nicht bedroht ist.
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5. Kultur, Sport, Erholung

KélnBader GmbH

Parkgurtel 26

Anschrift }
50823 KélIn
0221- 178 -0
Kontakt www.stadtwerkekoeln.de - &
) ' ' KOLNBADER
Grindung 2001
Handelsregis- . N
tor HR B 29611, Amtsgericht KoIn
Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter Anteil
Stadtwerke Kéln GmbH 74,0%
Stadt KolIn 26,0%

Unternehmensgegenstand

Die KdInBader GmbH betreibt den Betrieb von 13 6ffentlichen Badern, darunter ein Na-
turfreibad, und leistet einen wertvollen Beitrag zur Daseinsvorsorge im Rahmen eines
unverzichtbaren Freizeit- und Gesundheitsangebotes der Stadt KdIn. Sie stellt die Infra-
struktur fir Schwimmvereine und den Schwimmunterricht an Schulen bereit. Einige Ba-

der haben ihr Angebot auf Sauna und Fitness erweitert. Im Winter stehen Eisflachen auf
dem Heumarkt den Besuchern des Weihnachtsmarktes und im Lentpark bereit.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Frau Claudia Heckmann
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Aufsichtsrat

Herr Ralf Klemm (Vorsitzender)
Herr Ulrich Breite

Herr Jorg Detjen

Herr Thomas Geffe

Herr Franz Philippi

Herr Floris Rudolph

Herr Florian Weber

Herr Henk van Benthem

Herr Jurgen Kircher (stellv. Vorsitz.)
Herr Max Christian Derichsweiler

Herr Peter Pfeifer

Herr Manuel Jeschka
Herr Heiko Seifert

Frau Iris Januszewski
Herr Robert Voigtsberger

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

EversheimStuible Treuberater GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Keine
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Bilanz (T€) 2018 2019 2020

Aktiva

Anlagevermogen 91.990 88.775
Immaterielle Vermdgensgegenstande 163 139
Sachanlagen 91.751 88.563
Finanzanlagen 76 73

Umlaufvermégen 1.084 1.093
Vorrate 113 111
Forderungen und sonst. VG 729 841
Wertpapiere
Liquide Mittel 242 141
Rechnungsabgrenzungsposten 132 12

Summe Aktiva 93.206 89.880 87.953

Passiva

Eigenkapital 35.302 35.302
Gezeichnetes Kapital 7.675 7.675
Kapitalriicklage 27.627 27.627
Gewinnriicklage
Bilanzergebnis

Ruckstellungen 4.372 5.329

Verbindlichkeiten 52.729 48.368

Rechnungsabgrenzungsposten 803 881

Summe Passiva 93.206 89.880
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2018 2019
Gesamtleistung 15.725 15.922
UmsatzerlGse 15.725 15.922
Bestandsveranderungen 0,0 0,0
andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.064 841
Betriebsleistung 16.789 16.763
Betriebsaufwand 33.654 34.591
Materialaufwand 10.144 10.004
Personalaufwand 15.097 16.402
Abschreibungen 4.486 4.445
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.927 3.740
Betriebsergebnis -16.865 -17.828
Finanzergebnis -1.691 -1.231
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0
Ertrage aus Gewinnbeteiligungen 0,0 0,0
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 1,0 1,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,0 0,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 13,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.692 1.219
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0
Sonstige Steuern 129 302 |
Unternehmensergebnis -18.685 -19.361
Ertrage aus Verlustibernahme 18.685 19.361
Jahresiuberschuss 0 0
Kennzahlenuberblick 2018 2019 2020
Bilanz
Anlagenintensitét 98,7%
Abschreibungsquote 4,9%
Investitionen (T€) 1.230,0
Investitionsquote 1,3%
Eigenkapitalquote 37,9%
Pensionsverpflichtungen (T€) 691,0




Kennzahleniberblick 2018 2019 2020

Bankverbindlichkeiten (T€) 37.942,0 32.976,0
Veranderung Verschuldung (T€) -1.998,0 4.360,0 -157,0
Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtkapitalrentabilitat (%) -18,2% -20,2%

Rohertrag (T€) 5.581,0 5.918,0

EBIT (T€) -16.865,0 -17.841,0

EBITDA (T€) -12.324,0  -13.347,0

Personal

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 318 332
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 47 49

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die KolnBader im Stadtwerke KdIn Konzern realisieren seit vielen Jahren ein burgerori-
entiertes und im Grundsatz wirtschaftliches Konzept, um bestehende Angebote auf qua-
litativ hohem Niveau zu erhalten und in einzelnen Bereichen noch attraktiver zu machen.
Zunachst haben die KélnBéader angesichts der Corona-bedingten Gegebenheiten das
neue E-Ticket besonders zugig eingefuhrt. Mit dem E-Ticket kbnnen Gaste ihren Besuch
vorab online buchen und bezahlen, im Ergebnis verringern sich damit die Wartezeiten
am Eingang. Der Service ist fur viele Einrichtungen der KélnBader nutzbar.

Geschaftsverlauf 2020

Das Geschéftsjahr 2020 war durch die Corona Pandemie gepragt. Auf gesetzliche An-
ordnung waren die Einrichtungen der KéInB&der von Mitte Marz bis Mitte Mai geschlos-
sen. Danach konnte ein Badebetrieb unter strengen Schutzmaflnahmen erfolgen. Auch
die Freibadesaison konnte — zwar mit erheblichen Kapazitatseinschrankungen — stattfin-
den. Im November und Dezember mussten alle Einrichtungen dann wieder aufgrund ge-
setzlicher Anordnung schlieBen. Somit entfiel die komplette Eissaison, sowohl im Lent-
park als auch - aufgrund der Absage der Weihnachtsmarkte - die Eisflachen auf dem
Heumarkt und Ebertplatz. Die Auswirkungen auf die Besucherzahlen und Ertragslage der
KolnBader GmbH sind enorm. Die KdlnBader haben sofort Gegensteuerungsmalfinah-
men. So haben die KdlnBader im April und Mai sowie im November und Dezember flr
einen Grol3teil der Beschaftigten Kurzarbeit angemeldet, enorme Energiesparmalinah-
men eingeleitet, Dienstleistungen aus vertraglichen Bindungen wurden — soweit wie mog-
lich — gemindert.
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Wirtschaftliche Lage

Der Unternehmensverlust und damit auch die Verlustibernahme durch die Stadtwerke
Koéln GmbH betragt 20.898 T€ (Vorjahr 19.361 T€). Der Verlust je Besucher belauft sich
im Berichtsjahr auf 13,89 € (Vorjahr 7,06 €).

Die Umsatzerldse sind mit 9.834 T€ um 6.088 T€ und damit rund 38 % niedriger als im
Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 798 T€. Der Materialauf-
wand verringerte sich insgesamt um 1.642 T€ auf 8.362 T€ (Vorjahr 10.004 T€). Der
Personalaufwand ist auf 14.063 T€ (Vorjahr 16.402 T€) gesunken. Die Abschreibungen
auf Sachanlagen betragen 4.462 T€ (Vorjahr 4.445 T€).

Chancen und Risiken

Die KdlnBader haben neben dem Risiko- auch ein Chancenmanagement im Unterneh-
men implementiert. Beide zusammen dienen als zentrale Planungs- und Steuerungssys-
teme. Dabei sieht das Unternehmen interne wie externe Potenziale als Chancen, die sich
kurz- und langfristig positiv auf die Geschaftstatigkeit auswirken kdnnen. Die daraus ab-
zuleitenden MalRhahmen stimmt die Geschéftsfihrung im Rahmen der Planung mit dem
operativen Baderbetriebsmanagement ab. Diese Strategie funktioniert seit mehr als 20
Jahren erfolgreich.

Die KélnBader definieren samtliche Entwicklungen, die sich negativ auf das Erreichen
der Unternehmensziele auswirken kénnen, als Risiken. Das Risikomanagementsystem
der Gesellschaft konzentriert sich darauf, latent vorhandene Risiken rechtzeitig zu iden-
tifizieren und zu analysieren, damit die Gesellschaft gegebenenfalls frihzeitig reagieren
kann. Im Geschéftsjahr 2020 konzentrierte sich das Risikomanagement der KélnBader
auf das Risiko durch die Corona Pandemie. Im Geschéftsjahr 2020 meldete die Ge-
schaftsfuhrung der KéinBader GmbH regelmafig die Ergebnisveranderung aufgrund der
Corona Pandemie im Rahmen des Risikomanagements.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Das Geschaftsjahr 2021 wird auch weiterhin stark von der Corona Pandemie gepréagt
sein. Die KdlnBader mussten aufgrund gesetzlicher Anordnung ihre Einrichtungen ab
dem 2. November 2020 schlieRen. Ab wann und in welchem Umfang eine Freibadesai-
son oder auch die Eissaison im Geschaftsjahr 2021 stattfinden kann, ist zum aktuellen
Zeitpunkt noch nicht absehbar.
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KoélnMusik Betriebs- und Servicegesellschaft mbH

Bischofsgartenstr. 1
50667 Koln

0221 - 20408 - 0
Kontakt

www.koelner-philharmonie.de Kol
Griindung 1985 Plc'l,il?grmonie

HRB 15515, Amtsgericht
Kdln

Anschrift

Handelsregister

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt KéIn 89,9%
Westdeutscher Rundfunk, Koln 10,1%

Unternehmensgegenstand

Der Betrieb des zur vielféltigen, an den Interessen aller Bevdlkerungskreise orientierten
Nutzung errichteten Konzertsaals der Stadt Koln ,Kdlner Philharmonie® und die Erbrin-
gung der damit verbundenen Serviceleistungen sowie die Durchfiihrung von Veranstal-
tungen aulierhalb der ,Kolner Philharmonie®.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Louwrens Langevoort
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Aufsichtsrat

Frau Henriette Reker (Vorsitzende)
Frau Valerie Weber (stellv. Vorsitzende)
Herr Prof. Klaus Schéafer

(stellv. Vorsitzender bis 10.12.2020)
Herr Dr. Ralph Elster

(stellv. Vorsitzender)

Herr Prof. Hans-Georg Bogner

(ab 10.12.2020)

Frau Brigitta von Bulow

Frau Susanne Laugwitz-Aulbach
Herr Knut-Lennard Scholz

(ab 10.12.2020)

Frau Gisela Stahlhofen

(bis 10.12.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Kdln

Jahresabschlussprifung

West-Rhein-Treuhand GmbH

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
ACHTBRUCKEN GmbH 49,0%
Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Betriebskostenzuschuss 5.649,6
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020

Gesamtleistung

Jahresergebnis

Eigenkapital

Bilanzsumme

Investitionen

Verbindlichkeiten

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt

Wirtschaftliche Lage

10.457,5  10.747,4
-4.904,2 -5.531,6
3.237,7 2.990,1
11.092,1  11.520,0
233,0 1.044,6
6.509,8 7.253,6

60 59 59

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die Weltwirtschaft war im ersten Halbjahr 2020 von einem massiven Einbruch infolge
der COVID-19-Pandemie gepragt. Weltweit verhangten Behtérden Beschrankungen und
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Wirtschaftliche Lage

ordneten die SchlieBung von Geschaften und Verbote von Veranstaltungen an. Mit
geld- und fiskalpolitischen Mal3hahmen versuchten zahlreiche Staaten dem drastischen
Abschwung zu begegnen. Nachdem die Wirtschaft im Sommer angesichts sinkender
Infektionszahlen und einer Lockerung der Auflagen wieder an Fahrt aufgenommen hatte,
verscharften die Behdrden im Herbst die Beschrankungen vor dem Hintergrund einer
drastisch steigenden Zahl der Ansteckungen mit dem Virus wieder.

Der Livemusik-Markt verzeichnete in 2020 aufgrund der Corona-Pandemie starke Ver-
luste. Im gesamten Jahr waren kaum noch Konzertveranstaltungen moglich. Infolgedes-
sen verzeichneten die Streaming-Umsatze einen steilen Aufwartstrend. Auch wenn sich
dieser Trend in den letzten Jahren, insbesondere tberproportional im Jahr 2020, fort-
setzte, kann das Erleben einer Live-Konzertveranstaltung durch die Nutzung digitaler
Streaming-Angebote nicht ersetzt werden.

Die Corona-Pandemie hatte fur die Kélner Philharmonie ebenfalls drastische Auswirkun-
gen Aufgrund der behdrdlich angeordneten SchlielRung der Kélner Philharmonie musste
nahezu der gesamte Konzertbetrieb ab Mitte Mé&rz eingestellt werden. In den wenigen
Wochen und Monaten, in denen Konzertveranstaltungen maoglich waren, konnten klei-
nere kammermusikalische Konzerte unter Beachtung eines strengen restriktiven Hygi-
ene-Schutz-Konzeptes angeboten werden. Durch die sich permanent &andernden
Corona-Schutz-Verordnungen war ein normaler Spielbetrieb kaum noch aufrecht zu hal-
ten. Aus diesem Grund setzte auch die K6lnMusik zusammen mit den Hausorchestern
vermehrt auf das Konzert-Streaming unter seiner Marke philharmonie.tv. Online wurden
im Geschaftsjahr eine Vielzahl von Konzerten Online als Video-Streaming angeboten.

Geschéftsverlauf 2020

Im Geschaftsjahr 2020 wurden in der Kolner Philharmonie 170 Veranstaltungen — teils
als Doppelkonzerte an einem Tag - durchgefuihrt, davon 81 KdlnMusik-Veranstaltungen
(Vorjahr: 429 Veranstaltungen, davon 194 KdlnMusik-Veranstaltungen) inklusive 6 Phil-
harmonie Lunch-Veranstaltungen (Vorjahr: 30 Veranstaltungen) und 5 Koproduktionen
(Vorjahr: 8).

Die Abonnements der KélnMusik-Veranstaltungen fur die Spielzeit 2019/2020 mussten
nach der SchlieRung der Kdlner Philharmonie im Méarz 2020 insgesamt anteilig riickab-
gewickelt werden. Ebenso mussten die Abonnements flr die im August startende neue
Spielzeit 2020/2021 aufgrund der behdrdlichen SchlieBung ab Ende Oktober riickabge-
wickelt und fur den Rest der Spielzeit ausgesetzt werden.

Durch die sich immer wieder andernden behdérdlichen Verordnungen war im Geschéfts-
jahr 2020 kein ordentlicher Spielbetrieb moglich. Das Jahr war wesentlich durch Kon-
zert-Absagen, -Umplanungen und -Verschiebungen gepragt.
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Wirtschaftliche Lage

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitat

Der Fortbestand des Unternehmens ist nur gesichert, wenn die jahrlich anfallenden Jah-
resfehlbetréage durch die Gesellschafter aufgefangen werden. Insbesondere durch die
Corona-Krise zusatzlich entstehende Verluste missen durch staatliche Stellen und wei-
teren Hilfsprogrammen fir die Veranstaltungsbranche entwickelt und ausgebaut werden,
damit die Kultur die Pandemie tiberstehen kann.

Konjunkturelle Entwicklungen der Gesamtwirtschaft, insbesondere durch die
Corona-Krise kbnnen das Geschaft durch verandertes Konsumverhalten der Besucher
beeinflussen und sich sowohl positiv als auch negativ auf Umsatz und Unternehmenser-
gebnis auswirken. Durch den langen Verzicht auf Kulturveranstaltungen kann sich das
Umsatzergebnis in den nachsten Jahren positiv auswirken.
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ACHTBRUCKEN GmbH

Bischofsgartenstr. 1

50667 Kdln

0221 - 20408 - 0
www.achtbruecken.de
Grundung 1991

Handelsregister HRB 21837, Amtsgericht Koln

Anschrift

Kontakt

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt KéIn 51,0%
KodlnMusik GmbH 49.0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Erarbeitung der kinstlerischen, wirtschaftlichen
und organisatorischen Konzeption sowie die Durchflihrung eines Musikfestivals. Die Ge-
sellschaft ist insbesondere berechtigt, damit verbundene Leistungsschutz- und sonstige
Urheberrechte zu erwerben und vermarkten.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Louwrens Langevoort

Aufsichtsrat

Frau Henriette Reker (Vorsitzende) Frau Brigitta von Bilow

Frau Valerie Weber (stellv. Vorsitzende) Frau Susanne Laugwitz-Aulbach
Herr Prof. Klaus Schéafer Herr Knut-Lennard Scholz
(stellv. Vorsitzender, bis 10.12.2020) (ab 10.12.2020)

Herr Dr. Ralph Elster Frau Gisela Stahlhofen

(stellv. Vorsitzender) (bis 10.12.2020)

Herr Prof. Hans-Georg Bogner (ab 10.12.2020)
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Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

West-Rhein-Treuhand GmbH

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Betriebskostenzuschuss 450,0
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 158,0 126,0
Jahresergebnis -501,9 -492,6 -228,3
Eigenkapital 285,5 243,0 464,6
Bilanzsumme 405,8 395,1 533,1
Investitionen 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 87,1 109,3 41,9
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 3 4 4

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die Festivalausgabe 2020 geplant vom 30. April bis 10. Mai stand unter dem Titel ,Musik
und Kosmos*“. Aufgrund der Corona-Pandemie und des damit einhergehenden behord-
lich festgesetztem Veranstaltungsverbostes in diesem Zeitraum, musste das gesamte
Festival abgesagt werden. Im Oktober des Jahres konnten aufgrund einer kurzfristigen
Aufhebung des Veranstaltungsverbotes zwei Konzerte nachgeholt werden.

In der Sitzung am 30.04.2018 hat der Rat der Stadt Koéln beschlossen, der ACHTBRU-
CKEN zur Durchfiihrung des Musikfestivals "ACHTBRUCKEN Musik fur K6In" in den
Jahren 2019 bis 2021 Betriebskostenzuschussen von 450 T€ p.a. zu gewahren.

Chancen und Risiken

Der Fortbestand des Unternehmens ist nur gesichert, wenn die jahrlich anfallenden Jah-
resfehlbetréage durch die Gesellschafter aufgefangen werden. Weitere Risiken, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten, sind nicht erkennbar.
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Wirtschaftliche Lage

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitat

Konjunkturelle Entwicklungen der Gesamtwirtschaft konnen das Geschaft durch veran-
dertes Konsumverhalten der Besucher beeinflussen und sich sowohl positiv als auch
negativ auf Umsatz und Unternehmensergebnis auswirken. Ein Risiko wirde sich erge-
ben, wenn die Liquiditatsreserven fir die zeitgerechte Erfullung der finanziellen Ver-
pflichtungen nicht mehr ausreichen. Zur Deckung des Kapitalbedarfs stehen grundsatz-
lich die flissigen Mittel von 440 T€ zur Verfligung. Das Risiko wird daher als gering ein-
gestuft. Bei planmafdigem Verlauf der Geschaftsentwicklung ergibt sich im Verlauf des
Geschéftsjahres weder eine Zahlungsunfahigkeit noch eine Uberschuldung.
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Akademie der Kiinste der Welt/Kdln gemeinnitzige GmbH

Im Mediapark 7

50670 Kdln

0221 - 337748 -0
www.adkdw.org

Grundung 2012

Handelsregister HRB 76052, Amtsgericht Koln

Anschrift

AKADEMIE
DER
KUNSTE
DER

WELT

Kontakt

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt KéIn 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Etablierung und der Betrieb der Kultureinrichtung
~,Akademie der Kunste der Welt, KoIn“, die das zeitgendssische internationale und ins-
besondere aulRereuropéische Kulturangebot der Stadt KoIn férdert. Zur Erreichung die-
ses Zwecks kann das Unternehmen Kongresse fir die Mitglieder der Akademie durch-
fuhren, Veranstaltungsprogramme, insbesondere in Kooperation mit Kultureinrichtun-
gen, in KoIn entwickeln und organisieren sowie Stipendien an auslandische Kinstlerin-
nen und Kunstler, Theoretikerinnen und Theoretiker, Kritikerinnen und Kritikern sowie
Kuratorinnen und Kuratoren fir einen Aufenthalt in Kéln vergeben. Im Rahmen der vor-
genannten Betatigungen die Etablierung und der Betrieb einer Jugendakademie zur kul-
turellen Bildung Jugendlicher aus dem Raum Kaéln.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Frau Imke Itzen
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Aufsichtsrat

Herr Prof. Klaus Schéfer Herr Horst Thelen bis 10.12.2020
(Vorsitzende, bis 10.12.2020

Frau Dr. Eva Burgermeister Frau Brigitta von Bulow

(Vorsitzende seit 11.12.2020)

Herr Dr. Ralf Elster seit 11.12.2020 Frau Maria Helmis seit 11.12.2020

Frau Barbel Holzing seit 11.12.2020 Frau Anne Henk-Hollstein bis 10.12.2020
Herr Jorg Kobel seit 11.12.2020 Frau Susanne Laugwitz-Aulbach

Frau Gisela Stahlhofen bis 10.12.2020 Frau Katharina Welcker bis 10.12.2020
Herr Thomas Welter seit 11.12.2020

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)
Anwendung des PCGK der Stadt Kdln

Jahresabschlussprifung
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)*

Betriebskostenzuschuss 900,0
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 912,5 1.056,4 EMeIoNE

Jahresergebnis -170,6 -156,5 38,3
Eigenkapital 312,2 58,7 97,0
Bilanzsumme 428,5 355,9 420,1
Investitionen 0,8 4.4 4,7
Verbindlichkeiten 67,0 52,2 106,1
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 8 8,9 12
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Wirtschaftliche Lage

Geschéaft und Rahmenbedingungen

Die ADKDW wird aus o6ffentlichen Geldern gefordert, deren Bereitstellung aus langfristi-
gen BeschlUssen resultiert. Somit besteht keine sich auf das Geschaftsjahr 2020 aus-
wirkende Korrelation zum kommunalen Haushalt. Jedoch wurde der Betriebskostenzu-
schuss von 850 T€ im Vorjahr (2016: 1,0 Mio. €) auf 900 T€ erhoht.

2020 war das achte volle Geschaftsjahr der ADKDW. Diese konnte ihrem Gesell-
schaftszweck nachkommen und kiinstlerische Projekte durchfiihren und férdern sowie
Projekte ihrer internationalen Mitglieder in KoIn prasentieren, zudem fuhrte sie zwei
Online-Mitgliederversammlungen durch. Allerdings galten im Jahr 2020 veranderte Be-
dingungen aufgrund der Corona-Epidemie, was sich auch auf die Umsetzung des
kUnstlerischen Programms auswirkte. Insgesamt betragt der Materialaufwand sowie
Klnstlerische Produktionsaufwand € 393,1 T€ (im Vorjahr € 491,9 T€).

Die Personalkosten liegen bei € 493 T€ und sind im Vergleich zum Vorjahr um 32,5 T€
gestiegen. Diese Veranderung resultiert aus der Verlangerung des Vertrages einer El-
ternzeitvertretung um 2 Monate. Zudem wurden Pramienzahlungen fur das Jahr 2019
an die kunstlerische Leitung und an die Geschaftsleitung im Januar 2020 und nicht wie
kalkuliert im Dezember 2019 ausgezahlt. Die Pramienzahlungen betragen zusammen
11.6 T€. Des Weiteren wurde fiir Uberstunden und fir nicht genommen Urlaubstage in
2020 eine Ruckstellung in Hohe von rd. 9 T€ gebildet sowie an die Mitarbeiter*innen
der ADKDW Corona-Pramien in Héhe von insgesamt 2.3 T€ ausgezahlt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen € 150,1 T€ (im Vorjahr 357,2 T€).
Insbesondere die Reisekosten flr Arbeitnehmer*innen fielen in 2020 aufgrund der ein-
geschrankten Reisemoglichkeiten in Zusammenhang mit der Corona-Pandemie gerin-
ger aus. Ebenso fielen die Rechts- und Beratungskosten geringer aus im Vergleich mit
dem Vorjahr. Grund daflr ist ein geringerer Beratungsbedarf in der Geschaftsstelle der
ADKDW. Die Kosten fur die Hardware sind hingegen gestiegen. Ursache dafur ist ein
Einbruch in das Buro der ADKDW und der damit einhergehende Diebstahl von Compu-
tern, die neu angeschafft werden mussten. Der Schaden aus dem Diebstahl wurde von
der Versicherung Ubernommen.

Da die ADKDW gemeinnutzig und dezentral organisiert ist und daher nur geringe Ein-
nahmen Uber das Ticketing direkt von der ADKDW erzielt werden, sind Risiken, die durch
ein konjunkturabhangiges Konsumverhalten der Besucher auftreten kdnnen, als minimal
einzuschatzen.

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf den Kunst- und Kulturbereich sind bis-
her nicht abzusehen. Allerdings besteht die Mdoglichkeit, dass die 6ffentliche Hand neue
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Wirtschaftliche Lage

und andere als bisher geplante Ausgaben zu tatigen hat, die ggf. durch Kirzungen im
Kulturbereich aufgefangen werden. Das kann Auswirkungen auf den Betriebskostenzu-
schuss der ADKDW als auch auf die Drittmittelakquise haben.

Die Neukonzeption der Jungen Akademie und des Stipendienprogramms konnen eine
Signalwirkung flr die Stadt Kéln und NRW mit sich bringen und sowohl die Stadtgesell-
schaft aktivieren, als auch den internationalen Austausch féordern. Zudem kann durch die
Erhohung des Betriebskostenzuschusses der Stadt Koln im Jahr 2020 und 2021 eine
umfangreiche Presse- und Offentlichkeitsarbeit stattfinden, die die wachsende Sichtbar-
keit der ADKDW erhoht.
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Aktiengesellschaft Zoologischer Garten Kélin

Riehler Str. 173

50735 KoIn

0221 - 77 85101

www.koelnerzoo.de
Grundung 1860 KOLNER ZOO
Handelsregister HRB 167, Amtsgericht KoIn

Anschrift

Kontakt

Beteiligungsverhaltnisse

Aktionéare Anteil
Stadt KéIn 88,1%
Streubesitz 11,9%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Anlage und der Betrieb eines Zoologi-
schen Gartens in KoIn. Die Gesellschaft hat es sich insbesondere zur Aufgabe gemacht,
die im Zoologischen Garten Kdéln lebenden Tiere nach dem neuesten Stand tiergéartneri-
scher Kenntnisse zu halten, hierdurch einen Beitrag zur Erhaltung der Tierwelt unserer
Erde zu leisten, wissenschaftliche Forschung auf dem Gebiet der Zoologie zu fordern
und naturwissenschaftliche Kenntnisse in allen Bevolkerungskreisen zu verbreiten und
zu vertiefen. Zum Gegenstand der Gesellschaft gehort ferner die Durchflihrung von Na-
turschutz- und Artenschutzprojekten im In- und Ausland. Innerhalb dieser Grenzen ist
die Gesellschaft zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszwecks notwendig oder zweckmé&Rig erscheinen; hierzu gehdéren auch Er-
werb und Verkauf von Grundvermégen, Errichtung geeigneter Gebaude fir eine Gast-
statte, Beteiligung an Unternehmen gleicher oder verwandter Art sowie der Abschluss
von Interessensgemeinschaftsvertragen.

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Vorstand

Herr Prof. Theo B. Pagel (zoologischer Vorstand und Vorstandsvorsitzender)
Herr Christopher Landsberg (kaufméannischer Vorstand)
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Aufsichtsrat

Herr Dr. Ralf Heinen (Vorsitzender)

Frau Teresa Elisa De Bellis-Olinger

Herr Peter Zwanzger (2. stellv. Vorsitzender)
Herr Dr. Joachim Bauer

Frau Monika Moller

Frau Monika Assenmacher

Frau Monika RofR3-Belkner

Herr Dr. Ralf Unna

Herr Murat Zengin

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Kéln

Jahresabschlussprifung

RSM GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft Anteil
Zoo Gastronomie GmbH, Kéln 100,0%
Zoo Shop GmbH, Kéln 100,0%
Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

Betriebskostenzuschuss 5.025,2
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 18.076,6  19.099,5
Jahresergebnis 402,9 169,6
Eigenkapital 15.011,3  18.192,9
Bilanzsumme 35.101,0  37.849,2
Investitionen 2.184,7 3.697,3
Verbindlichkeiten 18.133,0  17.440,2
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 162 159
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Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb eines Zoologischen Gartens in
Kdln, indem die Tiere nach neuestem Stand tiergartnerischer Kenntnisse gehalten wer-
den.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Auch wenn der Kdlner Zoo Uber einen wissenschaftlichen Auftrag verfugt, gelten fur den
Zoo im Wesentlichen die gleichen Rahmenbedingungen, wie fir die Freizeitbranche. Da-
her ist der Zoo vor allen an Wochenenden, an Feiertagen und in den Ferien auf gutes
Wetter angewiesen. Wettbewerber sind andere Freizeiteinrichtungen wie bspw. Freizeit-
parks, Indoor-Hallen oder Schwimm- und SpalRbader sowie Saunen mit ihren vielfaltigen
Wellnessangeboten. Daneben konkurriert der Zoo mit weiteren Freizeitangeboten wie
bspw. Sport- und Konzertveranstaltungen, Flohmarkten, StraRenfesten und verlangerten
Ladendffnungszeiten, vor allem an Sonntagen.

Geschéftsverlauf 2020

Das Jahr 2020 war durch die angeordneten Einschrankungen und Schlie3ungen zur
Eindammung der Corona Pandemie gepragt. Auch Aktionen und Sonderveranstaltungen
konnten nicht stattfinden. Diese Entwicklungen flihrten demzufolge zu erheblichen Be-
sucher — und Umsatzeinbuf3en.

Trotz deutlich gestiegener Zuwendungen wéahrend der Lockdown Phasen und gesunke-
ner Gesamtkosten, waren die Umsatzeinbuf3en durch die Corona Pandemie verbunde-
nen Einschréankungen und Auflagen so immens, dass ein hoher Jahresfehlbetrag ent-
standen ist.

Chancen und Risiken

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefahrden, bestehen - abgesehen von dem
weiteren Verlauf der Corona-Pandemie und dem allgemeinen Tierseuchenrisiko - nicht.
Die Gesellschaft ist ansonsten von Branchenrisiken und konjunkturellen Risiken weitest-
gehend unabhangig. Inflationsrisiken und Kostensteigerungen missen durch den Zoo
aufgefangen werden. Zudem ist der Zoo stark witterungsabhangig, was sich stets unmit-
telbar negativ oder positiv auf das Besucheraufkommen und damit auf die Umsatzerlose
und die Liquiditat des Zoos auswirkt. Als Chance betrachtet der Zoo das zunehmende
Bewusstsein in der Bevolkerung fur den Natur- und Artenschutz und den Wunsch vieler
Menschen, Tieren moglichst nahe zu sein. Aus diesem Grund arbeitet der Zoo stetig
daran, die Tierhaltung zu optimieren und dadurch gleichzeitig die Attraktivitat des Zoos
weiter zu steigern.
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Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Der Zoo kalkuliert das Jahr 2021 vorsichtig, geht jedoch grundsatzlich von steigenden
Besucherzahlen und damit auch von héheren Einnahmen aus. Mit den so vereinnahmten
Mitteln kann der weitere Ausbau des Zoo erfolgreich fortgefihrt werden. Voraussetzung
hierfir ist aber, dass die Corona-bedingten Auflagen zeithah beendet werden und der
Zoo wieder in den normalen Geschaftsbetrieb Ubergehen kann. Solange aber Besucher-
obergrenzen gelten oder weitere SchlieBungen erfolgen, wird der Zoo die dadurch ent-
stehenden Einnahmeverluste auf Dauer nicht aus eigener Kraft aufbringen kénnen.

296



Zoo-Gastronomie GmbH

Riehler StraRe 173

Anschrift .

50735 Koln

0221 - 767 — 574
Kontakt

www.koelnerzoo.de p
Grundung 2003 ZOO GASTRONOMIE

Handelsregister HRB 52157, Amtsgericht KéIn

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Aktiengesellschaft Zoologischer Garten Kdln 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bewirtschaftung von Gastronomiebetrieben und
Verkaufsstellen auf dem Geléande der AG Zoologischer Garten Kdln mit Ausnahme des
von der Kdlner ZOO Shop GmbH zu betreibenden Souvenirshops. Das Unternehmen ist
Hilfsbetrieb der Aktiengesellschaft Zoologischer Garten Koln und dient der preisgunsti-
gen Bekostigung und Versorgung der Besucher des zoologischen Gartens Koln mit Be-
darfsgegenstanden.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Christopher Landsberg Herr Thomas Schwiertz

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

RSM GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft
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Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

keine

Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 4.564,8 4.908,5 BRGNS
Jahresergebnis 181,5 194,8 -276,0
Eigenkapital 1.359,4 1.554,2 BEWFEHN
Bilanzsumme 4.918,7 4.762,0 BNy
Investitionen 63,6 290,9 73,6
Verbindlichkeiten 3.166,4 3.067,3 BWVAYFLRE
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 83 102

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Bewirtschaftung samtlicher Gastrono-
miebetriebe auf dem Gelande des Zoologischen Gartens Koln.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Schwerpunkt der Gesellschatft ist die Bewirtung der Besucher des Kdlner Zoos. Somit ist
der wirtschaftliche Rahmen im Wesentlichen von den Besucherzahlen im Kdélner Zoo
gepragt. Im weiteren Geschéftsbereich der Durchfihrung von privaten und geschétftli-
chen Events gelten fur die Gesellschaft die gleichen Rahmenbedingungen wie fur andere
regionale Eventanbieter.

Geschéftsverlauf 2020

Die Gesellschaft weist durch die Einschrankungen zur Eindammung der Corona Pande-
mie einen negativen Geschéftsverlauf auf. Das Tages- sowie das Veranstaltungsge-
schéaft ruhten fast vollstandig. Bereits gebuchte Events mussten storniert werden. Ein-
sparungen in den Aufwendungen konnten die Umsatzeinbuf3en nicht auffangen, so dass
ein Jahresfehlbetrag entstanden ist, der ausschliefilich auf die Corona Krise zurtickzu-
fuhren ist.
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Chancen und Risiken

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefahrden, bestehen —abgesehen von dem
weiteren Verlauf der Corona-Pandemie - nicht. Die Gesellschaft ist ansonsten von Bran-
chenrisiken und konjunkturellen Risiken weitestgehend unabhangig. Das hangt damit
zusammen, dass die Zoo Gastronomie GmbH ihr Geschéaft im Wesentlichen auf dem
Zoogelande betreibt. Insofern ist die Gesellschaft aber stark von den Besucherzahlen
des Koélner Zoos abhangig. Die Entwicklung der Besucherzahlen im Kdlner Zoo wirken
sich daher unmittelbar positiv, wie auch negativ auf die Umsatzerldose der Gesellschaft
aus. In Hinblick auf das Eventgeschéft verfugt die Gesellschaft Gber ein Alleinstellungs-
merkmal als einzigartige Eventlocation auf dem Geldnde des Kélner Zoos. Darin liegt
weniger ein Risiko, als vielmehr die Chance, dieses Geschaftsfeld lGber eine intensive
Vermarktung weiter auszubauen.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Die Entwicklung der Gesellschatft ist stark abhangig von den Besucherzahlen des Kol-
ner Zoos. Die Corona-bedingte Besucherobergrenze im Koélner Zoo wirkt sich somit un-
mittelbar auf die Umsatze im Tagesgeschéft aus. Erst wenn der Zoo seinen normalen
Geschaftsbetrieb wieder aufnehmen kann, wird sich die Umsatzsituation entspannen.
Das Eventgeschaft ist zurzeit schwer prognostizierbar. Die weitere Entwicklung hangt
daher stark von der weiteren Entwicklung, der mit der Corona-Pandemie verbundenen
Auflagen ab. Es ist aber festzustellen, dass viele Kunden aufgrund der Corona-beding-
ten Unsicherheiten mit Buchungen noch zuriickhaltend sind. Mittelfristig blicken wir je-
doch zuversichtlich auf den weiteren Geschéaftsverlauf.
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KOLNER ZOO Shop GmbH

Riehler Str. 173

Anschrift )
50735 Kdln
0221 - 7785 - 218

Kontakt KOLNEF‘
www.koelnerzooshop.de

Grundung 1993

Handelsregister HRB 23583, Amtsgericht Koln

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
AG Zoologischer Garten Koln 100,0%

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb von Souvenirshops auf dem Gelande des
Zoologischen Gartens Kdln als Hilfsbetrieb der AG Zoologischer Garten Koln.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Christopher Landsberg Herr Thorsten Hoenen

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

RSM GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt KéIn im Jahr 2020 (T€)

keine
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Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020

Gesamtleistung 884,1 932,7 644,7
Jahresergebnis 28,5 18,8 -28,2
Eigenkapital 176,2 185,0 156,8
Bilanzsumme 300,3 280,0 208,4

Investitionen 17,6 8,4 19,9
Verbindlichkeiten 83,6 58,5 17,4
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 16 16 13

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb von Souvenir- und Geschenkar-
tikelshops auf dem Geldnde des Zoologischen Gartens Kaoln.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft vertreibt fast ausschlieRRlich Souvenir- und Geschenkartikel auf dem
Gelande des Koélner Zoos. Somit ist der wirtschaftliche Rahmen im Wesentlichen von
den Besucherzahlen im Kdlner Zoo gepragt.

Geschéftsverlauf 2020

Die Bewaltigung der Corona Krise mit den behdrdlich angeordneten Einschrankungen
fuhrte zu Umsatzeinbuf3en, die durch Einsparungen nicht zu kompensieren waren. Diese
Entwicklung fuhrte im Berichtsjahr zu einem Fehlbetrag.

Chancen und Risiken

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefahrden, bestehen —abgesehen von dem
weiteren Verlauf der Corona-Pandemie - nicht. Die Gesellschaft ist ansonsten von Bran-
chenrisiken und konjunkturellen Risiken weitestgehend unabhéngig. Das hangt damit
zusammen, dass die Kélner ZooShop GmbH ihr Geschaft im Wesentlichen auf dem Zoo-
gelande betreibt. Insofern ist die Gesellschaft aber stark von den Besucherzahlen des
Kdlner Zoos abhangig. Die Entwicklung der Besucherzahlen im Kélner Zoo wirken sich
daher unmittelbar positiv, wie auch negativ auf die Umsatzerlose der Gesellschaft aus.
Als Chance betrachtet die Gesellschaft die zum 01.01.2020 ibernommene Zoo Fotogra-
fie.
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Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitaten

Die Entwicklung der Gesellschatft ist stark abhangig von den Besucherzahlen des Kol-
ner Zoos. Die Corona bedingte Besucherobergrenze im Kdlner Zoo wirkt sich somit un-
mittelbar auf die Umsatze aus. Erst wenn der Zoo seinen normalen Geschaftsbetrieb
wieder aufnehmen kann wird sich die Umsatzsituation entspannen. Mit der Ubernahme
der Zoo Fotografie erwartet die Gesellschaft eine zusétzliche Steigerung bei den Um-
satzerlosen.
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Koélner Sportstatten GmbH

RheinEnergieSTADION-

. Tribiine Ost
Anschrift
Aachener Str. 999
50933 Kdln
0221 -71616 - 150 M K6lner sportstitten
Kontakt ez
www.koelnersportstaetten.de
Grindung 1958

Handelsregister HRB 1958, Amtsgericht Koln

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil
Stadt Koln 100,0%

Unternehmensgegenstand

Die Errichtung, die Unterhaltung und der Betrieb sowie die an den Interessen aller Be-
volkerungskreise orientierte Bereitstellung und Vermarktung von Sporteinrichtungen, ins-
besondere eines multifunktionalen Stadions fur soziale und kulturelle Veranstaltungen in
KdéIn-Mungersdorf (Hauptkampfbahn), des Albert-Richter-Radstadions, des Reit- und
Baseballstadions, des Sudstadions (Hauptkampfbahn), des Sportparkes Hoéhenberg
(Hauptkampfbahn), und der 6ffentlichen Golfanlage Roggendorf/Thenhoven. Die Gesell-
schaft Gbernimmt die Durchfiihrung sportlicher, kultureller und unterhaltender Veranstal-
tungen sowie die Forderung des Amateursports im Rahmen der gegebenen Mdglichkei-
ten.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Herr Lutz Wingerath Herr Gerhard Reinke
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Aufsichtsrat

Herr Dr. Martin Schoser
(Vorsitzender, bis 10.12.2020)

Herr Hans-Werner Bartsch

(bis 10.12.2020

Herr Ulrich Breite

Herr Matthias Gruner (bis 10.12.2020)
Herr Jurgen Kircher (bis 10.12.2020)
Herr Peter Kron (bis 10.12.2020)

Herr Franz Philippi

Frau Ursula Schlémer (ab 10.12.2020)
Her Felix Schulte (ab 10.12.2020)
Herr William Wolfgramm

Frau Elisabeth Thelen
(stellv. Vorsitzende, bis 10.12.2020)
Herr Henk van Benthem

Herr Olivier Fuchs (ab 10.12.2020)
Eris Haeming (ab 10.12.2020)

Herr Ralf Klemm (ab 10.12.2020)
Herr Horst Noack (bis 10.12.2020)
Herr Manfred Richter

Frau Elke Schroder (ab 10.12.2020)
Oliver Seeck (ab 10.12.2020)

Herr Maximilian Arntz

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Kdln

Jahresabschlussprifung

Eversheim Stuible Treuberater GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerbera-

tungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Koéln im Jahr 2020 (T€)

Verlustausgleich 6.600,0
Kommunalbesicherte Verbindlichkeiten 64.588,6
Kennzahleniibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 12.495,0 15.062,4 13.716,3
Jahresergebnis vor Verlustaus-

gleich -6.565,1 -3.927,0 -5.684,0
Eigenkapital 34.448,7 34.021,7 34.937,6
Bilanzsumme 111.196,5 105.952,9 EeoReieicNe)
Investitionen 451 512 3.372
Verbindlichkeiten 74.187,2 69.670,5 67.610,5
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Kennzahlenuibersicht (T€) 2018 2019 2020

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 32 34 33
(inkl. Auszubildende)
Saisonaushilfskrafte 34 31 34

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Grundlage der unternehmerischen Téatigkeiten der Gesellschaft sind der Betrieb und die
Vermarktung von sechs Sportstatten mit Schwerpunkt RheinEnergieSTADION. Neben
den Spielen des Hauptmieters 1. FC Koéln wird das RheinEnergieSTADION auch fur wei-
tere Ful3ball-GroR3veranstaltungen genutzt, wie z.B. das jahrlich stattfindende DFB-Po-
kalfinale der Frauen sowie fur Landerspiele der Herren Nationalmannschaft. Weiterhin
finden regelméRig Konzerte und das jahrlich stattfindende Weihnachtssingen im Rhein-
EnergieSTADION statt.

Geschéftsverlauf 2020

Insgesamt wurde das Geschaftsjahr 2020 von der Corona-Pandemie gepragt. Der ope-
rative Verlust in 2020 betragt — 5.684 T€ und weicht damit um — 1.757 T€ vom Ergebnis
2019 ab. Im Jahr 2020 hat die Gesellschafterin einen Betrag in Hohe von 6.600 T€ (Vor-
jahr 3.500 T€) im Rahmen der Verlustibernahme zur Verfigung gestellt und damit Um-
satzverluste aus der Unterbrechung des Spielbetriebs ab Marz 2020 und der Absage
von Konzertveranstaltungen auf Grund der Corona-Pandemie aufgefangen.

Chancen und Risiken

Auch im Jahr 2021 wirkte sich die Corona-Pandemie stark auf die Geschéfte der Gesell-
schaft aus. Die Forderung der vollen Pachtzahlungen gegentiber dem 1. FC Kdéln, die im
November 2020 noch als begriindet angesehen und damit voll in den Wirtschaftsplan
2021 eingestellt wurde, konnte nach einer Gesetzesanpassung zum § 313 BGB ,Stérung
der Geschaftsgrundlage® nicht aufrechterhalten werden.

Fir das Wirtschaftsjahr 2021 erwartete die Gesellschaft einen operativen Verlust in Hohe
von -7.011 T€. Trotz weniger Erlésen aus Pachtzahlungen in Hohe von 3.028 T€ verlief
das Geschaftsjahr 2021 erfolgreicher als erwartet, sodass mit einem deutlich besseren
Ergebnis gerechnet wird.

Fur das laufende Geschaftsjahr 2022 wird eine langsame Rickkehr in einen sich erho-
lenden Veranstaltungsbetrieb erwartet.
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Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Veranstaltungszentrum Kdéln

Venloer Stral3e 151-153
50672 Kdln
0221- 221 - 24040
www.stadt-koeln.de
Grundung 1994
Handelsregister Entfallt

Anschrift

Kontakt

Beteiligungsverhaltnisse

Entfallt

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ist der Betrieb der Kdlner Philhar-
monie, des Gurzenichs der Stadt Koln, des Veranstaltungsgebaudes Flora Koln sowie
des Tanzbrunnens und des Theaters am Tanzbrunnen auf dem Gelande des Rheinparks
im Wege von Gesamt- und Einzelverpachtungen. Dabei ist bei dem Betrieb dieser Ver-
anstaltungsstatten vorrangig einer an den Interessen aller Bevolkerungskreise orientier-
ten Nutzung Rechnung zu tragen.
Gegenstand der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ist des Weiteren auf dem Messege-
l&ande in KéIn-Deutz und Kéln-Milheim:
. die Anmietung und der Betrieb der nérdlichen Messehallen Nr. 6 bis 9 im Wege der
Gesamt- und Einzelverpachtung bzw. -vermietung,
. der Betrieb der stuidlichen Messehallen 1 bis 5 sowie 10 und 11 im Wege der Einraumung
von Erbbaurechten an den fiir den Betrieb dieser Hallen bendétigten Grundstiicken.

Organe des Eigenbetriebes

Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Betriebsleitung

Frau Prof. Dr. Dorte Diemert (Erste Betriebsleiterin)
Herr Frank Holler (Geschéftsfuhrender Betriebsleiter)
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Betriebsausschuss

Herr Dr. Gerrit Krupp (Vorsitzender)
Herr Manfred Richter

(1. stellv. Vorsitzender ab 03.12.2020)
Herr Bernd Petelkau

(1. stellv. Vorsitzender bis 30.10.2020)
Herr Bernd Petelkau

(2. stellv. Vorsitzender ab 30.10.2020)
Herr Manfred Richter

(2. stellv. Vorsitzender bis 30.10.2020)
Herr Christian Achterlik (ab 03.12.2020)
Herr Ulrich Breite

Herr Dietmar Ciesla-Baier (bis 30.10.2020)
Herr J6rg Detjen (bis 30.10.2020)

Herr J6rg Frank (bis 30.10.2020)

Frau Anna-Maria Henk-Hollstein

Mitglieder mit beratender Stimme:

Herr Stepfan Boyens

Herr Olivier Fuchs (ab 03.12.2020)
Frau Nicolin Gabrysch (ab 03.12.2020)
Herr Lino Hammer (ab 03.12.2020

Herr Michael Hoffmann (ab 03.12.2020)

Herr Mike Homann (ab 03.12.2020)

Herr Christian Joisten

Frau Ulrike Kessing (ab 03.12.2020)

Herr Niklas Kienitz

Herr Ralf Klemm (ab 03.12.2020)

Herr Peter Kron

Frau Sandra Schneeloch (ab 03.12.2020)
Frau Guldane Tokyurek (ab 03.12.2020)
Frau Brigitta von Bulow

Frau Grafin Alexandra von Wengersky

Herr Julian Kampa (ab 03.12.2020)
Herr Henning Lenz (ab 03.12.2020)
Herr Niklas Schmickler (ab 03.12.2020)
Herr Markus Wiener

Herr Walter Wortmann

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Entfallt

Jahresabschlussprifung

RSM GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Unternehmensbeteiligungen

Gesellschaft

KdInMusik Betriebs- und Servicegesellschaft mbH

Koelnmesse GmbH

Anteil
89,9%
79,075%
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Finanzbeziehungen zur Stadt Koéln im Jahr 2020 (T€)

Kapitalzufiihrungen 1.914,4
Betriebskostenzuschiisse 3.352,0
Kennzahlenuibersicht (T€) 2018 2019 2020
Gesamtleistung 2.841,5 2.965,7 2.989,5
Jahresergebnis -811,5 -2.252,3 -2.643,0
Eigenkapital 167.739,1 167.456,2 BKSHLYEG
Bilanzsumme 389.190,9 330.059,7 By pISH]
Investitionen 269,1 1.322,3 699,9
Verbindlichkeiten 219.713,5 161.248,5 BEESISAA R
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0

Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Das Veranstaltungszentrum nimmt - mit Ausnahme der Vermietung bzw. Verpachtung
der betriebsnotwendigen Immobilien an die Betriebsgesellschaften - keine eigenen ge-
schéftlichen Tatigkeiten wahr. Seine wirtschaftliche Situation wird im Wesentlichen durch
die Ergebnisse, die sich aus dem Betrieb der Objekte Girzenich, Tanzbrunnen und Phil-
harmonie sowie - seit Inbetriebnahme zum 1. Juli 2014 - der Flora durch die jeweiligen
Betriebsgesellschaften ergeben, bestimmt. Die im Wege der Verpachtung an die Be-
triebsgesellschaften KdInMusik Betriebs- und Servicegesellschaft mbH (KdInMusik) und
KdInKongress GmbH sowie aus der Bestellung der Erbbaurechte an die Koelnmesse
GmbH erzielten Umsatzerldse reichten nicht aus, um die aus der Sanierung des Girze-
nichs, der Generalinstandsetzung der Flora und der Renovierung des Tanzbrunnens re-
sultierenden Zins- und Abschreibungs- sowie die laufenden Instandsetzungsaufwendun-
gen zu kompensieren.

Geschéftsverlauf 2020

Trotz eines Zuschusses aus dem stadtischen Haushalt in Héhe von 2,3 Mio. € hat die
eigenbetriebséahnliche Einrichtung Veranstaltungszentrum Koéln mangels weiterer nach-
haltiger Ertrage in 2020 einen Verlust in Hohe von rd. 2,6 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €)
erwirtschaftet, der auf neue Rechnung vorgetragen wird und das Eigenkapital entspre-
chend vermindert.

Zum Geschaftsverlauf der Beteiligungsgesellschaften der eigenbetriebséhnlichen Ein-
richtung wird auf die separaten Darstellungen im Beteiligungsbericht verwiesen.
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Wirtschaftliche Lage

Chancen und Risiken

Die Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Veranstaltungszentrum Koln hat ihre Geschéfts-
anteile an der KdlnKongress GmbH mit Wirkung zum 31.12.2019 an die Koelnmesse
GmbH verkauft. Zugleich wurde das Organschaftsverhéltnis zwischen der Eigenbe-
triebséahnliche Einrichtung und der KélnKongress GmbH mit Ablauf des 31.12.2019 be-
endet. Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung hat damit letztmalig flr das Geschéftsjahr
2019 den Verlust der Gesellschaft tbernommen.

Die sich seit Ende 2019 von China aus weltweit ausbreitende Corona-Pandemie hat ei-
nen erheblichen negativen Einfluss auf die meisten Wirtschaftsbereiche in Deutschland,
darunter insbesondere auch auf die Veranstaltungsbranche. So musste in den Betriebs-
gesellschaften der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung der Veranstaltungsbetrieb bereits
Mitte Méarz 2020 komplett eingestellt werden. Das Veranstaltungszentrum ist als reine
Besitzgesellschaft von diesen Auswirkungen nur indirekt betroffen. Bislang sind Folgen
der Veranstaltungsverbote einzig aus der Ergebnisentwicklung der KélnMusik zu erwar-
ten.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitat

Auch in den Folgejahren wird das Veranstaltungszentrum strukturelle Jahresfehlbetrage
erzielen. Die eigenbetriebséahnliche Einrichtung ist dauerhaft auf Zuschiisse bzw. mittel-
fristig auf einen Verlustausgleich durch den stadtischen Haushalt angewiesen.

Vor dem Hintergrund der aktuell noch hohen Eigenkapitalquote und der praktizierten
bzw. weiter geplanten Finanzierungsmalinahme Uber Abschreibungen, Zuschiisse und
Kreditaufnahme ist der Bestand des Betriebes derzeit nicht gefahrdet.
Bezogen auf die Tochtergesellschaften des Veranstaltungszentrums hat der Rat der
Stadt Koéln in seiner Sitzung am 23.03.2021 fur den Bau eines neuen Kongresszentrums
eine Einlage in die Kapitalrucklage der Koelnmesse GmbH in Héhe von 96 Mio. € be-
schlossen. In der Sitzung hat er ferner beschlossen, zum Ausgleich der Corona-beding-
ten Verluste den Betriebskostenzuschuss an die KélnMusik GmbH in Abhangigkeit von
dem tatsachlichen Geschéftsverlauf von urspringlich 5,7 Mio. € auf bis zu 7,5 Mio. € zu
erhohen.
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Eigenbetriebséhnliche Einrichtung Bihnen der Stadt KoIn

: Offenbachplatz
Anschrift .
50667 Koln
0221 - 221 28212
Kontakt

www.buehne.koeln
Grindung 2000
Handelsregister Entfallt

Beteiligungsverhéaltnisse

OPER/ \KOLN

SCHAU
SPIEL

KOLN

Entfallt

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Einrichtung ist der Betrieb eines Drei-Sparten-Theaters zur Pflege und
Forderung kultureller Aufgaben, insbesondere die Auffihrungen von Bihnenwerken al-

ler Gattungen im Musik-, Tanz-, und Sprechtheater.

Organe des Eigenbetriebes

Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Betriebsleitung

Herr Patrick Wasserbauer

(Geschaftsfuhrender Direktor)

Frau Dr. Birgit Meyer (Intendantin der Oper)

Herr Stefan Bachmann (Intendant des Schauspiels)
Herr Bernd Streitberger (Technischer Betriebsleiter)

Betriebsausschuss

Frau Dr. Eva Burgermeister (Vorsitzende)
Frau Brigitta von Bulow (1. Stellvertreterin)
Herr Dr. Ralph Elster (2. Stellvertreter)
Frau Elfi Scho-Antwerpes

Herr Karl-Heinz Walter

Frau Katharina Welcker

Frau Karin Reinhardt
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Herr Horst Thelen

Herr Thomas Welter

Frau Gisela Stahlhofen

Herr Dr. Ulrich Wackerhagen
Herr Peter Sorries

Herr Prof. Klaus Schéafer



Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

Schullermann und Partner AG

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Kéln im Wirtschaftsjahr 2019/20* (T€)

Betriebskostenzuschuss 74.242 0
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Bilanz (T€) 2017/18 2018/19 2019/2020

Aktiva

Anlagevermogen 357.240,9  393.513,0 BVACH OGRS
Immaterielle Vermdgensgegenstande 168,4 193,5 190,2
Sachanlagen 357.072,5 393.319,5 BVYASVING
Finanzanlagen 0,0 0,0

Umlaufvermégen 55.204,1 36.288,7 20.983,7
Vorrate 4.237,2 4.441,2 4.276,7
Forderungen und sonst. VG 11.725,7 13.577,2 16.442,0
Wertpapiere 0,0 0,0
Liquide Mittel 39.241,2 18.270,3

Rechnungsabgrenzungsposten 432,1 445,8

Summe Aktiva 412.877,1  430.247,5 BEY RSN

Passiva

Eigenkapital 10.710,2 5.826,2
Gezeichnetes Kapital 50,0 50,0
Kapitalriicklage 0,0 0,0
Gewinnricklage 10.909,6 9.771,5
Bilanzergebnis -249,4 -3.995,3

Sonderposten flr Zuschisse und Zulagen 22.046,1 20.935,4

Ruckstellungen 15.378,9  16.854,7 |

Verbindlichkeiten 357.531,9 380.025,1 |

Rechnungsabgrenzungsposten 7.210,0 6.604,9

Summe Passiva 412.877,1  430.246,3 BTN YW
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Gewinn- und Verlustrechnung (T€) 2017/18 2018/19 2019/20
Gesamtleistung 71.277,7 8.105,3
UmsatzerlGse 5.679,8 6.124,2
Bestandsveranderungen -37,5 182,7
andere aktivierte Eigenleistungen 1.635,4 1.798,4
Sonstige betriebliche Ertrage 73.659,9 78.167,7
Betriebsleistung 80.937,6 83.273,0
Betriebsaufwand 82.562,6 87.652,4
Materialaufwand 16.931,1 18.027,8 14.543,0
Personalaufwand 46.585,1 50.211,4 47.695,5
Abschreibungen 3.895,2 4.485,3 4.724,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.151,2 14.927,9 14.851,2
Betriebsergebnis -1.625,0 -4.379,4
Finanzergebnis -418,9 -475,1
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0,0 0,0
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 0,0 0,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 156,6 126,1
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 575,5 601,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -39,4 -4,3 |
Sonstige Steuern 28,3 33,6|
Jahresergebnis -2.032,8 -4.883,8
Gewinnvortrag 11.419,0 -249,5
Einstellung in andere Gewinnricklagen 9.635,6 -1.138,0
Bilanzgewinn -249,4 -3.995,3
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Kennzahlenuberblick 2017/18 2018/19 2019/20
Bilanz

Anlagenintensitat 86,5%
Abschreibungsquote 1,1%
Investitionen (T€) 33.573,1
Investitionsquote

Eigenkapitalquote 2,6%
Pensionsverpflichtungen (T€) 4.994,3
Bankverbindlichkeiten (T€) 49.788,6
Veranderung Verschuldung (T€) 70.617,2
Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtkapitalrentabilitat (%) -0,4%
Rohertrag (T€) -9.653,4
EBIT (T€) -1.625,0
EBITDA (T€) 2.270,2
Personal

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 766
Personalaufwand je Beschaftigte/r (T€) 60,8
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Wirtschaftliche Lage

Grundlagen der unternehmerischen Tatigkeit

Die von den Buhnen in der Spielzeit 2019/20 realisierten Inszenierungen erbrachten fol-

gende Leistungsdaten:

! ermittelt als Durchschnitt der dem Publikum fiir die einzelnen Vorstellungen maximal

angebotenen Platze

Veran-
ange- |staltung. Besu- Besu- Aus-
Spielstatte botene |am cher cher lastung

Platze* [Standort max. Ist %
Summe Musiktheater 590 150 88.567 82.190 92,80
Summe Sprechtheater 281 231 64.832 49.023 75,62
Summe Tanztheater (BoD) 464 8 3.712 3.681 99,16
Summe Tanztheater 614 13 7.977 7.830 98,16
Summe gesamt 411 402 165.088 142.724 86,45
Summe Theaterpadagogik * 482 11.838
Summe Theater gesamt 884 154.562

Bei einem Rickgang der Besucherzahl um insgesamt 73.314 (33,9%) auf 142.724 (ohne
Theaterpadagogik) verbesserte sich die Auslastung gegentiber der Spielzeit 2018/19 um
4,6%.

Geschaftsverlauf 2020

Die Buhnen schlossen die Spielzeit 2019/20 mit einem Jahresiuberschuss in Hohe von
4.661 T€ (im Vorjahr Jahresfehlbetrag 4.884 T€) ab. Die Analyse dieses Ergebnisses zeigt,
dass der Spielbetrieb mit einem Uberschuss in Héhe von 3.945 T€ (im Vorjahr -2.916 T€)
zum Jahresergebnis 2019/20 der Buhnen beitragt. Daneben weisen der Betrieb der Inte-
rimsspielstatten fur die Spielzeit 2019/20 einen Fehlbetrag in Hohe von 689 T€ (im Vorjahr
-652 T€) und der Bereich der Sanierung einen Uberschuss in Hhe von 1.405 T€ (im Vor-
jahr -1.316 T€) aus. Der Fehlbetrag im Bereich Interim kann teilweise durch Inanspruch-
nahme einer zweckgebundenen Rucklage ausgeglichen werden.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsaktivitat

Die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Bihnen hangt damit maf3geblich von den kon-
kreten Ertragssituationen in der abgelaufenen Spielzeit 2020/21 sowie der laufenden Spiel-
zeit 2021/22 und den Folgejahren sowie der weiteren Bezuschussung durch die Stadt in
diesen Jahren ab. Bei einem unveréndert hohen Anteil der Personalkosten am Gesamt-
kostenvolumen der Bihnen wird — ohne Bericksichtigung der Sondereinflisse der
Corona-Krise - von einem Mittelbedarf in einer Gréfenordnung auszugehen sein,
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Wirtschaftliche Lage

wie er sich in den Wirtschaftsplanen 2020/21 und 2021/22 der Buhnen fir diese Wirt-
schaftsjahre und die Folgejahre niedergeschlagen hat.
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Eigenbetriebséhnliche Einrichtung Gurzenich-Orchester Kdln

Bischofsgartenstrasse 1

Anschrift )
50667 Kéln
Kontakt 0221 -221 28_595 GURZENICH
www.guerzenich-orchester.de ORCHESTER
Griindung 2000 KOLN

Handelsregister Entfallt

Beteiligungsverhaltnisse

Entfallt

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Einrichtung ist der Betrieb eines Orchesters zur Pflege und Forderung
kultureller Aufgaben. Der Zweck der Einrichtung umfasst insbesondere die musikalische
Mitwirkung bei der Auffihrung von Buhnenwerken im Bereich des Musiktheaters und die
Darbietung von Konzerten.

Organe des Eigenbetriebes

Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Betriebsleitung

Francois-Xavier Roth (klinstlerischer Betriebsleiter)
Stefan Englert (geschaftsfihrender Direktor)

Betriebsausschuss

Frau Dr. Eva Burgermeister Herr Thomas Welter

(Vorsitzende bis 31.10.2020,

ab 01.11.2020 sachkundige Burgerin)

Frau Brigitta von Bulow Herr Horst Thelen (bis 31.10.2020)
(1. Stellvertreterin bis 31.10.2020,

ab 01.11.2020 Mitglied)

317



Betriebsausschuss

Herr Dr. Ralph Elster
(2. Stellvertreter bis 31.10.2020,

1. Stellvertreter ab 01.11.2020)
Frau Elfi Scho-Antwerpes

(Vorsitzende ab 01.11.2020)
Herr Karl-Heinz Walter
(bis 31.10.2020)

Frau Karin Reinhardt
(bis 31.10.2020)

Herr Peter Sorries

(bis 31.10.2020)

Frau Barbel Holzing

(ab 01.11.2020)

Frau Maria Helmis

(ab 01.11.2020)

Herr J6rg Kobel

(ab 01.11.2020)

Herr Dominik Schneider
(ab 01.11.2020)

Frau Gisela Stahlhofen

(bis 31.10.2020)

Herr Prof. Klaus Schéafer

(bis 31.10.2020)

Herr Dr. Ulrich Wackerhagen
(bis 31.10.2020)

Frau Katharina Welcker

(bis 31.10.2020)

Herr Mario Michalak

(ab 01.11.2020 2. Stellvertreter)
Herr David Lutz

(ab 01.11.2020)

Frau Ira Sommer

(ab 01.11.2020)

Herr Lorenz Deutsch

(ab 01.11.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Kein PCGK

Jahresabschlussprifung

SWS Schillermann und Partner AG

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Koln im Wirtschaftsjahr 2019/20* (T€)

Betriebskostenzuschuss
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Kennzahlenuibersicht (T€) 2017/18 2018/19 2019/20

Betriebsleistung 19.884,4 21.385,5 21.392,7
Jahresergebnis 76,5 -156,7 2.362,6
Eigenkapital 3.551,2 3.394,7 5.757,3
Bilanzsumme 12.487,0 12.610,0 14.102,2
Investitionen 1175 149,6 168,2
Verbindlichkeiten 304,6 396,2 166,3
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 150,5 150,8 150,75

Wirtschaftliche Lage

Die eigenbetriebséhnliche Einrichtung Gurzenich-Orchester KéIn hat den Betrieb eines
Orchesters zur Pflege und Forderung kultureller Aufgaben zum Gegenstand. Das Or-
chester wirkt bei der Auffuhrung von Buhnenwerken im Bereich des Musiktheaters der
Bihnen der Stadt Koln mit. Diese Opernbespielung erfolgt gegen eine Vergitung. Zu-
dem fuhrt das Orchester eigene Konzerte durch, die in der angemieteten Kdlner Philhar-
monie stattfinden. Das Orchester wirkt auf3erdem bei Rundfunk-, Fernseh- und CD-Auf-
nahmen mit.

Die Einrichtung vereinnahmt Kartenerldse aus Abonnements und Einzelverk&ufen. Zu-
dem erhalt sie von der Stadt KdiIn jahrlich einen Zuschuss zu den Betriebskosten, der
sich im Wirtschaftsjahr 2019/2020 auf 11.646 T€ belief.

Das Gurzenich-Orchester Koéln verfugt wie alle offentlichen Theater und Orchester als
personalintensive Einrichtungen mit einem hohen Anteil fixer Kostenbestandteile nur be-
grenzt Uber kurz- und mittelfristig realisierbare Verbesserungsmaoglichkeiten der Kosten-
und Erlosstrukturen.

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Pandemie und deren Auswirkungen auf den Kon-
zertbetrieb hangt die weitere wirtschaftliche Entwicklung des Orchesters damit maf3geb-
lich von der Ertragslage bzw. Bezuschussung in den folgenden Wirtschaftsjahren sowie
der laufenden Tilgung der Restforderung gegen die Stadt Kéln aus der seinerzeitigen
Ausgliederung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ab.

Das Gurzenich-Orchester konnte in der Spielzeit 2019/2020 mittels der vereinnahmten
Betriebskostenzuschisse, der Ertrage aus der Opernbespielung und der tbrigen selbst
erwirtschafteten Ertrage trotz der Einbriiche bei den Erlésen aus dem Kartenverkauf,
aufgrund der starken Reduzierung von Aufwendungen und des Bezugs von Kurzarbei-
tergeld ein hohes positives Betriebsergebnis und einen hohen Jahresiiberschuss erzie-
len. Auch in der Spielzeit 2020/2021 wird aus den gleichen Grinden ein positives Be-
triebsergebnis erzielt
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Wirtschaftliche Lage

Es besteht weiter die Notwendigkeit, die Folgen der in 2020 auftretenden Corona-Pan-
demie fir das Orchester und die beteiligten Musiker zu analysieren, zu bewerten und
sodann nachhaltig zu bewaltigen. Unterstitzung erfahrt dies durch das Bestreben, neue
Einnahmequellen (z.B. das Sponsoring) zu erschliel3en bzw. durch innovative Projekte,
so z.B. das vom Gurzenich-Orchester betriebene Projekt GO Plus, das ,,Ohrenauf!“ Pro-
jekt fur jungere Musikliebhaber und Familien sowie Livestream-Konzerte, bisherige Be-
suchergruppen zu binden und neue Besuchergruppen anzusprechen.

Aus der Sicht der Orchester selbst ist in diesem Zusammenhang die weitere Verbesse-
rung und Entwicklung der kinstlerischen Qualitdt sowie die Kreierung eines moglichst
einzigartigen, charakteristischen und unverwechselbaren Klangbildes von besonderer
Bedeutung, um die Attraktivitat fir Konzertbesucher, Sponsoren und auch Medien zu
erhohen.

Fur die kommenden Spielzeiten erwartet das Gurzenich-Orchester KoIn eine herausfor-
dernde wirtschaftliche Entwicklung, aufgrund einer deutlichen Stellenzusetzung beim Or-
chester, die in die mittelfristige Finanzplanung bereits mit aufgenommen wurde. Die
Mehrbelastungen aufgrund steigender Personalkosten, kdnnen voraussichtlich bis zum
stadtischen Haushaltsjahr 2025 ohne eine deutliche Erh6hung des Betriebskostenzu-
schusses aus den Rucklagen finanziert werden. Mit der Kdmmerei wurde der entspre-
chende Prozess definiert.
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Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud der
Stadt Kdln

Obenmarspforten 40

Anschrift .
50667 Kdln
0221 - 221 - 21119 W 11 f
Kontakt stadt-koeln.de wallraf-richartz-mu- alira
seum.
| das Museum
Grundung 2008 WALLRAF-RICHARTZ-MUSEUM & FONDATION CORBOUD

Handelsregister Entfallt

Beteiligungsverhaltnisse

Entfallt

Unternehmensgegenstand

Das Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud fiihrt einen Betrieb mit Sammlun-
gen, insbesondere aus Gegenstanden aus dem Bereich der Europaischen Kunst vom
13. Jahrhundert bis zum 20. Jahrhundert. Zu den Aufgaben gehoéren die Prasentation
der Sammlung, die Ausrichtung von Sonderausstellungen, die wissenschaftliche Er-
schlieBung, Erhaltung, Pflege und Unterhaltung der Sammlung sowie die Vermittlung der
kunstgeschichtlichen und kulturellen Aspekte der Sammlung. Die Fondation Corboud hat
dem Museum ihren Bestand an Kunstwerken des Impressionismus und des Postimpres-
sionismus als Ewige Leihgabe zur Verfliigung gestellt.

Organe des Eigenbetriebes

Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Betriebsleitung

Frau Susanne Laugwitz-Aulbach Herr Dr. Marcus Dekiert
(1. Betriebsleiterin)

Betriebsausschuss

Frau Dr. Eva Burgermeister Herr Dr. Ralph Elster
(Vorsitzende bis 31.10.2020, (2. Stellvertreter bis 31.10.2020,
ab 01.11.2020 sachkundige Burgerin) ab 01.11.2020 1. Stellvertreter)
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Betriebsausschuss

Frau Brigitta von Bulow

(1. Stellvertreterin bis 31.10.2020,
ab 01.11.2020 Mitglied)
Frau Elfi Scho-Antwerpes
(Vorsitzende ab 01.11.2020)
Herr Lorenz Deutsch

(ab 01.11.2020)

Frau Maria Helmis

(ab 01.11.2020)

Frau Barbel Holzing

(ab 01.11.2020)

Frau Karin Reinhardt

(bis 31.10.2020)

Frau Ira Sommer

(ab 01.11.2020)

Frau Katharina Welcker

(bis 31.10.2020)

Herr Peter Sorries

(bis 31.10.2020)

Herr Dr. Ulrich Wackerhagen
(bis 31.10.2020)

Herr Mario Michalak
(ab 01.11.2020 2. Stellvertreter)

Herr Prof. Klaus Schéafer
(bis 31.10.2020)

Herr Karl-Heinz Walter
(bis 31.10.2020)

Herr J6rg Kobel

(ab 01.11.2020)

Herr Dr. David Lutz

(ab 01.11.2020)

Herr Dominik Schneider
(ab 01.11.2020)

Herr Thomas Welter

Herr Horst Thelen (bis 31.10.2020)

Frau Gisela Stahlhofen
(bis 31.10.2020)

Anwendung eines Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Anwendung des PCGK der Stadt Koln

Jahresabschlussprifung

Dhpg Dr. Harzem & Partner MBB

Unternehmensbeteiligungen

Keine

Finanzbeziehungen zur Stadt Kéln im Jahr 2020 (T€)

Betriebskostenzuschuss
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Kennzahlenuibersicht (T€) 2018 2019 2020

Gesamtleistung 6.274,0 6.793,0 6.082,6
Jahresergebnis -372,9 -788,4 -297,0
Eigenkapital 88.160,2 87.371,8 87.074,8
Bilanzsumme 693.827,9 693.202,4 BNGIEPRNNAG
Investitionen 53 97 127,6
Verbindlichkeiten 956,7 1.762,2 1.238,2
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 19,3 19,3 21,3

Wirtschaftliche Lage

Das Wirtschaftsjahr 2020 hat mit einem Fehlbetrag in Hohe von 297 T€ (im Vorjahr Fehl-
betrag in Héhe von 788 T€) abgeschlossen. Zuwendungen und allg. Umlagen inkl. fur
Sonderausstellungen wurden in 2020 in Hohe von 4.903 T€ (2019: 4.958 T€) erwirtschaf-
tet. Im Ergebnis hat das Museum im Wirtschaftsjahr 2020 einen Finanzmitteliberschuss
in Hohe von 41 T€ erwirtschaftet und weist liquide Mittel zum 31.12.2020 in H6he von
6.884 T€ aus.

Vor dem Hintergrund des am 16.9.2021 vom Rat beschlossenen Wirtschaftsplans fir
2021 zeichnet sich fur dieses Wirtschaftsjahr ein negatives Jahresergebnis in Hohe von
rd. 1.843 T€ ab. Fur den Projekt- und Ausstellungsbereich wird weiterhin ein ausgegli-
chenes Ergebnis erwartet, jedoch werden dafir die stadtischen Zuschisse 2020/21 in
Hohe von 356 T€ (Plan 134 T€) in Anspruch genommen. Das Projekt der Erweiterung
des Museums ist auch in 2021 weiter fortgeschritten, so dass die Verwaltung die weite-
ren Planungsschritte fortsetzen und anschliel3end mit dem Bau beginnen kann. Dieser
umfasst den Erweiterungsneubau inklusive eines Verbindungsbauwerks mit insgesamt
rund 3.800mz2, bauliche Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud der Stadt KoIn
Anlage I, Seite 19 Anpassungen im jetzigen Museumsgebaude auf dem Grundstick
Obenmarspforten sowie eine Blockrandbebauung. Die Blockrandbebauung neben dem
am Martinsplatz geplanten Erweiterungsbau fir das Museum soll mit zwei voneinander
getrennten Baukdorpern entlang von Martinstral3e und Steinweg realisiert werden. Beide
Gebaude werden spéater Uber eine Nutzflache von rund 2.600 m? verfiigen. Die beiden
Bauten sollen durch einen gemeinsamen Innenhof miteinander verbunden werden. lhre
Nutzung wurde in einem mehrstufigen Prozess entwickelt. Die derzeit ermittelten Ge-
samtbaukosten belaufen sich auf rund 76,1 Mio. €, zuziglich eines ermittelten Risiko-
budgets von rund 19 Mio. €. Bis zur Fertigstellung des Objekts wird dieses von der stad-
tischen Gebaudewirtschaft errichtet und vorfinanziert (Ratsbeschluss 1051/2020 vom
18.6.2020).
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6. Anhang
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Alphabetisches Verzeichnis der direkten und indirekten Beteiligungen

direkte/indirekte

Anteil Stadt Kdln

Beteiligung Muttergesellschaft Beteiligung (durchgerechnet in %)
8KU GmbH RheinEnergie Dritte Ebene 10,0
ANV/E GmbH rhenag Vierte Ebene 6,7
AchtBriicken GmbH Stadt KéIn Erste Ebene/ direkte Beteiligung 51,0

AG Zoologischer Garten Koln Stadt KoéIn Erste Ebene/ direkte Beteiligung 88,1
AggerEnergie GmbH RheinEnergie Dritte Ebene 50,2

AHS Aviation Handling Services GmbH FKB Zweite Ebene 31

AHS KaéIn Aviation Handling Services GmbH FKB Zweite Ebene 15,2
Akademie der Kunste der Welt/KéIn, gemeinnitzige GmbH Stadt KdIn Erste Ebene/ direkte Beteiligung 100,0

AS 3 Beteiligungs GmbH RheinEnergie Dritte Ebene 39,2
ASEW Energie und Umwelt Service GmbH & Co. KG RheinEnergie Dritte Ebene 5,7

AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Kéin mbH SWK Zweite Ebene 50,1

AVG Kompostierung GmbH AVG Dritte Ebene 50,1

AVG Ressourcen GmbH AVG Dritte Ebene 50,1

AVG Service GmbH AVG Dritte Ebene 50,1

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kéln GmbH SWK Zweite Ebene 100,0
AWISTA Gesellschaft fiir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung mbH Stadtwerke Disseldorf Dritte Ebene 10,2
Baderbetriebsgesellschaft Bergisch-Gladbach mbH BELKAW Vierte Ebene 40,1
Baderbetriebsgesellschaft Burscheid mbH BELKAW Vierte Ebene 40,1

beka GmbH HGK Zweite Ebene 5,8
BELKAW GmbH RheinEnergie Dritte Ebene 40,1

BEW Bergische Energie- und Wasser-GmbH rhenag Vierte Ebene 52
BioCampus Cologne Grundbesitz GmbH & Co. KG Stadt KéIn Erste Ebene/ direkte Beteiligung 100,0
BioCampus Cologne Management GmbH Stadt KéIn Erste Ebene/ direkte Beteiligung 100,0
biogas NRW GmbH Stadtwerke Disseldorf Dritte Ebene 10,0
Biogas Pool 3 fiir Stadtwerke GmbH & Co. KG Rheinwerke Vierte Ebene 25,0
BRUNATA-METRONA FINANCE LUX S. a.r. I BRUNATA-METRONA Dritte Ebene 10
BRUNATA-METRONA GmbH GEW Zweite Ebene 100,0
Bunkerbetriebe Blchting GmbH ] HIAG ] Dritte Ebene 98,7
Butzweilerhof Grundbesitz GmbH & Co. KG L L _Stadt Kéln o Erste Ebene/ direkte Beteiligung 100,0
Butzweilerhof Verwaltung GmbH StadtKoln ... ErsteEbene/direkte Betelligung 1000 ...
chargecloud GmbH RheinEnergie Dritte Ebene 26,7
COLONIA-CLUJ-NAPOCAEnergieSRL | RheinEnergie | Drite Ebene 267 ...



direkte/indirekte Anteil Stadt KéIn

Beteiligung Muttergesellschaft Beteiligung (durchgerechnet in %)

cowelio GmbH RheinEnergie Dritte Ebene

Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanlagen des Stadt- und HGK Zweite Ebene

ROIOMaI O KON S IVt oo oo
Digital Hub Cologne GmbH StadtKoln . Erste Ebene/direkte Beteligung 333
DKS Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanlagen des Stadt- und KVB Zweite Ebene 74,9
RGO AN O KON S Ot oo e oo e e e oo e oo e oo e ee e oo eeeeee oo e eeemeeeeeeeeemeee e eemeeeemeeeeemmeeeemee
&.E. Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt KoIn ] StadtKoln o] Erste Ebene/ direkte Beteiligung . . . 1000 ...
eE.Buhnender StadtKoln StadtKoln_______ ErsteEbene/direkte Beteiligung 1000 .
.E. Gebaudewirtschaft der Stadt KoIn_________ StadtKéln ... _ErsteEbene/direkte Beteiligung . 1000 ...
e.E. Gurzenich-Orchester ] StadtkKéin | Erste Ebene/ direkte Beteiligung 1000
&.E. Veranstaltungszentrum Koln der Stadt Kol ] StadtKoln Erste Ebene/ direkte Beteiligung . . 1000 ...
e.E. Wallraf-Richartz Museum & Fondation Corboud Stadt KéIn Erste Ebene/ direkte Beteiligung 100,0

Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-SiegGmbH . RheinEnergie _______ DritteEbene 110 ..
_energienatur Gesellschaft fir erneuerbare Energienmbd ~~~~~~~~~ rhenag ~~~~~~~~~~~ VierteEbepne 171
energieNR WY GMH e Stadtwerke Dusseldorf Dritte Ebene 200 ...
Energieversorgung LeverkusenGmbH& Co. KG  ~~~~~~~ RheinEnerge  DriteEbere = 400
Energieversorgung Leverkusen Verwaltungs-und Beteiligungsgesellschaft mbH _ RheinEnergie  DriteEbene 400 .
Energieversorgung Niederkassel GmbH&Co.KG =~~~ rhenag =~~~ VierteEbene =~~~ 131
ENERGOTEC Energietechnik GmbH ] RheinEnergie . . ... Dritte Ebene 800 ...
Energy4u GmbH & Co. KG rhenag Vierte Ebene 13,1
ENTALOGmbH & Co. KG e JRDEINENErgie  DritteEbene 80,0 ...
Erdgasversorgung Oberleichlingen GmbH Stadtwerke Leichlingen Vierte Ebene 19,6
Erdgasversorgung Oberleichlingen GmbH & Co. KG . . ... BELKAW o] Vierte Ebene 200 o
e-regio GmbH & Co. KG rhenag Vierte Ebene 115

.evd energieversorgung dormagenGmbH ... RheinEnergie ________  DritteEbene 392
evm Windpark H6hn GmbH & Co. KG rhenag Vierte Ebene 8,9

Expolink Global Network Ltd., Bangkok ] Koelnmesse .. ... Zweite Ebene ] 389 .
Flughafen Kéln/Bonn GmbH Stadt KéIn Erste Ebene/ direkte Beteiligung 31,1

GAG MmO e AG e StadtKoln . ... ErsteEbene/direkte Beteiigung . 89,0
GAG ProjektentwickinpGmbH S Zweite Ebene 83,9

GAG Servicegesellschaft mbH GAG Zweite Ebene 890 ...
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direkte/indirekte Anteil Stadt Kdln
Beteiligung (durchgerechnet in %)
Dritte Ebene

Beteiligung Muttergesellschaft

Dritte Ebene
........................................................................................................................................................................... VierteEbene 26T

Dritte Ebene
Zweite Ebene

ID Quadrat Verwaltungsgesellschaft mbH Stadtwerke Disseldorf Dritte Ebene 10,0
Innoyatlve Immobilien Duisburg Dusseldorf ID Quadrat GmbH & Co. Stadtwerke Diisseldorf Dritte Ebene 10,0
Betriebsgesellschaft KG
vl Informationsverarbeitung Leverkusen GmbH o EBVL . Vierte Ebene 360 ..
Jugendzentren Koln gemeinnutzige Betriebsgesellschaft mbH Stadt KoIn Erste Ebene/ direkte Beteiligung 51,0
KR.B.-Busreisen GMbH e Schilling Omnibusverkehr | Dritte Ebene ] 510 ...
K-B-S Busreisen GmbH Schilling Omnibusverkehr Dritte Ebene 51,0
KCGKnapsack Cargo GmbH Harth e HOK Zweite Ebene 614 ...
KCT Krefelder Container Terminal GmbH Neska Dritte Ebene 93,7
Kliniken der Stadt KoIn gGmMbH StadtKoin ] Erste Ebene/ direkte Beteiligung 1000 ...
KNG Kraftwerks- und Netzgesellschaft mbH RheinEnergie HKW Rostock Vierte Ebene 61,6
Koeln Parma Exhibitions S.r.l. . Ko€INMeESSE Zweite Ebene 395
Koelnmesse Ausstellungen GmbH Koelnmesse Zweite Ebene 79,1
Koelnmesse Co. Ltd., BangkoK ] Koelnmesse . . .. ... Zweite Ebene 91
Koelnmesse Co. Ltd., Tokio, Japan Koelnmesse Zweite Ebene 79,1
Koelnmesse Co,, Ltd. Peking, China o ......Koelnmesse Zweite Ebene 91
Koelnmesse GmbH StadtKoin _ Erste Ebene/ direkte Beteiligung 79,1



direkte/indirekte Anteil Stadt Kdln

Beteiligung Muttergesellschaft Beteiligung (durchgerechnet in %)

Koelnmesse Inc., Chicago, USA Koelnmesse Zweite Ebene

KdlnKongress GmbH Stadt KéIn Erste Ebene/ direkte Beteiligung

KéInMusik Betriebs- und Service GmbH ] StadtKoln Erste Ebene/ direkte Beteiligung .. ..899 . ..
KoéInTourismus GmbH Stadt KoIn Erste Ebene/ direkte Beteiligung ,

KSV- Kélner Schulbusverkehr GmbH e KB, ZweiteEbene B0
KVK Kompetenzzentrum Verteilnetze und Konzessionen GmbH rhenag Vierte Ebene ,
Logistikzentrum Ruhr OstGmbH ] Neskaintermodal Vierte Ebene o ABT
Lohmar Netzeigentumsgesellschaft Stadtwerke Lohmar Vierte Ebene ,

MAINGAU Energie GMbH e rthenag o Vierte Ebene e DO
MASSLOG GmbH HTAG Dritte Ebene

Mediengrinderzentrum NRW MGZGmbH StadtKoin Erste Ebene/ direkte Beteiligung 251
meine-energie eG & Co. KG Stadtwerke Troisdorf Vierte Ebene 239
METRONA GMbH e . BRUNATA-METRONA  Dritte Ebene . 1000 ...
Metrona Polska Pomiary i Rozciezcenia Sp.z.0.0. METRONA Vierte Ebene 100,0

MOt ONa S e METRONA o] Vierte Ebene 30
Metrona Warmemesser Union GmbH METRONA Vierte Ebene 44,0
Mietmanagementgesellschaft der GAGmbHKOIn GAG Zweite Ebene 890 ...
moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaus und der Stadt KoéIn Erste Ebene/ direkte Beteiligung 100,0

O N O I KIUNG Ot oo oo
modernes Kéin Gesellschatft fur Stadtentwicklung mbH SWK Zweite Ebene 75,0

MTB Multimodal Terminal GmbH L. ... Neskaintermodal Vierte Ebene e, 290
Minchberg SolarparkGmbH __~ ___ RheinEnergieSolar Vierte Ebene 800



direkte/indirekte Anteil Stadt KdIn

Beteiligung Muttergesellschaft Beteiligung (durchgerechnet in %)
Stadtwerke Disseldorf Dritte Ebene

Niederrheinisch-Bergisches Gemeinschaftswasserwerk GmbH Dritte Ebene
OudKerK BV, e AVAG ] Drite Ebene o B

Dritte Ebene
Vierte Ebene

Propan Rheingas GmbH & Co. KG g Vierte Ebene ,
RadioKoIn GmbH & Co. KG e SWK Zweite Ebene o ....250
Regionalverkehr Kéin GmbH Stadt KoIn Erste Ebene/ direkte Beteiligung ,

RehaNova Koln Neurologische RehabilitationsKlinik GmbH . Klnken . Zweite Ebene 2000
REMONDIS Rhein Wupper GmbH & Co. KG Stadtwerke Disseldorf Dritte Ebene

REMONDIS Rhein Wupper Verwaltungs-GmbH Stadtwerke Dusseldorf | Dritte Ebene 98
RheinCargo GmbH & Co KG HGK Zweite Ebene ,
RheinCargo Verwaltungs-GmbH e HOK ZweiteEbene o .......468
RheinEnergie AG GEW Zweite Ebene ,
RheinEnergie Biokraft Randkanal-Nord GmbH& Co. KG | RheinEnergie | Dritte Ebene o800
RheinEnergie Biokraft Verwaltungs GmbH RheinEnergie Dritte Ebene ,
RheinEnergie Express GmbH o RheiNEnergie  DriteEbene 102
RheinEnergie HKW Niehl 3 GmbH RheinEnergie Dritte Ebene ,
RheinEnergie HKW Rostock GmbH ] RheinEnergie . . .. Dritte Ebene o800
RheinEnergie Industrielosungen GmbH ] RheinEnergie | Dritte Ebene .80
RheinEnergie Solar GmbH e RDEINENEIGIE  DriteEbene o ....800
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direkte/indirekte Anteil Stadt Kdln
Beteiligung (durchgerechnet in %)
Dritte Ebene

Beteiligung Muttergesellschaft

Erste Ebene/ direkte Beteiligung
Zweite Ebene

Vierte Ebene
................................................................................................................................. VierteEbene o AS

Dritte Ebene
Vierte Ebene

Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH i.L. Stadt KoIn Erste Ebene/ direkte Beteiligung ,

sbetriebe KOIN, AGR e StRAEKOIN . Erste Ebene/ direkte Beteiligung 1000
Stadtwere Pulheim GmbH RheinEnergie Dritte Ebene
Stadtwerke DUsseldorf AG GEW ZweiteEbene o .....200
Stadtwerke Hilden GmbH Stadtwerke Disseldorf Dritte Ebene
Stadtwerke KOIn GmMbH e StadtKoin . Erste Ebene/direkte Beteiigung 1000
Stadtwerke Leichlingen GmbH RheinEnergie Dritte Ebene ,
Stadtwerke Lohmar GmbH & Co. KG ] RheinEnergie | Dritte Ebene 3992
Stadtwerke Lohmar Verwaltungs-GmbH RheinEnergie Dritte Ebene ,
Stadtwerke Sankt AugustnGmbH ... RheinEnergie  DriteEbene o ......360
Stadtwerke Troisdorf GmbH RheinEnergie Dritte Ebene 32,0
Stromkontor Netzgesellschaft mbH Stromkontor Rostock Vierte Ebene 392
Stromkontor Rostock PortGmbH ] RheinEnergie | Dritte Ebene 392
Stromnetz Bornheim GmbH& Co. KG__ . RheinEnergie  Dritte Ebene 392 .
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Beteili M llschaf direkte/indirekte Anteil Stadt Kdln
eteiligung uttergeselischaft Beteiligung (durchgerechnet in %)

Stromnetz Bornheim Verwaltungs GmbH Stromnetz Bornheim Vierte Ebene 392
Stromnetz Pulheim GmbH & Co. KG Stadtwerke Pulheim Vierte Ebene 294
Stromnetz Pulheim VerwaltungGmbH Stadtwerke Pulheim Vierte Ebene 294
SVB Siegener Versorgungsbetriebe GmbH ] thenag ] VieteEbene 66 ...
JankEGmbH e RheinEnergie | Dritte Ebene 640
JKN Terminal Nord GmbH i.L. . CIS o Dritte Ebene 370
uctUmschlag ContainerTerminalGmbH __ Neska  DriteEbere 97

VDV eTicket Service GmbH & Co. KG ] KVB e Zweite Ebene 101 o
Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH GEW Zweite Ebene 1,7
Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH VVRS Zweite Ebene 250
Warmegesellschaft RHEIN-ERFT mbH Gasversorgungsgesellschaft Vierte Ebene 22,6
Warmegesellschaft Wesseling mbH Gasversorgungsgesellschaft Vierte Ebene ] 22,0 o
Warmekontor Rostock GmbH Stromkontor Rostock Vierte Ebene 39,2
Wasserubernahme Neuss-Wahlscheid GmbH . Stadtwerke Dusseldorf  Dritte Ebene 100 ...
Westerwald-Netz GmbH rhenag Vierte Ebene 26,7

Westigo GmbH Eisenbahnverkehrsunternehmen ] KV B e Zweite Ebene 1000 ...
Wohnungsgesellschaft der Stadtwerke KdlhmbH __ SWK . ZweiteEbene 1000
Z0O0O-Gastronomie GmbH Zoo Zweite Ebene 88,1
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Direkte und indirekte Beteiligungen in den Berichtsjahren 2019 und 2020

Beteiligung im Beteiligungsbericht 2019 2020
Ver-und Entsorgung, Verkehr

Stadtwerke Kaln GmbH ja ja
AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kaln GmbH ja ja
ANVG Abfallentsorgungs- und Verwerungsgesellschaft Kaln mbH ja ja
AVG Ressourcen GmbH nein nein
ANVG Kompostierung GmbH nein nein
AVG Service GmbH nein nein
Wohnungsgesellschaft der Stadtwerke Kdln mbH ja ja
Radio Kaln GmbH & Co. KG nein nein
GEW Kiln AG ja ja
RheinEnergie AG ja ja
cowelio GmbH nein nein
EMERGOTELC Energietechnik GmbH nein nein
EMTALO GmbH & Co. KG nein nein
GT-HEWW Miehl GmbH nein nein
RheinEnergie Biokraft Randkanal-Mord GmbH & Co. KG nein nein
RheinEnergie Biokraft Verwaltungs GmbH nein nein
FheinEnergie HKW Miehl 3 GmbH nein nein
RheinEnergie HEW Rostock GmbH nein nein
KMG Kraftwerks- und Metzgesellschaft mbH nein nein
RheinEnergie Industrielésungen GmbH nein nein
RheinEnergie Solar GmbH nein nein
Solarpark Bronkow Luckaitztal GmbH nein nein
Minchberg Solarpark GmbH nein nein
FheinEnergie Trading GmbH nein nein
RheinEnergie Windkraft GmbH nein nein
Rheinische NETZGesellschaft mbH nein nein
FheinEnergie Express GmbH nein nein
TankE GmbH nein nein
AggerEnergie GmbH nein nein
Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft nein nein
Warmegesellschaft Wesseling mbH nein nein
Warmegesellschaft RHEIMN-ERFT mbH nein nein
BELKAW GmbH nein nein
Baderbetriebsgesellschaft Bergisch-Gladbach mbH nein nein
Baderbetriebsgesellschaft Burscheid mbH nein nein
Erdgasversorgung Oberleichlingen GmbH & Co. KG nein nein
Energieversorgung Leverkusen GmbH & Co. KiG nein nein
ivl Infarmationsverarbeitung Leverkusen GmbH nein nein
Energieversorgung Leverkusen Yerwaltungs-und Beteiligungsgesellschaft mbH nein nein
Rheinwerke GmbH nein nein
Biogas Pool 3 fir Stadtwerke GmbH & Co. K3 nein nein
A3 3 Beteiligungs GmbH nein nein
evd energieversorgung dormagen GmbH nein nein
Stadtwerke Leichlingen GmbH nein nein
Erdgasversorgung Oberleichlingen GmbH nein nein
Stadtwerke Lohmar GmbH & Co. KG nein nein
Lohmar Metzeigentumsgesellschaft nein nein
Stadtwerke Lohmar Verwaltungs-GmbH nein nein
Stadtwere Pulheim GmbH nein nein
Stromnetz Pulheim GmbH & Co. KG nein nein
Stromnetz Pulheim Verwaltung GmbH nein nein
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Stromkontor Rostock Port GmbH nein nein
Stromkontor Netzgesellschaft mbH nein nein
Warmekontor Rostock GmbH nein nein
Stromnetz Barnheim GmbH & Co. KG nein nein
Stromnetz Barnheim Verwaltungs GmbH nein nein
Stadtwerke Sankt Augustin GmbH nein nein
Stadtwerke Troisdorf GmbH nein nein
meine-energie ez & Co. KG nein nein
chargecloud GmbH nein nein
COLOMNIA-CLUJ-MAPOCA-Energie S.R.L nein rnein
rhenag Rheinische Energie AG ja ja

Gemeinde Windeck GmbH & Co. KG nein nein
Heizungs- und Sanitarbau WIJA GmbH nein nein
Rhein-Sieg-Metz GmbH nein nein
rhenagbau GmbH nein nein
Westerwald-Metz GmbH nein nein
FVE Kompetenzzentrum Verteilnetze und Konzessionen GmbH nein rnein
energienatur Gesellschaft fiir erneuerbare Energien mbH nein rein
GkD Gesellschaft fir kemmunale Dienstleistungen mbH nein nein
Energieversargung Miederkassel GmbH & Co. KG nein nein
Energyd4u GmbH & Co. KG nein nein
e-regio GmbH & Co. K5 nein nein
evm Windpark Hihn GmbH & Co. KG nein nein
MAINGAL Energie GmbH nein nein
ANIE GmbH nein nein
SVB Siegener Versorgungsbetriebe GmbH nein nein
Propan Rheingas GmbH & Co, K nein nein
Propan Rheingas GmbH nein nein
BEW Bergische Energie- und Wasser-GmbH nein nein
SE SAUBER EMERGIE GmbH & Co. KG nein nein
SE SAUBER EMERGIE Verwaltungs-GmbH nein nein
GWAdriga GmbH & Co. KG nein rnein
GWAdriga Verwaltungs GmbH nein nein
MV Energie AG nein nein
Energie- und Wasserversargunag Bonn/Rhein-Sieg GmbH nein nein
Sk GmbH nein nein
ASEW Energie und Umwelt Service GmbH & Co. KG nein nein
MetCologne Gesellschaft fiir Telekommunikation mbH ja ja

MetCologne IT Senvices GmbH nein rnein
MetRegio GmbH nein nein
HAUBMER IT GmbH nein nein
Metdachen GmbH ja ja

Deutsche Metzmarketing GmbH nein nein
BRUMNATA-METROMNA GmbH ja ja

METROMA GmbH ja ia

Metrona Polska Pomiary | Rozciezcenia Sp.zo.0. nein rnein
Metrona Warmemesser Union GmbH nein nein
Metrona S.r.l. nein nein
BRUMATA-METROMA FINANCE LUX 3. a. 1. |. nein nein
Stadtwerke Disseldorf AG nein nein
energieMREW GmbH nein nein
Gemeinschaftsheizkraftwerk Fortuna Dosseldorf GmbH nein nein
Grinwerke GmbH nein nein
Holzkraft Plus GmbH nein nein
Metzgesellschaft Disseldorf mbH nein nein
MURYA Grundsticks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG nein nein
Mahwarme Disseldorf GmbH nein nein
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AWISTA Gesellschaft fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung mbH rnein nein
biogas NREW GmbH nein nein
IO Cluadrat Verwaltungsgesellschaft mbH nein nein
Innaovative Immabilien Duisburg DOsseldorf ID Quadrat GmbH & Co. nein nein
Betriebsgesellschaft KG
Meuss-Disseldorfer Hafen Verwaltungs-GmbH nein nein
Meuss-Dlsseldorfer Hafen GmbH & Co. KG nein nein
Miederrheinisch-Bergisches Gemeinschaftswasserwerk GmbH nein nein
Rheinwerke GmbH nein nein
Wasseribernahme Meuss-Wahlscheid GmbH nein nein
REMOMDIS Rhein Wupper Verwaltungs-GmbH nein nein
REMOMNDIS Rhein Wupper GmbH & Co. KG rnein nein
Sirius EcoTech Fonds Didsseldorf GmbH & Co. KG nein nein
Gemeinschaft fiir Energieeffizienz GmbH nein nein
Stadtwerke Hilden GmbH nein nein
R Beteiligungs GmbH i.L. rnein rnein
Yerband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH nein nein
Kidlner Verkehrs-Betriebe AG ja ja
Kdlner Seilbahn-Gesellschaft mbH ja ja
Westigo GmbH Eisenbahnverkehrsunternehmen ja ja
K3 - Kalner Schulbusverkehr GmbH ja ja
Schilling Omnibusverkehr GmbH ja ja
K-B-5 Busreisen GmbH nein nein
K.R.B.-Busreisen GmbH nein nein
DKS Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanlagen des Stadt- und ) )

i ja ja
Regionalverkehrs mbH
YDV eTicket Service GmbH & Co. KG nein nein
Hafen und Glterverkehr Kialn AG ia ja
HTAG Hafen und Transport AG ja ja
Cudkerk B.Y. nein nein
Bunkerbetriebe Blchting GmbH nein nein
MASSLOG GmbH nein nein
Meska Schiffahrts- und Speditionskontor GmbH ja ja
CTS Container-Terminal GmbH Rhein-See-Land-Semvice Kdln ja ja
TKM Terminal Mord GmbH i.L. nein nein
DCH Dusseldorfer Container-Hafen GmbH Disseldorf nein nein
dibt Duisburg Bulk Terminal GmbH nein nein
uct Umschlag ContainerTerminal GmbH rnein rnein
Pohl & Co. GmbH nein nein
KCT Krefelder Container Terminal GmbH nein nein
neska Container Line B.W. nein nein
neska intermodal GmbH nein nein
RET Rhein-Fuhr Terminal Ges. fr Container u. Glterumschlag mbH nein nein
Lagistikzentrum Ruhr Ost GmbH nein nein
MTE Multimodal Terminal GmbH i.L. nein nein
KCG Knapsack Cargo GmbH Harth ja ja
RheinCargo GmbH & Co KG ja ja
RheinCargo Verwaltunags-GmbH ja ja
Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanlagen des Stadt- und ) )

. nein nein
Regionalverkehrs mbH
RYG Rheinauhafen Yerwaltungsgesellschaft mbH nein nein
Rheinfahre Kaln-LangelHitdorf GmbH ja ja
Rheinland Cargo Schweiz GmbH ja ja
beka GmbH nein nein
Regionalverkehr Kaln GmbH ja ja
Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH nein nein

334



Beteiligung im Beteiligungsbericht ... 2019 2020
Mahverkehr Rheinland GmbH nein nein
Stadtentwasserungsbetriebe Kiln, ABR ja ja
Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH L. ja ja
Flughafen Kéln/Bonn GmbH ja ja
AHS Koln Aviation Handling Services GmbH nein nein
AHS Aviation Handling Services GmbH nein nein
e.E. Abfallwirtschaftzbetrieb der Stadt Koln ja ja
Wohnungsbau und Betreuung stadtischer Bauten

GAG Immaobilien AG ja ja
GAG Projektentwicklung GmbH ja ja
GAG Servicegesellschaft mbH ja ja
Mietmanagementgesellschaft der GAG mbH Kaln ja ja
Grund und Baden GmbH ja ja
madernes Kaln Gesellschaft fir Stadtentwicklung mbH ja ja
GWG Wohnungsgesellschaft mbH Rhein-Erit ja ja

e E. Gebaudewirtschaft der Stadt Kaln ja ja
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung

Mediengrinderzentrum MEW MGZ GmbH ja ja
KalnkKongress GmbH ja ja
KialnkKongress Gastronomie GmbH ja ja
Koelnmesse GmbH ja ja
Koelnmesse Ausstellungen GmbH ja ja
Koelnmesse Inc., Chicago, LISA nein nein
KoelnMesse S.rl. Mailand, [talien nein nein
Koelnmesse Pte Ltd., Singapur nein nein
Koelnmesse Lid., Hongkong nein nein
Koelnmesse Co,, Lid Peking, China nein nein
Koelnmesse Co, Ltd., Tokio, Japan nein nein
Koelnmesse Organizacao de Feiras Ltda., Sao Paulo, Brasilien nein nein
Koelnmesse YA Tradefair Pte. Ltd., Mumbai, Indien nein nein
Koelnmesse Co. Lid., Banagkok nein nein
Koeln Parma Exhibitions S.r.l. nein nein
Expolink Global Metwork Lid., Bangkok nein nein
KalnTaourismus GmbH ja ja
Kalner Gesellschaft flr Arbeits- und Berufsférderung mbH ja ja
GIZ Grinder- und Innovationszentrum GmbH im TechnologiePark Kaln ja ja
RTZ Rechisrheinisches Technologie- und Grinderzentrum Kéln GmbH ja ja
BioCampus Cologne Grundbesitz GmbH & Co. KG ja ja
BioCampus Cologne Management GmbH ja ja
moderne stadt Gesellschaft zur Farderung des Stadtebaus und der ) )
Gemeindeentwicklung mbH 13 13
Butzweilerhof Verwaltung GmbH ja ja
Butzweilerhof Grundbesitz GmbH & Co. KG ja ja
Digital Hub Cologne GmbH ja ja

e E. Veranstaltungszentrum Kidln der Stadt Kaln ja ja
KdlnBusiness Wirtschaftsfarderungs-GmbH ja ja
Soziales

SBK Sozial-Betriebe-Kaln, gemeinnitzige GmbH ja ja
Kliniken der Stadt Kdln gGmbH ja ja
RehaMova Kaln Meurologische Rehabilitationsklinik GmbH ja ja
CVUA Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rheinland AGR ja ja
Jugendzentren Kaln gemeinnitzige Betriebsgesellschaft mbH ja ja
Kultur, Sport, Erholung

KalnBader GmbH ja ja
KalnMusik Betriebs- und Service GmbH ja ja
AchtBricken GmbH ja ja
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Akademie der Kinste der WeltlKaln, gemeinnitzige GmbH ja ja
AG Zoologischer Garten Kaln ja ja
Z00-Gastronomie GmbH ja ja
KOLMER ZOO Shop GmbH ja ja
kdlner Sportstatten GmbH ja ja
e E. Buhnen der Stadt Kidln ja ja
e E. Gurzenich-Orchester ja ja
e E. Wallraf-Richarz Museum & Fondation Corboud ja ja
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Erlauterungen und Begriffsdefinitionen

Erlauterungen zu den Positionen von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV) finden Sie in 88 266, 275 Handelsgesetzbuch (HGB) sowie im Internet z.B. unter
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/bilanz.html beziehungsweise unter
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/gewinn-und-verlustrechnung-guv.htmil.

Erlauterung Kennzahlen - Bilanz

Anlagevermogen

. x 100
Bilanzsumme

Anlagenintensitat

Als Verhaltnis zwischen Anlagevermdgen und Gesamt-
vermaogen gibt die Kennzahl Auskunft Giber die Kapital-
bindung innerhalb eines Unternehmens. Je gré3er die
Kennzahl, desto mehr Kapital ist innerhalb des Anlage-
vermogens gebunden und je hoher sind die Fixkosten.
Eine hohe Anlageintensitat beinhaltet ein hoheres Ri-
siko, da das Unternehmen bei Marktveranderungen
i.d.R. nicht so schnell darauf reagieren kann. Der Ziel-
wert ist stark branchenabhangig.

Abschreibungen ohne Abschreibungen auf den Ge-

Abschreibungen B _
schafts- und Firmenwert

Abschreibungen
Immaterielle Vermdgen + Sachanlagevermoégen

Abschreibungsquote x 100

Das Verhaltnis zwischen den Abschreibungen eines Ge-
schaftsjahres und dem Anlagevermdgen lasst Schliisse
uber den Erneuerungszyklus von Anlagegutern (z.B.
Maschinen) und deren Nutzungsdauer zu. Je héher die
Abschreibungsquote, desto eher werden Anlagen nach
Auslaufen der Abschreibungen weiterhin verwendet. Der
Zielwert ist stark branchenabhéangig.

Bankverbindlichkeiten Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
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Veranderung der
Verschuldung

Gesamtverbindlichkeiten It. Bilanz des Betrachtungsjah-
res abzuglich der Gesamtverbindlichkeiten It. Bilanz des
Vorjahres

Investitionen

Summe der Zugange beim Anlagevermogen d.h. bei
den immateriellen Vermégensgegenstanden, dem Sach-
anlagevermogen sowie zu den Finanzanlagen

Investitionsquote

Investitionen in Anlagevermogen
X

~ 100
Anlagevermogen

Diese Kennzahl spiegelt den prozentualen Anteil der In-
vestitionen in das Anlagevermogen wider; sie gibt einen
Hinweis auf die Erneuerungsquote. Ist die Investitions-
guote langfristig hoch, so lasst dies den Schluss zu,
dass standig in neue Vermogensgegenstande investiert
wird. Eine langfristig niedrige Investitionsquote hingegen
kann auf eine Uberalterung der Anlagegditer hinweisen.
Eine Aussage zur Notwendigkeit oder Qualitat der Inves-
titionen enthalt diese Kennzahl nicht. Der Zielwert sollte
langfristig grof3er als Null sein.

Eigenkapital

Im Gegensatz zum Fremdkapital jene Mittel, die von den
Eigentiimern einer Unternehmung zu deren Finanzie-
rung aufgebracht oder als erwirtschafteter Gewinn im
Unternehmen belassen wurden (Selbstfinanzierung).
Das davon gezeichnete Kapital ist das Kapital, auf das
die Haftung der Gesellschafter fur die Verbindlichkeiten
der Kapitalgesellschaft gegentiber den Glaubigern be-
schrankt ist (8 272 | HGB).

Eigenkapitalquote

Eigenkapital

. x100
Bilanzsumme

Die Eigenkapitalquote zeigt, wie hoch der Anteil des Ei-
genkapitals am Gesamtkapital ist. Je hoher die Eigenka-
pitalquote, umso hoher ist die finanzielle Stabilitat des
Unternehmens und die Unabhangigkeit gegentber
Fremdkapitalgebern. Banken bewerten daher die Bonitat



eines Unternehmens bei hoher Eigenkapitalquote hoher.
Je hoher die Anlagenintensitat ist, umso héher sollte
auch die Eigenkapitalquote sein.

Erlauterungen Kennzahlen - Gewinn- und Verlustrechnung

EBIT

Earnings before interest and taxes

Summe aus Betriebsergebnis, Ertragen aus Beteiligun-
gen, Ertrdgen aus Gewinnabfuhrung, Ertragen aus an-
deren Finanzanlagen abzuglich Aufwendungen aus Ver-
lustiibernahme und Abschreibungen auf Finanzanlagen

Hierbei handelt es sich um das Unternehmungsergebnis
bevor Steuern und Zinsen hinzugerechnet bzw. abgezo-
gen werden. Die Kennzahl EBIT wird vor allem verwen-
det, um die operative Ertragskraft eines Unternehmens
beurteilen zu kénnen, unabhangig von regionalen Be-
steuerungen und unterschiedlichen Finanzierungsfor-
men. Zielwert ist grof3er Null.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortisation

EBIT

+ Abschreibungen auf Sachanlagevermogen

+ Abschreibungen auf immaterielle Vermogen (Firmen-
wert)

Mit dem EBITDA wird das Betriebsergebnis ohne Ver-
zerrungen durch Steuern, Zinsen und Abschreibungen
dargestellt. Diese Kennzahl ist also nicht nur um das Fi-
nanzergebnis und Steuern bereinigt, sondern gegenuber
dem EBIT zusétzlich noch um die Abschreibungen. Die
Ertragskennzahl EBITDA wird genutzt, um insbesondere
Abschreibungen im Zusammenhang mit Patenten, Li-
zenzen und dem Goodwill (Geschafts- oder Firmenwert)
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aus der Betrachtung der Ertragskraft eines Unterneh-
mens zu eliminieren. Der Zielwert ist grof3er Null.

Gesamtaufwand

Summe alle Aufwendungen d.h. Betriebsaufwendungen,
Abschreibungen auf Finanzanlagen, Aufwendungen aus
Verlustibernahmen, Zinsen und &hnliche Aufwendun-
gen sowie Ertragsteuern und sonstige Steuern

Gesamtleistung

Summe aus Umsatzerlésen, Bestandsveranderungen
sowie aktivierter Eigenleistungen

Gesamtkapital-
rentabilitat

(Jahresergebnis + Zinsaufwendungen) «

Bilanzsumme 100

Durch diese Kennzahl lassen sich die Verzinsung und
die Effizienz des gesamten Kapitaleinsatzes vor Ergeb-
nisibernahme bzw. -abfihrung im Unternehmen errech-
nen. Die Fremdkapitalzinsen werden dem Gewinn hinzu-
gerechnet, da sie in derselben Periode angefallen sind,
jedoch als Aufwand den Gewinn schmalern. Da die Ge-
samtkapitalrentabilitat die Verzinsung des gesamten im
Unternehmen, also inkl. Fremdkapital, investierten Kapi-
tals angibt, ist sie aussagefahiger als die Eigenkapital-
rentabilitat. Der Zielwert sollte grof3er als der Zins fur
das eingesetzte Fremdkapital sein.

Gesamtleistung

Summe aus Umsatzerldsen, Bestandsveranderungen
sowie aktivierter Eigenleistungen.

Die Bestandsveranderungen geben die Anderung inner-
halb des Vorratsvermégens (u.a. bei Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen) an, aktivierte Eigenleistungen (bei-
spielsweise in Form von selbst erstellten Anlagen) stel-
len einen Vermogensgegenstand dar. Die Gesamtleis-



tung beschreibt daher den Wert, der durch die abgesetz-
ten Produkte/ Dienstleistungen und die selbst erstellten
Guter innerhalb einer Periode geschaffen wurde.

Betriebsleistung

Gesamtleistung zuztglich sonstiger betrieblicher Er-
trage.

Die Betriebsleistung ist eine wesentliche Grol3e, die als
Bezug fur eine Reihe von Kennzahlen verwendet wer-
den kann (z.B. Personalintensitat, Materialintensitat,
usw.). In der Bilanzanalyse kommt der Betriebsleistung
insbesondere bei lagerintensiven Unternehmen eine ho-
here Aussagekraft zu als den Umsatzerlésen. Zu den la-
gerintensiven Unternehmen gehoren Betriebe, bei de-
nen aus Grunden des Produktionsprozesses die Pro-
dukte nicht innerhalb einer Rechnungsperiode fertigge-
stellt sind und deshalb zu hohen Bestandsveranderun-
gen fuhren. Bei Betrieben mit hoher Lagerumschlags-
haufigkeit spielt die Gesamtleistung indes keine Rolle,
weil hier lediglich der Bilanzstichtag zufallig zu Lagerbe-
standen fihrt, die als Bestandsveranderung zu zeigen
sind.

Rohertrag

Personal

Gesamtleistung abzlglich Materialaufwand

Der Rohertrag zeigt an, welcher Betrag flr die Beglei-
chung aller tbrigen Positionen verbleibt. Der Rohertrag
stellt somit die einfachste Form eines Deckungsbeitrags
dar.

Beschaftigte

Alle Angestellten in Voll- und Teilzeit inkl. Auszubil-
dende.
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Auszubildende

Bei den Auszubildenden soll der Stichtagsbezogene
Wert gewahlt werden. Falls dieser nicht vorhanden sein
sollte, kann auch der Durchschnittswert aus dem An-
hang gewahlt werden.

Personalaufwand pro
Beschaftigte/r

Personalaufwand
Beschaftigte im Jahresdurchdschnitt
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