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Bilanz
Stichtag 31.12.2020 und
31.12.2021

(wird zum endgliltigen
Hpl. 2023/2024 erganzt)
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Ergebnisrechnung
2020 und 2021

(wird zum endgultigen
Hpl. 2023/2024 erganzt)
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Finanzrechnung
2020 und 2021

(wird zum endgultigen
Hpl. 2023/2024 erganzt)
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Einleitung

Der nachfolgende Entwurf zum Stellenplan 2023/2024 beinhaltet alle bis
einschlieBlich 30.06.2022 im IT-Verfahren SAP-HCM (OM) eingepflegten Veran-
derungen.

Far den Stellenplan 2023/2024 hat die Verwaltung das Verfahren zum letztjahri-
gen Stellenplan weiterentwickelt. Die engere Verzahnung des Stellenplanverfah-
rens mit dem Haushaltsplanverfahren sowie die gesicherte Finanzierung der Per-
sonalaufwendungen stehen weiterhin im Mittelpunkt des Verfahrens.

Das im letzten Stellenplanverfahren entwickelte Mehrstellenkontingent wurde zu
einem Mehrstellenbudget weiterentwickelt, um den Dezernaten und Dienststellen
noch mehr Flexibilitat bei der Deckung ihrer Mehrbedarfe zu bieten.

Das Mehrstellenbudget entspricht einer Steigerung der Personalaufwendungen
um 1 % (rund 12,68 Mio. Euro pro Haushaltsjahr) und stellt einen moderaten
Mittelweg zwischen den weiterhin steigenden Anforderungen und Aufgabenzu-
wachsen der Verwaltung und der angespannten Haushaltslage dar. Das Mehr-
stellenbudget verteilt sich zu 80% auf alle Dezernate. 10 % des Mehrstellenbud-
gets werden fur gesamtstadtische bedeutende Sonderprojekte und Vorhaben der
Stadtspitze sowie weitere 10 % fur Mehraufwande im Overhead vorgehalten. Die
Dezernate konnen ihren Anteil am Budget bedarfsgerecht und flexibel in An-
spruch nehmen, um nicht vollstandig finanziell kompensierte Stellen (z. B. solche
die nicht durch Drittmittel, Umschichtung von Sachmitteln oder durch vorhan-
dene, vakante Stellen kompensiert sind) einrichten zu kdnnen. Auch Mehrstellen
aus Ratsbeschlussen sind aus den Mehrstellenbudgets zu realisieren

Um das Mehrstellenbudget im Doppelhaushalt stellenplanmafRig abbilden zu kon-
nen, wird ein Kontingent von insgesamt 327 Mehrstellen eingerichtet.

Daruber hinaus sind 331 Stellen zur Verrechnung von Beférderungen im Bereich
der Berufsfeuerwehr berucksichtigt. In diesem Bereich wird aktuell eine umfang-
reiche Uberpriifung der Stellenbewertungen vorgenommen. Um die daraus im
Einzelfall resultierenden Beforderungen im Rahmen des Doppelstellenplanes
gewahrleisten zu kénnen, werden vorsorglich entsprechende Stellen eingerich-
tet. Es handelt sich somit nicht um Mehrstellen, sondern um stellenplantechnisch
erforderliche Verrechnungsmaglichkeiten, die zum Stellenplan 2025 wieder ab-
gesetzt werden.

Zudem werden 200,72 Mehrstellen zur Ablose von Stellen aus dem Personalre-
serveplan (sogenannte ,PR-Planstellen®) eingerichtet. Bei PR-Planstellen han-
delt es sich um Stellen, die grundsatzlich nur fur vorubergehende Bedarfe aus
dem Personalreserveplan bereitgestellt werden. In vielen Fallen bestehen die Be-
darfe jedoch mittlerweile dauerhaft, auch sind diese Stellen im Regelfall besetzt
und die hiermit verbundenen Personalaufwendungen insofern bereits im Perso-
nalaufwandsbudget eingeplant. Zur Bereinigung des Stellenplans werden nun-
mehr alle PR-Planstellen durch das Personal- und Verwaltungsmanagement
uberpruft und bei Bestatigung des dauerhaften Bedarfs durch vollwertige, unbe-
fristete Planstellen abgeldst. Die jeweiligen PR-Planstellen werden im Gegenzug
in den Personalreserveplan zurickgefuhrt.
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Die zum Stand 30.06.2022 geplanten Stellenzusetzungen (ohne Nachwuchs-
krafte) verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Dezernate:

Dez. Anz. unbefr. Mehrstellen Anz. befr. Mehrstellen Summe
OB 0,50 0,00 0,50
I 96,78 0,00 96,78
I 1,25 2,00 3,25
1 0,00 3,00 3,00
v 56,65 3,00 59,65
\Y 100,40 56,00 156,40
VI 9,00 0,00 9,00
Vi 1,23 4,27 5,50
VI 6,40 2,00 8,90
IX 4,00 2,00 6,00
Su.: 276,21 72,27 348,98
(Monrstelonbudget) 327,00 0,00 327,00
e oy 33100
oy 20072
Su.: 1134,93 72,27 1.207,20



Die vorgesehenen Mehrstellen entfallen unter anderem auf folgende Schwer-

punktthemen:
Anz. Thema / Aufgabe und Amt
Stellen
Einrichtung eines im Haushalt finanzierten Mehrstellenbudgets fir
327,00 die Realisierung von Mehrbedarfen, fur die keine anderweitige Refi-
nanzierungsmoglichkeit (z.B. durch Fordergelder) besteht
331.00 Einrichtung eines Kontingentes zur Verrechnung maoglicher Beforde-
’ rungen im Bereich der Berufsfeuerwehr (KGSt-Feuerwehrgutachten)
Einrichtung eines Kontingentes an Mehrstellen zur Ablose langjahrig
200,72
genutzter Personalreservestellen (PR-Planstellen)
Aufstockung des Stellenpools im Bereich des Jobcenters aufgrund
70,00 . oy . .
der Ausweitung des Kapazitatsplans (refinanziert)
56,65 Mehrstellen auf Grundlage des Bundesteilhabegesetzes (51)
28 40 Mehrstellen auf Grundlage des Pakt fur den offentlichen Gesund-
’ heitsdienst (OGD)
23,75  Ausbau der Eigenreinigung (1000)
21 50 Mehrstellen im Bereich der Kundenzentren aufgrund pflichtiger
’ Mehraufgaben (34)
20,00 Mehrstellen aufgrund der Aufstockung der Hohenrettung (37)
12,80  Mehrstellen aufgrund von Neubauten im Bereich der Schulen (02)
9,00 Mehrstellen im Bereich der Zusatzversorgung und Beihilfe (1100)
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Der nachfolgende Stellenplanentwurf berticksichtigt folgende Stellenabsetzun-
gen (Stand 30.06.2022):

Dez. Anz. unbefr. Wenigerstellen Anz. befr. Wenigerstellen Summe
OB 0,00 0,00 0,00
1,14 0,75 1,89
I 1,00 0,00 1,00
1 1,00 1,00 2,00
\% 0,00 0,00 0,00
Vv 0,50 0,00 0,50
VI 0,00 3,00 3,00
Vil 1,00 37,00 38,00
VI 0,50 1,00 1,50
IX 0,00 0,00 0,00
Su.: 5,14 42,75 47,89

Die dargestellten Wenigerstellen resultieren aus Absetzungen befristeter Stellen
(Projektbeendigung), dauerhaften Wenigerbedarfen oder Auslésungen von KW-

Vermerken, die in vorangegangenen Stellenplanen angebracht wurden.
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Aufgrund eines dauerhaft bestehenden Bedarfs ist vorgesehen, insgesamt
11,50 befristete Stellen in unbefristete Stellen umzuwandeln. Aul3erdem ist auf-
grund der Notwendigkeit, den ursprunglich festgesetzten Befristungszeitraum
zu verlangern, beabsichtigt, bei 19,00 Stellen das Befristungsdatum zu verlan-
gern. Die Entfristungen und Befristungsverlangerungen (Stand 30.06.2022) ver-
teilen sich wie folgt auf die einzelnen Dezernate:

Dez. Entfristungen Befristungsverlangerungen
OB 0,00 0,50
0,00 4,50
I 0,00 5,00
1 0,00 0,50
vV 0,50 4,00
\Y 3,00 1,00
VI 0,00 0,00
VI 4,00 1,00
VI 4,00 2,50
IX 0,00 0,00
Su.: 11,50 19,00
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Die Anderungen der Stellenpline 2023 bzw. 2023/2024 gegeniiber den Stellenplinen 2022
zeigen folgende Ubersichten:

2023 2022
Kernverwaltung ( einschl. Zusatzversorgungs- und Beihilfekasse
stellenmdBige Aufteilung dieser Sondervermégen siehe Detailtabellen):

Beamte 7.154,11 6.485,87
Beschiaftigte 11.285,77 10.867,26
Beschiftigte (gewerblich-technisch) 1.502,39 1.469,87
Surmen : 19.942,27 18.823,00
Gebdudewirtschaft der Stadt Koln
Beamte 135,14 128,74
Beschiaftigte 574,77 571,95
Beschaftigte (gewerblich-technisch) 68,00 68,00
Surmmen : 777,91 768,69
Bihnen der Stadt Kéln
Beamte 15,00 15,00
Beschaftigte 371,72 371,72
Beschaftigte (gewerblich-technisch) 295,85 295,85
Surmen : 682,57 682,57
Girzenich Orchester Koélner Philharmoniker der Stadt Koéln
Beschaftigte 160,50 146,50
Beschaftigte (gewerblich-technisch) 5,00 5,00
Surmmen : 165,50 151,50
Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud
Beamte 5,00 5,00
Beschiaftigte 16,50 16,50
Beschaftigte (gewerblich-technisch) 2,00 2,00
Surmmen : 23,50 23,50
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Kernverwaltung

Stellenplan

Teil A: Beamte

Allgemeiner Hinweis:
Abweichungen zwischen dem Stellensoll und
der tatsachlichen Besetzung sind aufgrund
von Teilzeitbeschaftigung oder abweichender
persdnlicher Arbeitszeit gem. § 2 AZVO NRW

moéglich

Abkiirzungen:
ku = kiinftig umzuwandeln bei Stellenvakanz
kw = kiinftig wegfallend bei Stellenvakanz
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Beamte (Teil I)

Laufbahn-/Besoldungsgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung
Wahlbeamte
Bl1l 1,00 1,00 0,95
B9 1,00 1,00 0,98
B8 9,00 9,00 7,88
Summen Wahlbeamte 11,00 11,00 9,81
Laufbahngruppe 2
2. Einstiegsamt
B5 1,00 1,00 0,00
B3 3,00 3,00 2,91 1,00 ku B2
B2 26,00 25,00 16,40 1,00 ku Alé6
Al6 46,00 42,00 33,76 1,00 Feuerwehrzulage
Al5 112,50 104,50 70,13 6,00 Feuerwehrzulage
Al4 226,24 213,74 156,28 7,00 Feuerwehrzulage
4,50 kw
2,00 ku Al3_22
Al3 22 124,08 119,85 64,77 2,00 Feuerwehrzulage
0,50 kw
Summen 2. Einstiegsamt 538,82 509,09 344,25 16,00 Feuerwehrzulage
1. Einstiegsamt
Al3 21 244,00 223,15 172,28 19,00 Feuerwehrzulage
6,00 ku Al2
1,00 ku Al3 22
2,00 Az
Al2 578,72 532,32 426,81 26,00 Feuerwehrzulage
7,00 kw
1,00 ku Al0
10,00 ku All
All 1.054,24 1.016,89 811,90 91,00 Feuerwehrzulage
5,75 kw
8,00 ku Al0
0,50 ku E11
Al0 1.412,44 1.245,41 1.002,65 47,00 Feuerwehrzulage
3,00 kw
1,00 ku A9_12
0,50 ku s12
A9 21 70,61 80,11 27,28
Summen 1. Einstiegsamt 3.360,01 3.097,88 2.440,92 183,00 Feuerwehrzulage
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Beamte (Teil II)

Laufbahn-/Besoldungsgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung
Laufbahngruppe 1
2. Einstiegsamt
A9_12 1.093,86 734,86 625,02 701,00 Feuerwehrzulage
1,00 kw
1,00 ku A8
2,00 ku A9 21
1,00 ku A7
1,00 ku si11
200,28 Az
A8 1.169,72 1.179,47 873,33 346,00 Feuerwehrzulage
1,00 kw
1,00 ku E9A
1,00 ku E6
A7 817,05 806,42 768,61 242,00 Feuerwehrzulage
2,00 kw
4,00 ku A6/E6
1,50 ku A6/E5
1,00 ku E6
A6 163,65 147,15 82,76 2,17 kw
1,00 ku A6/E3
Summen 2. Einstiegsamt 3.244,28 2.867,90 2.349,72 1.289,00 Feuerwehrzulage
Summen Beamte 7.154,11 6.485,87 5.144,70 1.488,00 Feuerwehrzulage
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Kernverwaltung

Stellenplan

Teil B: Beschadftigte und Beschdftigte (gewerblich-technisch)

Abkiirzungen:
ku = kiinftig umzuwandeln bei Stellenvakanz
kw = kiinftig wegfallend bei Stellenvakanz
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Beschaftigte (Teil I)

Entgeltgruppe

Stellenzahl
2023/2024

Stellenzahl
2022

besetzt am
30.06.2022

Vermerke/
Erlduterung

AT-B2, AT-B3, AT-Fest

14,00

15,00

14,00

TGR. I - IV Arzte VKA

69,25

66,25

44,39

AT-Al6

22,00

21,00

18,13

1,00 ku E15

E15

127,96

116,01

104,70

1,00 kw

El4

171,52

149,87

128,88

3,00 kw
2,00 ku E13

E13

333,76

332,01

262,85

11,01 kw
1,00 ku E11
1,00 ku E12

El2, s18, Plé

371,50

349,00

279,29

2,00 kw

1,00 ku E10
6,00 ku E11
1,00 ku Al2

Ell, s17, Pl4, P15

928,73

884,50

733,66

3,00 kw

1,00 ku E10
1,00 ku s15
1,00 ku Al2
7,00 ku E11

E9C, E10, Sl4-sl6, P12, P13

1.590,53

1.528,59

1.290,14

8,00 kw

3,00 ku E9C
6,00 ku s15
12,00 ku Ss13
0,82 ku E10
4,00 ku s12

E9B, S11B-S13, P11

897,24

886,33

666,62

3,50 kw

2,00 ku Al0
3,00 ku s9
2,50 ku E9A
0,83 ku S11B

E9A, S9 - slla, P9, P10

1.013,72

927,98

832,74

3,00 kw
1,00 ku s8a
0,50 ku E7

E8, S6 - S8B, P8, N

2.418,99

2.382,45

2.060,57

2,00 kw
22,00 ku S8A
2,50 ku E7
1,00 ku A7
1,00 ku E6
1,00 ku E9A
1,00 ku E5

E7, P7

758,24

728,92

559,88

4,50 kw

1,00 ku E7
2,00 ku E4
3,77 ku E5
23,00 ku E6

E5, E6, S4, S5

1.505,34

1.433,36

1.064,20

4,39 kw

7,25 ku S3
3,50 ku E5
3,00 ku E4
1,00 ku E6
1,50 ku E3/E4
30,00 ku S8B
2,00 ku E3

E3, E4, S3, P5, P6

1.027,38

1.009,38

907,61

15,66 kw
1,00 ku E2
1,65 ku E3

E2, S2

19,61

20,61

22,86

3,75 kw

sonstige (TVK,NVB,PUPP)

16,00

16,00

16,00

Summen Beschaftigte

11.285,77

10.867,26

9.006,52
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Beschaftigte (gewerblich-technisch) (Teil I)
Entgeltgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung
E8 2,00 0,00 0,00
E7 36,50 38,50 22,80
E6 342,50 337,50 336,13
E3/E4/E5 ,E4/E5, E5 402,00 397,00 371,87
E3/E4, E4 311,69 313,92 288,41
E3 104,78 100,78 87,717
El, E2 302,92 282,17 222,85
Summen Beschdftigte (gew.-techn.)| 1.502,39 1.469,87 1.329,83
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Kernverwaltung

Stelleniibersichten

Teil A: Aufteilung nach Teilplédnen

141



BEAMTE
Besoldungsgruppen

Wahl- Laufbahngruppe 2
Beamte (2. Einstiegsamt)
Amt bzw. Tpl. Bl1 B5 B3 B2 Ale Al5 Al4 Al3_22
Dienststelle B9
B8
B7
OB-Buro der OB 0101 1,00| l l 1,00| 2,00| 3,50| 18,50| 6,50
14-Rechnungspriifungsamt 0102 l l l 1,00| l 2,00| 5,00| 2,00
I/2-Gesundheitsmanagement u. Arbeitsschu|0103 1,00 1,00
I/8-Stellenpool Haushaltskonsolidierung |[0103 1,00
11-Personal- und Organisationsamt 0103 1,00 1,00 4,00 11,00 9,00
69-Amt f. Briicken u. Stadtbahnbau 0103
43-Stadtbibliothek 0103
4511-Museum Ludwig 0103
4523-KMB und RBA 0103
67-Amt. f. Landschpfl. u. Grinfl. 0103
12-Amt fir Informationsverarbeitung 0104 l l l 1,00| 1,00| 1,00| 6,00| 2,00
1000-Zentrale Dienste 0106 1,00 1,00
34-Blirgerdienste 0106 1,00 1,00 2,00
30-Recht, Vergabe, Versicherungen 0107 l l l 1,00| 2,00| 6,00| 29,28| 1,00
23-Liegenschaftsverwaltung 0108 l l l l l l l 1,00
21-Steueramt 0109 l l l l 1,00| l 3,73| 2,00
20-Kammerei 0110 l l l l 1,00| 3,00| ll,OOl 2,00
13-Amt f. Presse- u. Offentlichkeitsarb.|0111 1,00 2,00 5,00
GPR-Gesamtpersonalrat 0111 1,00 0,50
I-Dezernat Stadtdirektor 0111 1,00 2,00 4,00 1,00
II-Dezernat II 0111 1,00 1,00 3,00 11,77 1,00
03-Amt f. Gleichst. v. Frauen u. Mann. 0111 1,00 1,00
III-Dezernat III 0111 1,00 1,00 1,00
IV-Dezernat IV 0111 1,00 1,00 1,00
V-Dezernat V 0111 1,00 1,50
VI-Dezernat VI 0111 1,00 1,00 2,00 1,00 0,50
VII-Dezernat VII 0111 1,00
VIII-Dezernat VIII 0111 1,00 1,00 2,00 1,00
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BEAMTE
Besoldungsgruppen

(Forts.)

Laufbahngruppe 2
(1. Einstiegsamt)

Laufbahngruppe 1

Summen Beamte

a13 21 al12 a1l A10 A9 21 | A9_12az | A9_12 a8 a7 A6
u.
Al3_21Az
5,78| 25,65 l 8,00| 7,00| 2,00| 2,00| 2,00| 5,00| 2,50| l l 92,43
6,00| 18,00 l 9,oo| 6,00| l 1,oo| l l l l l 50,00
1,00 1,00 14,50 1,00 19,50
1,00
27,00 48,23 87,50 41,76 1,00 7,00 1,00 17,73 7,00 1,73 265,95
9,oo| 28,00 l 33,50| 23,oo| 1,oo| 2,00| 4,00| 2,50| 3,50| l l 117,50
2,65 2,00 4,00 4,50 1,00 7,25 0,50 1,00 24,90
2,00 5,50 10,50 6,25 2,00 5,00 3,00 38,25
l 5,00 l 9,5o| 5,50| l l 2,00| 5,00| l o,5o| l 66,78
3,oo| 13,00 l 20,50| 16,50| l l l 1,oo| 1,oo| l l 56,00
4,oo| 9,00 l 1o,oo| 18,50| 1,oo| l 4,00| 31,50| 43,oo| 5,00| l 132,73
1o,oo| 49,75 l 52,50| 31,50| l 8,00| 11,oo| 48,68| 41,50| l l 269,93
2,00 7,00 8,00 1,00 1,00 1,00 28,00
1,50 5,00 2,00 3,00 2,00 15,00
2,00 1,00 2,00 2,00 1,00 16,00
1,00 1,00 1,00 20,77
2,00 3,00 1,00 8,00
1,00 1,50 1,00 6,50
4,00 3,00 10,00
2,00 5,00 4,00 13,50
9,00 6,50 2,50 2,00 25,50
2,00 2,00 2,00 1,00 8,00
1,00 1,00 1,00 8,00
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Beschaftigte
Entgeltgruppen

Amt bzw. Tpl.| AT-FEST E1l5 El4 E13 El2 Ell E1l0 EO9C
Dienststelle AT-B3

AT-B2 si8 s17 s15,816 s14

AT-Al6

I-1v P16 P14,P15 P13 P12

TV Arzte

(VKA)

OB-Buro der OB 0101 1,00| 4,00| 5,00| 2,00| 3,00| 5,00| 2,00| 1,00
14-Rechnungspriifungsamt 0102 l l 2,00| 1,00| l6,00| 1,00| 1,00|
I/2-Gesundheitsmanagement u. Arbeitsschu|0103 8,70 2,00 1,00 7,50 1,00
I/8-Stellenpool Haushaltskonsolidierung |[0103 1,00 1,00
11-Personal- und Organisationsamt 0103 2,00 3,41 1,00 3,00 2,50
69-Amt f. Briicken u. Stadtbahnbau 0103
43-Stadtbibliothek 0103
4511-Museum Ludwig 0103
4523-KMB und RBA 0103
67-Amt. f. Landschpfl. u. Grinfl. 0103
12-Amt fir Informationsverarbeitung 0104 l 1,00| 1,00| 15,00| 15,00| 118,00| 139,34| 3,00
1000-Zentrale Dienste 0106 1,00 3,00 1,00 5,00
34-Blirgerdienste 0106 1,00 3,00
30-Recht, Vergabe, Versicherungen 0107 l l 3,00| l 1,00| ll,OOl 1,3l| 1,02
23-Liegenschaftsverwaltung 0108 1,00| l 1,00| l l 1,00| l 2,00
21-Steueramt 0109 l l l 1,00| l 3,00| 3,00|
20-Kammerei 0110 1,00| l 1,00| 4,00| 8,50| l3,00| 4,00| 2,00
13-Amt f. Presse- u. Offentlichkeitsarb.|0111 1,00 2,00 3,00 4,00 1,00 4,50 2,50
GPR-Gesamtpersonalrat 0111 1,00 4,00 3,00 6,00 5,00
I-Dezernat Stadtdirektor 0111 1,00 2,00
II-Dezernat II 0111 4,00 2,00 1,00
03-Amt f. Gleichst. v. Frauen u. Mann. 0111 0,75 1,00 1,00 1,00
III-Dezernat III 0111 2,00 1,00
IV-Dezernat IV 0111 1,00 1,00 0,64 5,50
V-Dezernat V 0111 2,00 1,00
VI-Dezernat VI 0111 1,00 4,00 1,00 1,00 2,00
VII-Dezernat VII 0111 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
VIII-Dezernat VIII 0111
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Beschaftigte (Forts.)

Entgeltgruppen

Summen
Beschaftigte
E9B E9A E8 E7 E6 E5 E4 E3 E2 Sonst.
TVK
S11B-S13 S9-S11A S6-S8B S5 sS4 S3 s2 NVB
PUPP
P11 P9, P10 P8, N P7 P6 P5
‘ 14,00 ‘ 2,50‘ 4,00‘ l,OO‘ 2,00‘ ‘ ‘ ‘ 46,50‘
‘ 1,00 ‘ ‘ 1,00‘ ‘ ‘ 0,50‘ ‘ ‘ 23,50\
3,00 8,50 31,70
2,00
2,00 12,50 8,00 3,00 4,50 2,00 43,91
‘ ‘ 12,00\ 9,00‘ ‘ 1,00‘ ‘ ‘ ‘ 314,34\
4,00 5,00 8,00 6,50 11,00 23,71 1,67 69,88
9,62 9,50 1,00 94,54 2,00 120,66
‘ 5,00 ‘ 0,87‘ 4,77‘ 4,28‘ 5,01‘ l,OO‘ ‘ ‘ 38,26‘
1,00‘ 1,00 ‘ l,OO‘ 5,00‘ 1,50‘ ‘ 2,00‘ ‘ ‘ 16,50‘
‘ 4,00 ‘ 15,23‘ 15,27‘ ‘ 6,00‘ 1,50‘ 2,00‘ ‘ 51,00‘
‘ 43,28 ‘ 10,00‘ 17,75‘ 40,68‘ 3,00‘ ‘ l,OO‘ ‘ 149,21‘
1,00 1,50 1,00 21,50
5,00 3,00 8,81 3,00 0,50 1,00 40,31
0,50 2,00 5,50
2,00 9,00
0,50 4,25
1,00 4,00
1,00 1,00 10,14
1,00 1,50 5,50
1,00 2,00 1,00 1,00 14,00
2,00 1,00 9,00
1,00 1,00 2,00
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Beschaftigte(gewerblich-technisch)
Entgeltgruppen

Amt bzw. Tpl. E9A E8 E7 E6 E5 E4 E3 E2
Dienststelle E4/E5 E3/E4

E3/E4/E5
OB-Buro der OB 0101 l l l 3,00| 4,00| 2,00| l
14-Rechnungspriifungsamt 0102 l l l l l l l
I/2-Gesundheitsmanagement u. Arbeitsschu|0103 1,00 8,00
I/8-Stellenpool Haushaltskonsolidierung |[0103
11-Personal- und Organisationsamt 0103
69-Amt f. Briicken u. Stadtbahnbau 0103
43-Stadtbibliothek 0103
4511-Museum Ludwig 0103
4523-KMB und RBA 0103
67-Amt. f. Landschpfl. u. Grinfl. 0103
12-Amt fir Informationsverarbeitung 0104 l l l l l l l
1000-Zentrale Dienste 0106 4,00 5,00 12,04 4,50 153,12
34-Blirgerdienste 0106 2,00
30-Recht, Vergabe, Versicherungen 0107 l l l l l l l
23-Liegenschaftsverwaltung 0108 l l l l l l l
21-Steueramt 0109 l l l l l l l
20-Kammerei 0110 l l l l l l l
13-Amt f. Presse- u. Offentlichkeitsarb.|0111
GPR-Gesamtpersonalrat 0111 2,00 2,00
I-Dezernat Stadtdirektor 0111 1,00
II-Dezernat II 0111 1,00
03-Amt f. Gleichst. v. Frauen u. Mann. 0111
III-Dezernat III 0111 1,00
IV-Dezernat IV 0111 1,00
V-Dezernat V 0111 1,00
VI-Dezernat VI 0111 1,00
VII-Dezernat VII 0111 1,00
VIII-Dezernat VIII 0111
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Besch. (gew.-techn.) (Forts.) Gesamtsummen
Entgeltgruppen
Summen
Besch. (gew.-techn.) Beamte Beschaft. |Besch.gew|Insgesamt
El
l l 9,00| l l 92,43| 46,50| 9,00| l47,93|
| | | | | 5o,oo| 23,5o| | 73,5o|
9,00 19,50 31,70 9,00 60,20
1,00 2,00 3,00
265,95 43,91 309,86
l l l l l ll7,50| 314,34| l 431,84|
178,66 24,90 69,88 178,66 273,44
2,00 38,25 120,66 2,00 160,91
| | | | | 66,78| 38,26| | 105,04|
| | | | | 56,00| 16,5o| | 72,5o|
| | | | | 132,73| 51,oo| | 183,73|
| | | | | 269,93| 149,21| | 419,14|
28,00 21,50 49,50
4,00 15,00 40,31 4,00 59,31
1,00 16,00 5,50 1,00 22,50
1,00 20,77 9,00 1,00 30,77
8,00 4,25 12,25
1,00 6,50 4,00 1,00 11,50
1,00 10,00 10,14 1,00 21,14
1,00 13,50 5,50 1,00 20,00
1,00 25,50 14,00 1,00 40,50
1,00 8,00 9,00 1,00 18,00
8,00 2,00 10,00
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BEAMTE
Besoldungsgruppen

Wahl- Laufbahngruppe 2
Beamte (2. Einstiegsamt)
Amt bzw. Tpl. Bl1 B5 B3 B2 Ale Al5 Al4 Al3_22
Dienststelle B9
B8
B7
IX-Dezernat IX 0111 1,00 2,00 3,00 1,00
32-Amt f. o6ffentliche Ordnung 0201 1,00 1,00 1,00
323-Ordnungsdienst 0201 1,00 1,00
321-Gewerbeangelegenheiten 0202 l l l l 1,00|
23-Marktwesen 0203 l l l l 1,00|
322-Strakenverkehrsangelegenheiten 0204 1,00 1,00
34-Verkehrs- und KFZ-Wesen 0204
324-Verkehrsdienst 0205 l l l l l 1,00
57-Umwelt- u. Verbraucherschutzamt 0206 l l l 2,00| 5,50| 1,00
02-1-BA Innenstadt 0207
02-2-BA Rodenkirchen 0207 1,00
02-3-BA Lindenthal 0207 1,00
02-4-BA Ehrenfeld 0207 1,00
02-5-BA Nippes 0207 1,00
02-6-BA Chorweiler 0207 1,00
02-7-BA Porz 0207 1,00
02-8-BA Kalk 0207 1,00
02-9-BA Milheim 0207 1,00
34-Einwohnerangelegenheiten 0207 1,00 1,00
34-Personenstandswesen 0208 l l l l 1,00|
l16-Integration 0209 1,00 1,00 4,00 1,00
33-Auslanderamt 0209 1,00 1,00 0,50 1,00
333-Zentrale Auslanderbehdrde (ZAB) 0209 1,00
153-Statistik u. Informationsmanagement |0210 l l l l l
34-Wahlen 0211 l l l 1,00| l
37-Berufsfeuerwehr 0212 1,00| l 1,00| 7,00| 8,00| 2,00
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BEAMTE (Forts.)
Besoldungsgruppen

Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1 Summen Beamte
(1. Einstiegsamt)
a13 21 al12 a1l a10 A9_21 A9_12az A9_12 a8 a7 26
u.
Al3_21AzZ

2,00 7,00 2,00 1,00 19,00
2,00 7,00 12,00 18,73 2,00 2,50 61,15 30,00 9,00 147,38
1,00 4,00 3,00 5,00 13,00 11,00 0,50 39,50
l l 6,00| 4,50| l l l,OOl 23,50| 5,00| l,OOl l 42,00
l l 2100| 2,00| l l l 1,oo| 1,oo| l l 7,00
2,78 3,00 10,00 1,00 1,00 9,00 7,00 35,78
1,00 1,00 2,00 1,00 4,00 5,00 18,48 1,50 33,98
1,00| 2,00 l l,OOl 9,50| l l l 2,00| l l l 16,50
AN N ) I N N D N
1,00 1,00 1,50 1,00 1,00 2,00 1,50 9,00
1,00 2,50 1,00 1,50 7,00
1,00 2,50 1,00 1,00 1,00 7,50
1,00 1,50 1,00 1,00 1,00 6,50
1,00 2,50 1,00 1,00 2,00 0,50 9,00
2,50 1,00 0,50 5,00
1,00 3,50 1,25 6,75
1,00 1,50 1,00 2,00 1,00 7,50
1,00 2,50 1,00 1,00 2,00 8,50
1,00 2,00 6,00 5,00 8,00 13,00 23,00 81,00 50,50 191,50
l 2,00 l S,SOI 26,50| l l,OOl l,OOl l 20,00| l l 57,00
2,00 0,50 3,50 1,50 1,00 9,50 25,00
1,00 4,00 14,00 33,00 1,00 3,00 10,00 107,50 7,50 4,00 188,50
1,00 2,00 4,00 15,00 5,00 18,00 12,00 58,00
AN N N ) D I
l 2,00 l l,OOl 7,00| l l l l,OOl l l l 12,00
16,00| 30,00 l 89,50| 44,61| l 113,00| 40l,OO| 355,50| 256,23| l,SOl l 1.326,34
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Beschaftigte

Entgeltgruppen

Amt bzw. Tpl.| AT-FEST E1l5 El4 E13 El2 Ell E1l0 EO9C
Dienststelle AT-B3
AT-B2 si8 s17 s15,816 s14
AT-Al6
I-1v P16 P14,P15 P13 P12
TV Arzte
(VKR)
IX-Dezernat IX 0111 1,00 1,00 1,50 0,50
32-Amt f. o6ffentliche Ordnung 0201 1,00 4,50 5,00
323-Ordnungsdienst 0201 8,00
321-Gewerbeangelegenheiten 0202 l l l l 3,00| 1,00| 1,00| 1,00
23-Marktwesen 0203 l l l l l l l
322-StraBenverkehrsangelegenheiten 0204
34-Verkehrs- und KFZ-Wesen 0204 1,00 1,00
324-Verkehrsdienst 0205 l l l l l l 1,00| 2,00
57-Umwelt- u. Verbraucherschutzamt 0206 l 2,00| 36,03| l l l l 1,00
02-1-BA Innenstadt 0207 1,00
02-2-BA Rodenkirchen 0207
02-3-BA Lindenthal 0207
02-4-BA Ehrenfeld 0207 1,00
02-5-BA Nippes 0207
02-6-BA Chorweiler 0207 1,00
02-7-BA Porz 0207
02-8-BA Kalk 0207 1,00
02-9-BA Milheim 0207
34-Einwohnerangelegenheiten 0207 1,00 1,00
34-Personenstandswesen 0208 l l l l l l l 3,00
l6-Integration 0209 2,00 2,00 4,23 3,91 1,00
33-Auslanderamt 0209 0,50 2,00 3,00 10,00 26,00
333-Zentrale Ausléanderbehdrde (ZAB) 0209 8,00
153-Statistik u. Informationsmanagement |0210 1,00| 1,00| 5,00| 5,50| 2,00| 1,00| 1,00|
34-Wahlen 0211 l l l l l l l 1,00
37-Berufsfeuerwehr 0212 70,25| l 1,00| 3,00| 7,00| 26,00| 27,00| 1,00
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Beschaftigte (Forts.)

Entgeltgruppen

Summen
Beschaftigte
E9B E9A E8 E7 E6 E5 E4 E3 E2 Sonst.
TVK
S11B-S13 S9-S11A S6-S8B S5 sS4 S3 s2 NVB
PUPP
P11 P9, P10 P8, N P7 P6 P5
1,00 2,50 0,50 1,00 l 9,00|
2,00 20,50 19,00 25,00 6,00 13,00 7,50 103,50
209,50 1,00 2,00 220,50
1,00| 5,00 l l 2,00| 8,00| l l l l l 22,00|
l 1,00 l l,OOl 8,00| l 1l,OO| l l l l 2l,OO|
5,00 7,00 4,15 3,00 12,15 31,30
8,00 4,00 45,21 2,00 0,62 2,00 63,83
l 1,00 l 18,00| 17,00| 273,10| 6,00| 15,00| l l l 333,10|
4,00| 23,00 l l,OOl 6,00| l,OOl 2,00| l l,OOl l l 77,03|
2,00 1,50 1,00 0,50 1,00 1,00 0,50 1,00 9,50
2,00 3,00 1,00 1,00 7,00
1,00 1,00 1,75 1,00 4,75
2,00 1,00 1,00 5,00
2,00 2,00 1,75 2,00 7,75
2,00 1,00 2,00 3,00 1,00 10,00
1,00 2,00 3,00 0,50 2,00 1,00 9,50
2,00 2,52 1,00 6,52
2,00 1,00 2,00 1,00 1,00 7,00
7,00 10,00 39,00 18,00 5,00 81,00
l 1,00 l 2,00| l,OOl l l 3,25| l,OOl l l 11,25|
14,50 1,00 8,00 3,00 39,64
5,00 9,00 83,00 10,50 0,50 8,50 2,00 3,75 163,75
28,00 15,00 9,00 1,00 61,00
1,oo| | 1,oo| 2,oo| | | | | | | 20,5o|
| N A A A [ o
4,00| 3,00 l 11,77| 7,50| 5,00| l l l 2,00| l l68,52|
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Beschaftigte(gewerblich-technisch)
Entgeltgruppen

Amt bzw. Tpl. E9A E8 E7 E6 E5 E4 E3 E2
Dienststelle E4/E5 E3/E4

E3/E4/E5
IX-Dezernat IX 0111 1,00
32-Amt f. o6ffentliche Ordnung 0201 0,77
323-Ordnungsdienst 0201
321-Gewerbeangelegenheiten 0202 l l l l l l l
23-Marktwesen 0203 l l 1,00| 1,00| 4,00| l 2,00|
322-Strakenverkehrsangelegenheiten 0204
34-Verkehrs- und KFZ-Wesen 0204
324-Verkehrsdienst 0205 l l l l l l l
57-Umwelt- u. Verbraucherschutzamt 0206 l l l l l l l
02-1-BA Innenstadt 0207 2,00 1,10
02-2-BA Rodenkirchen 0207 0,50 1,00
02-3-BA Lindenthal 0207 1,00
02-4-BA Ehrenfeld 0207 1,50
02-5-BA Nippes 0207 2,00
02-6-BA Chorweiler 0207 1,00
02-7-BA Porz 0207 3,00 1,50 1,36
02-8-BA Kalk 0207 1,00
02-9-BA Milheim 0207 2,00 1,00
34-Einwohnerangelegenheiten 0207
34-Personenstandswesen 0208 l l l l l l l
l16-Integration 0209
33-Auslanderamt 0209
333-Zentrale Auslanderbehdrde (ZAB) 0209
153-Statistik u. Informationsmanagement |0210 l l l l l l l
34-Wahlen 0211 l l l l l l l
37-Berufsfeuerwehr 0212 l 2,00| 6,50| l3,00| 5,00| 1,00| l
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Besch. (gew.-techn.) (Forts.) Gesamtsummen
Entgeltgruppen
Summen
Besch. (gew.-techn.) Beamte Beschaft. |Besch.gew|Insgesamt
El
l l,OOl l 19,00| 9,00| l,OOl 29,00|
0,77 147,38 103,50 0,77 251,65
39,50 220,50 260,00
l l l l 42,00| 22,00| l 64,00|
l l 8,00| l 7,00| 2l,OO| 8,00| 36,00|
35,78 31,30 67,08
33,98 63,83 97,81
l l l l 16,50| 333,10| l 349,60|
| | | | 13,5o| 77,o3| | 90,53|
3,10 9,00 9,50 3,10 21,60
1,50 7,00 7,00 1,50 15,50
1,00 7,50 4,75 1,00 13,25
1,50 6,50 5,00 1,50 13,00
2,00 9,00 7,75 2,00 18,75
1,00 5,00 10,00 1,00 16,00
5,86 6,75 9,50 5,86 22,11
1,00 7,50 6,52 1,00 15,02
3,00 8,50 7,00 3,00 18,50
191,50 81,00 272,50
| | | | 57,oo| 11,25| | 68,25|
25,00 39,64 64,64
188,50 163,75 352,25
58,00 61,00 119,00
l l l l 3,00| 20,SO| l 23,50|
| | | | 12,oo| 1,oo| | 13,oo|
l l 27,50| l l.326,34| l68,52| 27,50| l.522,36|
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BEAMTE
Besoldungsgruppen

Wahl- Laufbahngruppe 2
Beamte (2. Einstiegsamt)
Amt bzw. Tpl. Bl1l B5 B3 B2 Al6 Al5 Al4 Al3 22
Dienststelle B9
B8
B7
02-Biirgeramter - Schulen 0301
40-Amt fir Schulentwicklung 0301 1,00 1,00 1,00 2,50
401-Schulamt f. die Stadt Kéln 0301 1,00
VII/4-Museumsreferat 0401 l l l l l l 1,00|
4511-Museum Ludwig 0402 l l l l l l l
4512-R6émisch-Germanisches Museum 0403 l l l 1,00| l l l
4513-Rautenstrauch-Joest-Museum 0404 l l l l l l l
4514-Museum f. angewandte Kunst 0405 l l l l 1,00| l l
4515-Museum f. ostasiatische Kunst 0406 l l l l l l l
4516-Museum Schniitgen 0407 l l l l l l l
4518-Kélnisches Stadtmuseum 0408 l l l l l l l
4523-KMB und RBA 0409 | | | | | | |
4520-NS-Dokumentationszentrum 0410 l l l l l l l
4522-Museumsdienst 0411 l l l l l l 1,00|
44-Historisches Archiv 0412 l l l 1,00| 1,00| 1,00| 2,00| 1,50
VII/3-Archdologische Zone 0413 l l l l l l l
42-Amt f. Weiterbildung, VHS 0414 l l l l l l l 1,00
403-Rhein. Musikschule 0415 l l l l l l 1,00|
41-Kulturamt 0416 l l l l l l 1,00|
4101-Puppenspiele 0417 l l l l l l l
43-Stadtbibliothek 0418 l l l l l l 1,00|
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BEAMTE (Forts.)
Besoldungsgruppen

Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1 Summen Beamte
(1. Einstiegsamt)
a13 21 a12 a1l a10 a9 21 A9_12az a9 12 a8 a7 26
u.
A13 21AZ
0,35 0,35
6,00 11,00 49,00 23,38 2,00 5,00 6,34 0,78 1,00 110,00
1,00 2,00 4,00 6,50 14,50
o - r r [ @ [ e
1,00‘ ‘ 0,50‘ ‘ ‘ ‘ 1,00‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 2,50
[SEEN N N N N v A DN D
CEEN N N N N N N EN DN
| [ I N N N ) N BN L
| [ T N N N D DR
[ [ T [ T [ = T [ ==
[ [ o[ el [T T [ T T [ -
[ [ e [ T T [ [ T [ =
1,00‘ 2,00‘ l,OO‘ ‘ ‘ l,OO‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 6,00
‘ 2,00‘ 7,50‘ 2,00‘ ‘ ‘ ‘ l,OO‘ ‘ ‘ ‘ 19,00
1,00‘ 2,00‘ 4,00‘ l,OO‘ ‘ l,OO‘ ‘ 5,75‘ 1,50‘ ‘ ‘ 17,25
| [EIEE) N N N N N DR
‘ 1,00 ‘ 2,50\ 2,00\ ‘ ‘ ‘ 1,00‘ ‘ ‘ ‘ 7,50
| e [ 1 1 [ e
‘ ‘ 2,00‘ 3,00‘ 0,50‘ ‘ ‘ ‘ 4,00‘ ‘ ‘ 10,50
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Beschaftigte
Entgeltgruppen

Amt bzw. Tpl.| AT-FEST E1l5 El4 E13 El2 Ell E1l0 EO9C
Dienststelle AT-B3

AT-B2 si8 s17 s15,816 s14

AT-Al6

I-1v P16 P14,P15 P13 P12

TV Arzte

(VKR)

02-Biirgeramter - Schulen 0301 1,50
40-Amt fir Schulentwicklung 0301 1,00 3,00 11,50 25,00 3,50 4,50
401-Schulamt f. die Stadt Kdéln 0301 1,00 8,00
VII/4-Museumsreferat 0401 l l l 2,00| l l l
4511-Museum Ludwig 0402 1,00| 1,00| 4,00| 6,00| 1,00| 3,00| 2,00| 3,00
4512-R6émisch-Germanisches Museum 0403 l 1,00| l 2,00| 1,00| l l
4513-Rautenstrauch-Joest-Museum 0404 1,00| 1,00| 1,00| 6,00| l 4,50| l 1,00
4514-Museum f. angewandte Kunst 0405 l l l 5,00| 1,00| l 2,00| 1,00
4515-Museum f. ostasiatische Kunst 0406 1,00| l 1,00| 2,50| l l 1,00|
4516-Museum Schniitgen 0407 1,00| l 1,00| 3,50| l l 1,50| 2,00
4518-K6lnisches Stadtmuseum 0408 1,00| 1,00| l 3,00| l l 2,25| 0,50
4523-KMB und RBA 0409 l 1,00| l 1,00| l 1,55| l 3,77
4520-NS-Dokumentationszentrum 0410 1,00| l 1,00| 9,00| l 2,27| l 1,00
4522-Museumsdienst 0411 1,00| l 1,00| l4,00| 1,00| 5,00| 1,00|
44-Historisches Archiv 0412 l l l 3,50| 6,00| 20,00| l0,00l 3,00
VII/3-Archdologische Zone 0413 l l 1,00| 1,00| l l l
42-Amt f. Weiterbildung, VHS 0414 1,00| 5,00| O,95| 28,80| 4,00| 5,75| l 2,00
403-Rhein. Musikschule 0415 l 1,00| l l l 1,00| l4,38|
41-Kulturamt 0416 1,00| l 7,00| l l 1,00| 3,50| 1,50
4101-Puppenspiele 0417 l l l l l l l 1,00
43-Stadtbibliothek 0418 1,00| l 4,00| 5,00| 1,00| 2,00| 20,30| 6,50
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Beschaftigte (Forts.)

Entgeltgruppen

Summen
Beschaftigte

E9B E9A E8 E7 E6 E5 E4 E3 E2 Sonst.

TVK

S11B-S13 S9-S11A S6-S8B S5 sS4 S3 s2 NVB

PUPP

P11 P9, P10 P8, N P7 P6 P5

4,00 27,50 162,80 176,63 194,29 7,15 2,00 575,87
1,50 1,24 3,27 2,50 5,00 8,00 21,00 91,01
3,28 12,28
| ] [ T [ T >
1,50‘ 4,25 ‘ 2,00\ 1,00‘ 1,00‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 30,75\
1,78‘ 6, 00 ‘ 3,00‘ ‘ 1,00‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 15,78‘
| o] o] ] [ T [ T =
‘ 1,00‘ 3,00\ 2,00\ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 15,00\
‘ 1,00‘ 2,50‘ ‘ 1,00‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 10,00‘
I R R [ T [ T =
1,75‘ 1,50 1,00‘ 0,50‘ ‘ 1,00‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 13,50\
‘ 2,00 ‘ 1,50‘ ‘ ‘ 0,50‘ ‘ ‘ ‘ 11,32\
] [ [ T [ T -
‘ 3,00 2,00\ 1,75‘ 5,25\ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 35,00\
1,00‘ 7,00 6,50‘ 6,00‘ 41,50‘ 3,00‘ 8,00‘ ‘ ‘ ‘ ‘115,50‘
| I [ T [ T =
5,83‘ 3,00 11,25‘ 19,65‘ 0,75‘ 3,00‘ ‘ 11,14‘ ‘ ‘ ‘102,12‘
77,44‘ l,OO‘ 3,00‘ l,OO‘ l,OO‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 99,82‘
‘ 1,00 ‘ 0,50‘ ‘ 1,00‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 16,50\
1,00‘ 3,00 ‘ l,OO‘ 4,00‘ ‘ ‘ ‘ 16,00‘ ‘ 26,00‘
21,00‘ 4,00 4,00‘ 50,26‘ 1,34‘ l,OO‘ ‘ 6,00‘ 7,50‘ ‘ ‘134,90‘
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Beschaf

tigte(gewerblich-technisch)

Entgeltgruppen

Amt bzw. Tpl. E9A ES8 E7 E6 E5 E4 E3 E2
Dienststelle E4/E5 E3/E4
E3/E4/E5

02-Biirgeramter - Schulen 0301 4,00 8,00 5,18 4,43 3,75
40-Amt fir Schulentwicklung 0301 1,00 1,00
401-Schulamt f. die Stadt Koéln 0301

VII/4-Museumsreferat 0401 l l l l l l l
4511-Museum Ludwig 0402 l l l 2,00| l 3,00| 1,60|
4512-R6émisch-Germanisches Museum 0403 l l l l l 5,00| l
4513-Rautenstrauch-Joest-Museum 0404 l l 1,00| 1,00| l 2,00| l
4514-Museum f. angewandte Kunst 0405 l l l l l l l
4515-Museum f. ostasiatische Kunst 0406 l l l l l 1,00| l
4516-Museum Schniitgen 0407 l l l l l 1,00| l
4518-K6lnisches Stadtmuseum 0408 l l l l l 4,00| 3,00|
4523-KMB und RBA 0409 l l 1,00| l l l 3,00|
4520-NS-Dokumentationszentrum 0410 l l l 1,00| l 1,00| l
4522-Museumsdienst 0411 l l l l l l l
44-Historisches Archiv 0412 l l 1,00| l 4,00| 2,00| 1,00|
VII/3-Archdologische Zone 0413 l l l l l l l
42-Amt f. Weiterbildung, VHS 0414 l l l l l l O,54|
403-Rhein. Musikschule 0415 l l l l l 1,00| l
41-Kulturamt 0416 l l l l l l l 0,34
4101-Puppenspiele 0417 l l 1,00| l l l l
43-Stadtbibliothek 0418 l l l 2,00| 1,00| 2,00| l
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Besch.

(gew.-techn.)

(Forts.)

Entgeltgruppen

Gesamtsummen
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BEAMTE
Besoldungsgruppen

Wahl- Laufbahngruppe 2
Beamte (2. Einstiegsamt)
Amt bzw. Tpl. Bl1l B5 B3 B2 Al6 Al5 Al4 Al3 22
Dienststelle B9
B8
B7
50-Amt flir Soziales und Senioren 0501 l l l l l 2,00| 4,00| 1,00
5000-Jobcenter Koln 0502 l l l 1,00| l 1,00| 1,00|
502-Asy1bLG und UVG 0503 | | | | | | |
l6-vVielfalt 0504
50-K6ln Pass 0504
02-6-Schwerbehindertenrecht 0505 l l l l l 1,00| 1,00|
506-Blrgerzentren/-hduser 0507 l l l l l l 1,00|
50-Bur 0508 | | | | | | |
5111-Kinder- u. Jugendpadagog. Einr. d.S|0601 l l l l l l l 1,00
02-6-Bundeselterngeld 0602 l l l l l l l
513-Tageseinr. u. -betreuung f. Kinder |0603
516-Familienservice 0603
40-Schulsozialarbeit 0604
51-Amt f. Kinder, Jugend u. Familie 0604 1,00 1,00 2,00
5110-Familienberatung u. Schulpsych. D. |0605 l l l l l l l
51-Bezirksjugendamter 0606 l l l l l l l
53-Gesundheitsamt 0701 l l 1,00| l 1,00| 4,00| 1,00|
52-Sportamt 0801 l l l l 1,00| 1,00| 1,00|
61-Stadtplanungsamt 0901 l l l l 3,00| l 4,00| 15,00
15-Amt f. Stadtentw. u. Statistik 0902 l l l l l l 2,00| 2,00
23-Amt f. Liegensch., Verm. u. Kataster |0903 l l l 1,00| l 5,00| 3,00| 2,00
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BEAMTE
Besoldungsgruppen

(Forts.)

Laufbahngruppe 2
(1. Einstiegsamt)

Laufbahngruppe 1

Summen Beamte

a13 21 al12 a1l A10 A9 21 | A9_12az | A9_12 a8 a7 A6
u.
Al3_21Az
5,oo| 22,50 l 81,43| 173,55| 2,50| l o,75| 16,75| 19,oo| 3,50| l 331,98
9,oo| 22,00 l 91,9o| 266,29| 4,50| l 2,00| 47,50| 7,50| 6,00| l 459,69
l 1,00 l 8,50| 17,50| 13,oo| l l 24,50| 1,oo| 1,oo| l 66,50
1,00 2,00 2,00 0,50 5,50
l 2,00 l 4,00| 1,oo| l 1,oo| 1,oo| 2,00| l l l 13,00
1,oo| l 1,oo| 3,00| 1,oo| l 1,oo| l 1,5o| o,5o| l 10,00
1,oo| 1,00 l 3,50| 3,50| l l 1,oo| 4,00| 13,oo| 1,oo| l 28,00
| R | | | 2% o | | 7,91
S R | o) | 1) | | | 16,00
1,00 4,00 5,50 10,50
1,00 1,00 7,00 6,50 1,00 16,50
4,00 12,00 52,25 39,00 2,50 1,00 5,00 24,00 61,40 1,00 206,15
R | | | | | o) | | 3,00
| | 1500 r02,50] | | | | 20.00] | | 156, 50
1,74| 2,50 l 9,60| 9,oo| l l 1,5o| 2,00| 7,50| l l 40,84
2,oo| 1,00 l 2,00| 6,00| l 1,oo| 1,oo| l 1,oo| l l 17,00
| oo as] v | | | o) | | | 27,50
1,oo| 12,70 l 4,50| 3,50| l l l l 1,oo| l l 26,70
5,oo| 25,00 l 18,00| 11,oo| l l l 1,oo| 1,oo| 1,5o| l 73,50
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Beschaftigte
Entgeltgruppen

Amt bzw. Tpl.| AT-FEST E1l5 El4 E13 El2 Ell E1l0 EO9C
Dienststelle AT-B3
AT-B2 si8 s17 s15,816 s14
AT-Al6
I-1v P16 P14,P15 P13 P12
TV Arzte
(VKR)
50-Amt fir Soziales und Senioren 0501 1,00| 1,00| l 1,00| 4,00| 7,00| 22,82| 70,46
5000-Jobcenter Koéln 0502 l l l l 3,00| 2,00| l9,00| 104,85
502-AsylbLG und UVG 0503 l l l l l l l 9,00
l6-vielfalt 0504 1,00 1,00 1,00 1,00
50-K6ln Pass 0504
02-6-Schwerbehindertenrecht 0505 l l l l l 1,00| l 6,00
506-Blrgerzentren/-hduser 0507 l l l l 3,00| 2,00| 3,00| 1,00
50-Bur 0508 | | | | | | |
5111-Kinder- u. Jugendpadagog. Einr. d.S|0601 1,00| l 1,00| l 3,00| 9,52| 7,00| 4,00
02-6-Bundeselterngeld 0602 l l 1,00| l l l l 1,00
513-Tageseinr. u. -betreuung f. Kinder |0603 1,00 1,00 1,00 18,00 222,50 1,00
516-Familienservice 0603 1,00 1,00 24,00
40-Schulsozialarbeit 0604 1,00 6,00 1,00
51-Amt f. Kinder, Jugend u. Familie 0604 1,00 1,00 5,00 41,78 32,00 35,50
5110-Familienberatung u. Schulpsych. D. |0605 3,00| l 5,00| 24,90| l 3,7l| l3,02| 1,00
51-Bezirksjugendamter 0606 l l 1,00| l 9,00| 34,75| l 281,00
53-Gesundheitsamt 0701 1,00| 72,0l| 15,50| 6,50| 1,00| l3,75| 8,00| 20,00
52-Sportamt 0801 l l l l 5,00| 11,50| 4,50| 1,00
61-Stadtplanungsamt 0901 1,00| l 1,00| 23,00| l2,00| 20,00| l
15-Amt f. Stadtentw. u. Statistik 0902 2,00| 2,00| 6,00| 18,00| 5,00| 4,00| 1,00| 5,00
23-Amt f. Liegensch., Verm. u. Kataster |0903 l l l 1,00| 22,00| 37,00| 21,50| 0,50
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Beschaftigte (Forts.)
Entgeltgruppen

Summen
Beschaftigte
E9B E9A E8 E7 E6 E5 E4 E3 E2 Sonst.
TVK
S11B-S13 S9-S11A S6-S8B S5 sS4 S3 s2 NVB
PUPP
P11 P9, P10 P8, N P7 P6 P5
61,50| l 3,00| 6,75| 7,50| l,90| 11,50| 4,00| l l l 203,43|
7,00| 2,50 l 59,53| 11,50| 14,00| l,OOl l,OOl 4,50| l l l 229,88|
2,00| l 3,50| l l 9,00| 2,00| l,OOl l l l 26,50|
4,00
5,00 5,00
| 17,00 | | | | | 7,oo| 1,oo| | | | 32,oo|
9,oo| 1,00 | 2,oo| | | | | | | | | 21,oo|
| | 1,oo| | 22,5o| | | 2,oo| | | | 25,5o|
64,97| 1,00 l 151,08| l,65| l,OOl 4,l4| l l l l l 249,36|
| 5,00 | | | | | 3,oo| 1,oo| | | | 11,oo|
185,60 156,40 1.752,25 146,00 637,07 3.121,82
2,50 10,60 1,00 40,10
67,50 1,00 76,50
63,28 3,50 8,50 30,60 2,12 3,26 7,00 3,00 237,54
1,oo| | 1,oo| s,oo| | 1,oo| | | | | | 61,63|
34,oo| | | | 17,5o| | 14,5o| | | | | 391,75|
34,1l| 41,13 l 6,50| 18,00| 35,38| 22,75| 2,50| 8,75| O,75| l l 307,63|
1,50| 6,00 l 2,00| 2,00| l l,OOl l l O,86| l l 35,36|
2,00| 7,00 l 5,00| l,OOl 2,00| l l l,SOl l l l 75,50|
1,oo| 1,00 | | 3,oo| | | | | | | | 4g,oo|
2,00| 48,50 l 4,00| 19,50| 9,00| 10,00| l l,OOl l l l 176,00|
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Beschaftigte(gewerblich-technisch)

Entgeltgruppen

Amt bzw. Tpl. E9A ES8 E7 E6 E5 E4 E3 E2
Dienststelle E4/E5 E3/E4
E3/E4/E5

50-Amt fiir Soziales und Senioren 0501 l l l l l l l
5000-Jobcenter Koln 0502 l l l l l 1,00| l
502-Asy1bLG und UVG 0503 | | | | | | |
l6-vVielfalt 0504

50-K6ln Pass 0504

02-6-Schwerbehindertenrecht 0505 l l l l l l 1,00|
506-Blrgerzentren/-hduser 0507 l l l 4,00| l 2,79| l
50-Bur 0508 | | | | | | |
5111-Kinder- u. Jugendpadagog. Einr. d.S|0601 l l l 8,00| l 3,3l| 30,69|
02-6-Bundeselterngeld 0602 l l l l l l l
513-Tageseinr. u. -betreuung f. Kinder |0603 2,00 116,00
516-Familienservice 0603

40-Schulsozialarbeit 0604

51-Amt f. Kinder, Jugend u. Familie 0604 1,00
5110-Familienberatung u. Schulpsych. D. |0605 l l l l l l l
51-Bezirksjugendamter 0606 l l l l l l l
53-Gesundheitsamt 0701 l l l 3,00| l 2,00| O,l6|
52-Sportamt 0801 l l l 3,00| 84,00| l 2,50|
61-Stadtplanungsamt 0901 l l l l l l l
15-Amt f. Stadtentw. u. Statistik 0902 l l l l l l l
23-Amt f. Liegensch., Verm. u. Kataster |0903 l l l 4,00| 4,00| l l
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Besch. (gew.-techn.) (Forts.) Gesamtsummen
Entgeltgruppen
Summen
Besch. (gew.-techn.) Beamte Beschaft. |Besch.gew|Insgesamt
El
| | | | | 331,98| 203,43| | 535,41|
l l 1 OOI l l 459,69| 229,88| l,OOl 690,57|
l l l l l 66,50| 26,50| l 93,00|
5,50 4,00 9,50
5,00 5,00
l l 1 OOI l l 13,00| 32,00| l,OOl 46,00|
l l 6,79| l l 10, OOI 2l,OO| 6,79| 37,79|
| | | | | 28, oo| 25,5o| | 53,5o|
l l 42,00| l l 7,91| 249, 36| 42,00| 299,27|
| | | | | 16, oo| 11,oo| | 27,oo|
118,00 10,50 3.121,82 118,00 3.250,32
16,50 40,10 56,60
76,50 76,50
1,00 206,15 237,54 1,00 444,69
| | | | | 3,oo| 61,63| | 64,63|
| | | | | 156, 5o| 391,75| | 548,25|
l l 5,l6| l l 40, 84| 307,63| 5,l6| 353,63|
l l 89,50| l l 17, OOI 35,36| 89,50| l4l,86|
| | | | | 27, 5o| 75,5o| | 103,oo|
| | | | | 26, 7o| 4g,oo| | 74,7o|
l l 8,00| l l 73, SOI l76,00| 8,00| 257,50|
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BEAMTE
Besoldungsgruppen

Wahl- Laufbahngruppe 2
Beamte (2. Einstiegsamt)
Amt bzw. Tpl. Bl1 B5 B3 B2 Ale Al5 Al4 Al3_22
Dienststelle B9
B8
B7
63-Bauaufsichtsamt 1001 l l l 1,00| 1,00| 2,00| 6,00| 4,00
48-Konservator 1002 1,00 1,00
4512/2-Archdolog. Bodendenkmalpflege 1002
56-Amt fiir Wohnungswesen 1003 l l l 1,00| l 2,00| l
56-Wohnraumversorgung 1004 l l l l l 1,00| l
502-Fachstelle Wohnen 1005 l l l l l l l
VIII/3-Eigenbetriebsdhnl. Einrichtung AW|1101 l l l l l l 1,00| 1,00
62-Bauverwaltungsamt 1201 1,00 1,00 2,00
64-Amt flir Verkehrsmanagement 1201
66-Amt f. Strafen u. Verkehrsentwicklung|1201 1,00 2,00
68-Amt f. nachh.Mobilit&dtsentwicklung 1201 1,00 1,00
69-Amt f. Briicken u. Stadtbahnbau 1202 l l l l l 3,00| 1,00|
67-Amt. f. Landschpfl. u. Grinfl. 1301 l l 1,00| l l l 1,00| 1,00
67-Amt. f. Landschpfl. u. Grinfl. 1303 l l l l l l 1,00|
VIII/2-Koordinationsstelle Klimaschutz 1401
57-Umwelt- u. Verbraucherschutzamt 1401 2,00
50-Arbeitsmarktférderung 1501 l l l l l 1,00| l
I/7-Zentraler Personalreserveplan 9999 1,00 1,00 8,00 11,00 34,00 43,96 45,08
1100-Zusatzversorgung 9999
1100/3-Beihilfekasse 9999
Gesamtsumme aller TPL 11,00| 1,00| 3,00| 26,00| 46,00| 112,50| 226,24| 124,08
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BEAMTE
Besoldungsgruppen

(Forts.)

Laufbahngruppe 2
(1. Einstiegsamt)

Laufbahngruppe 1

Summen Beamte

a13_21 a12 a1l a10 A9 21 A9_12aZ A9 12 a8 a7 26

u.
Al3_21Az

3,oo| 6,00 l 12,5o| 26,50| o,5o| l l 2,5o| 1,50| l l 66,50

1,00 3,00

0,78 0,78

2,oo| 7,00 l 12,oo| 30,45| l 1,oo| 12,oo| 46,l5| 2,5o| o,5o| l 116,60

3,oo| l 3,oo| 23,oo| l l 2,oo| 26,00| l 2,oo| l 60,00

l l 3,67| 11,oo| l 1,oo| l 8,50| o,5o| l l 24,67

[ [ T T [ [ e T T [

1,00 6,00 14,23 8,00 2,00 4,00 0,50 39,73

1,00 5,00 8,00 16,50 11,00 1,00 42,50

2,00 6,00 15,50 7,00 1,00 34,50

1,00 2,00 5,00

1,oo| 3,00 l 7,oo| 5,oo| l l l 1,oo| 2,oo| l l 23,00

2,oo| 5,00 l 3,oo| 7,oo| 1,oo| l l l 2,oo| l l 23,00

1,oo| | 1,oo| 2,oo| | | | 1,oo| 1,50| | | 7,50

3,00 3,00

2,00 5,00 7,00 6,50 4,00 3,50 30,00

| 4,00 | 1,oo| 2,50| | | | | o,5o| | | 9,00

58,33 83,61 147,41 188,92 35,11 18,50 357,33 135,27 79,90 58,67 1.307,09

2,00 7,00 5,50 1,00 1,00 7,00 23,50

1,00 1,00 2,00 12,50 14,00 30,50

244,oo| 578,72 l 1.054,24| 1.412,44| 70,61| 200,2s| sgs,ssl 1.169,72| 817,05| 163,65| l 7.154,11
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Beschaftigte
Entgeltgruppen
Amt bzw. Tpl.| AT-FEST E1l5 El4 E13 El2 Ell E1l0 EO9C
Dienststelle AT-B3

AT-B2 si8 s17 s15,816 s14

AT-Al6

I-1v P16 P14,P15 P13 P12

TV Arzte

(VKR)

63-Bauaufsichtsamt 1001 l l 1,00| 6,00| 15,50| 66,50| 6,00| 3,50
48-Konservator 1002 1,00 10,19 0,50 1,63
4512/2-Archdolog. Bodendenkmalpflege 1002 3,00 3,00 6,00
56-Amt fiir Wohnungswesen 1003 l l l l 2,50| l 5,50| 7,00
56-Wohnraumversorgung 1004 l l l l 4,00| l9,00| 23,77| 4,00
502-Fachstelle Wohnen 1005 l l l l 1,00| 2,00| l 12,50
VIII/3-Eigenbetriebs&hnl. Einrichtung AW|1101 l l l l l 1,00| 2,00|
62-Bauverwaltungsamt 1201 4,00 1,00
64-Amt flir Verkehrsmanagement 1201 1,00 1,00 3,00 2,00 11,50 33,00 4,00 4,00
66-Amt f. Strafen u. Verkehrsentwicklung|1201 1,00 1,00 2,00 18,00 44,50 2,00
68-Amt f. nachh.Mobilit&dtsentwicklung 1201 1,00 1,00 2,00 8,00 14,00 19,00 2,00
69-Amt f. Briicken u. Stadtbahnbau 1202 1,00| 2,00| 8,00| l0,00l 38,50| 46,00| 5,00| 3,00
67-Amt. f. Landschpfl. u. Grinfl. 1301 1,00| l 2,00| 6,00| 7,00| 33,50| ll,OOl 3,50
67-Amt. f. Landschpfl. u. Grinfl. 1303 l l l l 1,00| 2,00| 1,00| 1,00
VIII/2-Koordinationsstelle Klimaschutz 1401 1,00 1,00 6,00 4,00 2,00
57-Umwelt- u. Verbraucherschutzamt 1401 1,00 3,00 5,00 10,50 12,00 56,80 32,50
50-Arbeitsmarktférderung 1501 l l l l 2,00| 1,00| l
I/7-Zentraler Personalreserveplan 9999 1,00 5,75 19,29 45,32 61,50 98,12 85,80 21,90
1100-Zusatzversorgung 9999 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 1,00
1100/3-Beihilfekasse 9999 1,00 2,00 1,00
Gesamtsumme aller TPL 105,25| 127,96| 171,52| 333,76| 371,50| 928,73| 852,90| 737,63
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Beschaftigte (Forts.)
Entgeltgruppen

Summen
Beschaftigte

E9B E9A E8 E7 E6 E5 E4 E3 E2 Sonst.

TVK

S11B-S13 S9-S11A S6-S8B S5 sS4 S3 s2 NVB

PUPP

P11 P9, P10 P8, N P7 P6 P5

l 25,00| l,OOl 7,00| 9,00| O,SOI 4,30| 3,75| l l |l49,05|
1,00 1,00 1,00 16,32
1,00 2,00 15,00
l 10,25| 3,75 5,00| 10,00| 2,00| l,OOl 0,75 l l l 47,75
42,5o| 25,50 | 7,oo| | | 1,5o| 34,oo| | | | | 161,27|
l 2,00| 3,50| l,OOl l 3,00| l 2,00| l l l 27,00|
[T o] oo [ e[ [T [ T T o
1,00 5,00 1,00 12,00
15,50 38,50 4,00 2,50 5,50 1,00 2,00 128,50
5,50 16,00 16,50 8,50 10,00 1,80 3,00 1,50 131,30
5,00 2,00 6,00 60,00
l9,00| S,OOI l 2,00| 2,50| l 2,00| l l l |l42,00|
l2,75| 54,50| 2,00| 9,50| 2,00| l l l,SOl l l |l46,25|
l l2,00| l,OOl 8,00| l l,OOl l l l l l 27,00|
1,00 15,00
9,00 3,00 0,50 2,00 135,30
| N N R I D
90,98 40,55 55,68 61,85 51,23 23,12 63,72 42,75 5,50 774,06
1,50 1,00 1,00 1,00 13,50
1,50 2,00 7,50
897,24| 1.013,72'2.418,99' 758,24| 948,65| 556,69| 874,32| 153,06| 19,61| 16,00| |11.285,77|
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Beschaf

tigte(gewerblich-technisch)
Entgeltgruppen

Amt bzw. Tpl. E9A E8 E7 E6 E5 E4 E3 E2
Dienststelle E4/E5 E3/E4

E3/E4/E5
63-Bauaufsichtsamt 1001 l l l l l l l
48-Konservator 1002
4512/2-Archdolog. Bodendenkmalpflege 1002 1,00
56-Amt fiir Wohnungswesen 1003 l l l l l l l
56-Wohnraumversorgung 1004 l l l 9,00| l 54,00| l
502-Fachstelle Wohnen 1005 l l l l l l l
VIII/3-Eigenbetriebsdhnl. Einrichtung AW|1101 l l l l l l l
62-Bauverwaltungsamt 1201 0,50
64-Amt flir Verkehrsmanagement 1201 2,00 36,00 69,50
66-Amt f. Strafen u. Verkehrsentwicklung|1201
68-Amt f. nachh.Mobilit&dtsentwicklung 1201
69-Amt f. Briicken u. Stadtbahnbau 1202 l l l l0,00l l l l
67-Amt. f. Landschpfl. u. Grinfl. 1301 l l ll,OOl 178,50| 135,50| 73,00| l6,00|
67-Amt. f. Landschpfl. u. Grinfl. 1303 l l l S0,00I 49,00| 120,50| 12,50|
VIII/2-Koordinationsstelle Klimaschutz 1401
57-Umwelt- u. Verbraucherschutzamt 1401
50-Arbeitsmarktférderung 1501 l l l l l l l
I/7-Zentraler Personalreserveplan 9999 9,00 8,00 1,00 13,50 26,71
1100-Zusatzversorgung 9999
1100/3-Beihilfekasse 9999
Gesamtsumme aller TPL l 2,00| 36,50| 342,50| 402,00| 311,69| 104,78| 299,92
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Besch. (gew.-techn.) (Forts.) Gesamtsummen
Entgeltgruppen
Summen
Besch. (gew.-techn.) Beamte Beschaft. |Besch.gew|Insgesamt
El
| | | | 66,5o| 149,05| | 215,55|
3,00 16,32 19,32
1,00 0,78 15,00 1,00 16,78
l l l l 116,60| 47,75| l l64,35|
l l 63,00| l 60,00| 161,27 63,00| 284,217
| | | | 24,67| 27,oo| | 51,67|
| | | | 3,15| 6,50| | 9,65|
0,50 39,73 12,00 0,50 52,23
107,50 42,50 128,50 107,50 278,50
34,50 131,30 165,80
5,00 60,00 65,00
l l 10,00| l 23,00| 142,00| 10,00| 175,00|
l l 414,00| l 23,00| l46,25| 414,00| 583,25|
l l 232,00| l 7,50| 27,00| 232,00| 266,50|
3,00 15,00 18,00
30,00 135,30 165,30
| | | | 9,oo| 5,oo| | 14,oo|
3,00 61,21 1.307,09 774,06 61,21| 2.142,36
23,50 13,50 37,00
30,50 7,50 38,00
3,00| l 1.502,39| l 7.154,11'11.285,77' 1.502,39'19.942,27'
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Kernverwaltung

Stelleniibersichten

Teil B: Dienstkrdfte in der Probe- oder Ausbildungszeit
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Beamte zur Anstellung

Amt bzw. Tpl. Anzahl besetzt am|Bes.-Gr./Stellenbezeichnung

Dienststelle. 2023 2022 30.06.2022

Dezernat I

I/5 Dienstkr&dfte in der Probezeit 0103
26,00 26,00 0,00[A13_22 sStadt. Rechtsrat/ratin z.A.
26,00 26,00 0,00|Summe Laufbahngruppe 2, 2. Einstiegsamt
0,00 0,00 0,00|Summe Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt
0,00 0,00 0,00|Summe Laufbahngruppe 1, 2. Einstiegsamt

Gesamtsumme:
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Nachwuchskrdfte und informatorisch beschdftigte Dienstkrafte

KERNVERWALTUNG
Amt bzw. Tpl. Bezeichnung Anzahl besetzt am Stellenbezeichnung
Dienststelle 2023 2022 01.10.2022
Dez. I
I/4 0103|Dienstkrafte in d. Ausbild. 1,00 1,00 0,00 [St&adt. Rechtsrat/ratin
3,00 3,00 0,00 |Verwaltungsbeschaftigte/r
22,00 22,00 16,49 |Stadtamtsinspektor/in
19,00 19,00 0,00 |Stadthauptsekretdr/in
28,00 28,00 0,00 [Stadtobersekretdr/in
411,00 411,00 363,14 |Stadtinspektoranwédrter/in
367,00 367,00 138,04 |Stadtsekretdranwarter/in
301,00 301,00 119,77 |Auszubildende/r
8,00 8,00 3,10 |Praktikant/in
261,00 261,00 135,73 |Auszubildende/r (gew.tech.)
02 0301 |Blirgeramter - Schulen 6,00 6,00 0,00 |[Praktikant/in
3,00 3,00 0,00 |Auszubildende/r
3,00 3,00 0,00 [Auszubildende/r (gew.tech.)
37 0212 |Berufsfeuerwehr 25,00 25,00 11,80 |[Praktikant/in
379 0212 |Berufsfeuerwehr - Nachwuchskréafte 9,00 9,00 3,00 [Hauptbrandmeister/in
3,77 2,00 4,00 |[Brandreferendar/in
9,00 9,00 13,00 [Auszubildende/r (gew.tech.)
144,00 144,00 143,00 |Brandmeisteranwdrter/in
10,00 10,00 3,00 [Brandoberinspektoranwdrter/in
60,00 60,00 44,00 [Auszubildende/r
Dez. III
69 0103|Amt f. Bricken u. Stadtbahnbau 4,00 4,00 0,00 [Auszubildende/r (gew.tech.)
Dez. IV
51 0604 |Amt f. Kinder, Jugend u. Familie 30,00 30,00 2,03 |Praktikant/in
513 0603|Tageseinr. u. -betreuung f. Kinder 280,00 280,00 147,73 |Praktikant/in
5111 0601 |Kinder- u. Jugendpadagog. Einr. d.St. K. 23,00 23,00 3,00 |Praktikant/in
Dez. VII
VII/4 0401 |Museumsreferat 5,00 5,00 0,00 [Volont&r/in
4101 0417|Puppenspiele 1,00 1,00 0,00 [Volontdr/in
43 0103|Stadtbibliothek 7,00 7,00 0,00 [Auszubildende/r
44 0412 |Historisches Archiv 2,00 0,00 0,00 [Auszubildende/r (gew.tech.)
1,00 0,00 0,00 [Auszubildende/r
2,00 0,00 0,00 |Praktikant/in
4511 0402 |Museum Ludwig 3,00 3,00 0,00 |[Praktikant/in
2,00 2,00 1,01 [Volont&r/in
befristet bis 31.12.2022
4511 0103 |Museum Ludwig 3,00 3,00 0,00 [Auszubildende/r (gew.tech.)
4513 0404 |Rautenstrauch-Joest-Museum 1,00 1,00 0,00 [Volont&r/in
befristet bis 31.07.2022
4515 0406 |Museum f. ostasiatische Kunst 0,00 1,00 0,00 [Volont&r/in
befristet bis 30.06.2022
4516 0407 |Museum Schniitgen 0,00 1,00 0,00 [Volont&r/in
befristet bis 30.06.2022
4518 0408 |Kdlnisches Stadtmuseum 1,00 1,00 0,00 [Volont&r/in
4523 0409|KMB und RBA 0,00 2,00 0,00 |Praktikant/in
4523 0103|KMB und RBA 3,00 5,00 0,00 [Auszubildende/r (gew.tech.)
0,00 1,00 0,00 [Auszubildende/r
Dez. VIII
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Nachwuchskrdfte und informatorisch beschdftigte Dienstkrafte

KERNVERWALTUNG
Amt bzw. Tpl. Bezeichnung Anzahl besetzt am Stellenbezeichnung
Dienststelle 2023 2022 01.10.2022
67 1301|Amt. f. Landschpfl. u. Grinfl. 3,00 3,00 0,00 |[Praktikant/in
67 0103|Amt. f. Landschpfl. u. Grinfl. 27,00 27,00 0,00 [Auszubildende/r (gew.tech.)
Summen : 2.091,77| 2.092,00| 1.151,84
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Kernverwaltung

Stelleniibersichten

Teil C: Personalkredite und befristete Planstellen
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Personalkredite und befristete Planstellen=

KERNVERWALTUNG

Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

Dez OB

OB

16

Summe Dez OB

0101

0209

Bliro der OB

Integration

E12 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
UMSETZUNG DER AUFGABEN IM RAHMEN DER
KOMMUNALEN ENTWICKLUNGSARBEIT FAIRER
HANDEL UND SDG

befristet bis 31.12.2022

Al2 - Stadtamtsrat/ratin
GESAMTKOORDINATION IM PROJEKT ALVENI
BEFRISTET FUR DIE DAUER DER VOM

RAT BESCHLOSSENEN MARNAHME, DERZEIT
befristet bis 31.03.2021

E1ll - Verwaltungsbeschiaftigte/r
DURCHFUHRUNG DES PROGRAMMS "KOMM-AN NRW"
BEFRISTET FUR DIE DAUER DER VOM RAT
BESCHLOSSENEN MABNAHME, DERZEIT
befristet bis 31.12.2023

S17 - Sozialarbeiter/in / -padagog/e/in
DURCHFUHRUNG DES PROGRAMMS "KOMM-AN NRW"
BEFRISTET FUR DIE DAUER DER VOM RAT
BESCHLOSSENEN MABNAHME, DERZEIT
befristet bis 31.12.2023

E9A - Verwaltungsbeschiaftigte/r
PROJEKTBEZOGENE VERWALTUNGSTATIGKEIT
ALVENI LINKS UND RECHTS VOM RHEIN
BEFRISTET FUR DIE DAUER DER VOM RAT
BESCHLOSSENEN MARBNAHME, DERZEIT
befristet bis 31.03.2021

Al2 - Stadtamtsrat/ratin

FUR DIE DURCHFUHRUNG DES PROJEKTS KOKIP
BEFRISTET FUR DIE DAUER DER FORDERUNG
befristet bis 31.12.2022

Al3 22 - St&adt. Verwaltungsrat/r&tin
GEM. RATSBESCHLUSS 06.05.2021 PROJEKT-
ZEITRAUM KIM

befristet bis 31.03.2023

A7 - Stadtobersekretar/in

TEILNAHME AM LANDESPROGRAMM KOMMUNALES
INTEGRATIONSMANAGEMENT GEM.
RATSBESCHLUSS VOM 06.05.2021

befristet bis 31.03.2023

S17 - Sozialarbeiter/in / -padagog/e/in
TEILNAHME AM LANDESPROGRAMM KOMMUNALES
INTEGRATIONSMANAGEMENT GEM.
RATSBESCHLUSS VOM 06.05.2021

befristet bis 31.03.2023

S17 - Sozialarbeiter/in / -padagog/e/in
TEILNAHME LANDESPROGRAMM KOMMUNALES
INTEGRATIONSMANAGEMENT GEM.
RATSBESCHLUSS VOM 06.05.2021

befristet bis 31.03.2023

S15 - Sozialarbeiter/in / -padagog/e/in
TEILNAHME LANDESPROGRAMM KOMMUNALES
INTEGRATIONSMANAGEMENT GEM.
RATSBESCHLUSS VOM 06.05.2021

befristet bis 31.03.2023
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Personalkredite und befristete Planstellen=

KERNVERWALTUNG

Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

Dez I

02-6

02-7

32

321

34

37

0602

0207

0201

0202

0211

0212

Bundeselterngeld

BA Porz

Amt f. O6ffentliche Ordnung

Gewerbeangelegenheiten

Wahlen

Berufsfeuerwehr

8.692

A8 - Stadthauptsekretdr/in
RUCKSTANDSBEARBEITUNG LEISTUNGSGEWAHRUNG
BUNDESELTERNGELD

befristet bis 31.12.2022

PK FUER HELFERTATIG-

KEITEN BEI KULTURELLEN VERAN-
STALTUNGEN, HILFSHANDWERKER/
PLATZANWEISER E3

E6 - Installateur/in

AUFGABEN IM RAHMEN DER
SANIERUNGSMARNAHMEN IM BR PORZ,
DERZEIT

befristet bis 31.12.2025

Al3 21 - St&dt. Verwaltungsrat/r&tin
FUR DEN TEMPORAREN MEHRBEDARF FUR DAS
RAUMMANAGEMENT BEI 32, DERZEIT
befristet bis 31.12.2021

A8 - Stadthauptsekretdr/in

ZUR ABDECKUNG DES MEHRBEDARFES DURCH DIE
EINFUHRUNG EINER ERLAUBNISPFLICHT FUR
WOHNIMMOBILIENVERWALTER

befristet bis 31.12.2021

A9 21 - Stadtinspektor/in

ZUR ABDECKUNG DES MEHRBEDARFES DURCH DIE
EINFUHRUNG EINER ERLAUBNISPFLICHT FUR
WOHNIMMOBILIENVERWALTER

befristet bis 31.12.2021

Al0 - Stadtoberinspektor/in
ZUR UMSETZUNG DES
GLUCKSPIELSTAATSVERTRAGES
befristet bis 31.12.2021

All - Stadtamtmann/frau
STEUERUNGSUNTERSTUTZUNG WAHLEN
befristet bis 31.12.2022

E10 - IKT-Beschaftigte/r

FUR DIE ADMINISTRATION UND DOKUMENTATION
DER SOFTWARE

befristet bis 31.12.2021

Al0 - Stadtoberinspektor/in

FUR UMZUGE UND BESCHAFFUNGEN FUR DIE
GENERALSANIERUNG BRANDDIREKTION UND
FEUERWACHE 5

befristet bis 31.12.2023

Al2 - Brandamtsrat/ratin

ZUR EINFUHRUNG EINES NEUEN EINSATZ-
LEITSYSTEMS

befristet bis 31.12.2022

Al3 21 - Brandrat/ratin

WEGEN BRANDSCHUTZ BEI DEN VERSTARKTEN
NEUBAUMABNAHMEN BEI SCHULEN UND
KINDERGARTEN

befristet bis 31.12.2027

All - Brandamtmann/frau
WEGEN PLANUNG NEUER ATEMSCHUTZTECHNIK
befristet bis 31.12.2022

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r

PROJEKT MANAGEMENTS MULTIPLER RISIKEN IN
SCHNELL WACHSENDEN STADTE (MYRISK)
befristet bis 11.05.2025
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Personalkredite und befristete Planstellen=

KERNVERWALTUNG

Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

Summe Dez I

0,50

15,50

8.692

E1l - Verwaltungsbeschiaftigte/r

PROJEKT MANAGEMENTS MULTIPLER RISIKEN IN
SCHNELL WACHSENDEN STADTE (MYRISK)
befristet bis 30.11.2024

Dez II

20

21

0110

0109

Kéammerei

Steueramt

A8 - Stadthauptsekretdr/in
ZUR UNTERSTUTZUNG IM BEREICH
DER UNIVERSALVOLLSTRECKUNG
befristet bis 31.12.2023

E6 - Kassenbeschiaftigte/r
BUCHHALTUNG IM ZUSAMMENHANG MIT
DER VERKEHRSUBERWACHUNG DER RHEIN-
BRUCKE LEVERKUSEN BAB 1.

befristet bis 31.12.2022

E8 - Kassenbeschiaftigte/r
HAUPTBUCHHALTUNG IM ZUSAMMENHANG MIT
DER VERKEHRSUBERWACHUNG DER RHEIN-
BRUCKE LEVERKUSEN BAB 1.

befristet bis 31.12.2022

All - Stadtamtmann/frau

UMSETZUNG DES KOMMUNALINVESTITIONS-
FORDERUNGSGESETZES

befristet bis 31.12.2024

A7 - Stadtobersekretar/in

UMSETZUNG DES LANDESFORDERPROGRAMMS
"DIGITALPAKT NRW" (BUCHUNGEN)
BEFRISTET FUR DIE DAUER DER
FORDERMABNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2025

E9A - Verwaltungsbeschiaftigte/r
ZUR UNTERSTUTZUNG IM BEREICH
DER UNIVERSALVOLLSTRECKUNG
befristet bis 31.12.2023

Al2 - Stadtamtsrat/ratin
TEAMLEITUNG ZWEITWOHNUNGSSTEUER
befristet bis 31.12.2022

All - Stadtamtmann/frau

PROJEKTSTELLE FUR DIE UMSETZUNG
VERSCHIEDENER DIGITALISIERUNGSPROJEKTE
INSBESONDERE IM RAHMEN 0ZG

befristet bis 31.12.2024

A7 - Stadtobersekretar/in
RUCKSTANDSABBAU VERANLAGUNG
GELDSPIELGERATE

befristet bis 31.12.2022

Al0 - Stadtoberinspektor/in
RUCKSTANDSABBAU IN DER ANTRAGSSACH-
BEARBEITUNG WIDERSPRUCHE

befristet bis 31.12.2023

Al2 - Stadtamtsrat/ratin

BEFRISTETE STELLE FUR DAS PROJEKTMANAGE-
MENT ZUR UMSETZUNG DER GRUNDSTEUER-
REFORM

befristet bis 31.12.2024

180




Personalkredite und befristete Planstellen=

KERNVERWALTUNG

Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

Summe Dez II

1,00

21,50

E10 - IKT-Beschaftigte/r

PROJEKTSTELLE FUR DIE UMSETZUNG
VERSCHIEDENER DIGITALISIERUNGSPROJEKTE
INSBESONDERE IM RAHMEN 0ZG

befristet bis 31.12.2024

Dez III

64

68

69

Summe Dez III

1201

1201

1202

Amt fir Verkehrsmanagement

Amt f. nachh.Mobilit&dtsentwicklung

Amt f. Briicken u. Stadtbahnbau

6,50

El4 - Verwaltungsbeschidftigte/r
PROJEKTMANAGEMENT FUR DAS "MOBILITATS
COCKPITKOLN" FUR DIE DAUER DER VOM RAT
BESCHLOSSENEN MABNAHME, DERZEIT
befristet bis 31.07.2025

E9C - Verwaltungsbeschidftigte/r
FUR DIE DAUER DER FORDERMARNAHME,
DERZEIT

befristet bis 31.03.2025

E9A - Verwaltungsbeschiaftigte/r

FUR DIE ABWICKLUNG DES PROGRAMMS
"LASTENFAHRRADER"", BEFRISTET FUR DIE
DAUER DES PROJEKTES, DERZEIT
befristet bis 31.12.2022

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r

FUR DIE UMSETZUNG DES PROJEKTES SUMP,
BEFRISTET FUR DIE DAUER DES PROGRAMMS,
DERZEIT

befristet bis 31.12.2022

E10 - Ingenieur/in

BEFRISTET FUR DIE UMSETZUNG DES WERBE-
NUTZUNGSVERTRAGES

befristet bis 31.12.2023

Dez IV

40

0301

Amt fiir Schulentwicklung

E10 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
OBJEKTKOORDINATION IM RAHMEN
DES PROJEKTS BILDUNGSLANDSCHAFT
ALTSTADT NORD

befristet bis 31.12.2022

Al2 - Stadtamtsrat/ratin

LEITUNG DES PROJEKTS
BILDUNGSLANDSCHAFT ALTSTADT NORD
befristet bis 31.12.2022

Al3 22 - St&adt. Verwaltungsrat/r&tin
PROJEKT- UND FINANZCONTROLLING IM RAHMEN
DES PROJEKTS BILDUNGSLANDSCHAFT

ALTSTADT NORD

befristet bis 31.12.2022

A8 - Stadthauptsekretdr/in
SCHULERSPEZIALVERKEHR AUFGRUND
FLUCHTLINGSSITUATION

befristet bis 31.12.2023

All - Stadtamtmann/frau

UMSETZUNG DES LANDESFORDERPROGRAMMS
"DIGITALPAKT NRW" (PRUFUNG ANTRAGE IT-
AUSSTATTUNG) BEFRISTET FUR DIE DAUER DER
FORDERMARNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2025
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Personalkredite und befristete Planstellen=
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Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

401

51

0301

0604

Schulamt f.

Amt f.

Kinder, Jugend u.

die Stadt Koln

Familie

1,00

15.645

A9 12 - Stadtamtsinspektor/in
UMSETZUNG DES LANDESFORDERPROGRAMMS
"DIGITALPAKT NRW" (U.A. RECHNUNGS-
PRUFUNG) BEFRISTET FUR DIE DAUER DER
FORDERMARNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2025

Al0 - Stadtoberinspektor/in

UMSETZUNG DES LANDESFORDERPROGRAMMS
"DIGITALPAKT NRW" (CONTROLLING/
FINANZEN) BEFRISTET FUR DIE DAUER DER
FORDERMABNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2025

A7 - Stadtobersekretar/in

UMSETZUNG DES LANDESFORDERPROGRAMMS
"DIGITALPAKT NRW" (ANLAGENBUCHHALTUNG)
BEFRISTET FUR DIE DAUER DER
FORDERMABNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2025

Al2 - Stadtamtsrat/ratin

UMSETZUNG DES LANDESFORDERPROGRAMMS
"DIGITALPAKT NRW" (PROJEKTLEITUNG,
KOORDINATION, STEUERUNG) BEFRISTET FUR
DIE DAUER DER FORDERMARNAHME,

DERZEIT

befristet bis 31.12.2025

Al0 - Stadtoberinspektor/in

UMSETZUNG DES LANDESFORDERPROGRAMMS
"DIGITALPAKT NRW" (VERGABE UND
BEWIRTSCHAFTUNG) BEFRISTET FUR DIE DAUER
DER FORDERMABNAHME,

DERZEIT

befristet bis 31.12.2025

All - Stadtamtmann/frau

UMSETZUNG DES LANDESFORDERPROGRAMMS
"COSCHUL" - LERNEN AUF DISTANZ.
befristet bis 31.12.2022

All - Stadtamtmann/frau

UMSETZUNG DES LANDESFORDERPROGRAMMS
"DIGITALPAKT NRW" (CAS-VERKABELUNGEN,
STELLV. PROJEKTLEITUNG)BEFRISTET FUR DIE
DAUER DER FORDERMABNAHME, DERZEIT
befristet bis 31.12.2025

Al0 - Stadtoberinspektor/in
SACHBEARBEITUNG DIGITALISIERUNG
SCHULERSPEZIALVERKEHR

befristet bis 31.12.2024

PK FUR GENERALIEN DER
DER SCHULRATE

A7 - Stadtobersekretar/in

ZUR UNTERSTUTZUNG DER DEZENTRALEN
PERSONALARBEIT

befristet bis 31.12.2021

Al0 - Stadtoberinspektor/in

ZUR UNTERSTUTZUNG DER DEZENTRALEN
PERSONALARBEIT

befristet bis 31.12.2021

All - Stadtamtmann/frau

ZUR UMSETZUNG DER GEFAHRDUNGSANALYSE IN
STADTISCHEN KITAS

GEM. VV-BESCHLUSS VOM 04.07.2017
befristet bis 31.12.2022
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Personalkredite und befristete Planstellen=
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Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

513

516

52

Summe Dez IV

0603

0603

0801

Tageseinr. u. -betreuung f.

Familienservice

Sportamt

Kinder

1,00

49,00

84,50

15.645

E1l - Verwaltungsbeschiaftigte/r

ZUR UMSETZUNG DER GEFAHRDUNGSANALYSE IN
STADTISCHEN KITAS

GEM. VV-BESCHLUSS VOM 04.07.2017
befristet bis 31.12.2022

Al0 - Stadtoberinspektor/in

ZUR ABARBEITUNG DER ANPASSUNGEN IN
KIT OFFICE

befristet bis 31.12.2024

Al0 - Stadtoberinspektor/in

AUFGRUND ZEITLICH BEGRENZTER
AUFGABENSTELLUNG EINFUHRUNG UND
BETREUUNG ERSATZSOFTWARE FUR KIT-OFFICE
befristet bis 31.12.2024

S8B - Erzieher/in

FUR DIE SPRACHFORDERUNG IM RAHMEN

DES BUNDESPROGRAMMES "SPRACH-KITAS:

WEIL SPRACHE DER SCHLUSSEL ZUR WELT IST"
befristet bis 31.12.2022

S17 - Sozialarbeiter/in / -padagog/e/in
FUR DIE SPRACHFORDERUNG IM RAHMEN

DES BUNDESPROGRAMMES "SPRACH-KITAS:

WEIL SPRACHE DER SCHLUSSEL ZUR WELT IST"
befristet bis 31.12.2022

Al0 - Stadtoberinspektor/in

ZUR SICHERSTELLUNG DES FORTLAUFENDEN
GESCHAFTES AUFGRUND DER VERLANGERUNG
DES FORDERPROGRAMMS ZUM U3-AUSBAU
befristet bis 31.12.2023

E12 - Verwaltungsbeschiaftigte/r

ZUR UMSETZUNG DER GEFAHRDUNGSANALYSE IN
STADTISCHEN KITAS

befristet bis 31.12.2022

S12 - Sozialarbeiter/in / -padagog/e/in
FUR DAS BUNDESPROGRAMM "KITA-EINSTIEG:
BRUCKEN BAUEN IN FRUHE BILDUNG"
befristet bis 31.12.2022

A7 - Stadtobersekretar/in

FUR DIE FEHLERKORREKTUR AN DER
SCHNITTSTELLE LITTLE BIRD ZU KIT OFFICE
befristet bis 31.12.2021

E9B - Verwaltungsbeschidftigte/r
GESCHAFTSSTELLE "UEFA EURO 2024"
befristet bis 31.12.2024

E10 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
PROJEKTKOORDINATOR*IN "UEFA EURO 2024"
befristet bis 31.12.2024

E9C - Verwaltungsbeschiaftigte/r
PROMOTION MANAGER*IN "UEFA EURO 2024"
befristet bis 31.08.2024
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Personalkredite und befristete Planstellen=
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Amt bzw. Tpl. Bezeichnung Anzahl Betrag Stellenbezeichnung
Dienststelle Stellen in Euro

Dez V

50 0501|Soziales, Arbeit und Senioren 1,00 Al3 21 - St&dt. Verwaltungsrat/ratin
UMSETZUNG DES PROJEKTES #ZUKUNFT IN
DER PFLEGE#, DERZEIT

befristet bis 31.12.2024

4,00 Al0 - Stadtoberinspektor/in

ZUR BEARBEITUNG VON RUCKSTANDEN IM
BEREICH DER LEISTUNGSGEWAHRUNG NACH DEM
SGB XII IN HEIMEN UND ANSTALTEN
befristet bis 31.12.2021

1,00 Al2 - Stadtamtsrat/ratin

EINFUHRUNG DER ELEKTRONISCHEN AKTE BEI
50 - STRATEGISCHE PLANUNG,
PROJEKTLEITUNG, DERZEIT

befristet bis 31.12.2024

3,00 All - Stadtamtmann/frau

EINFUHRUNG DER ELEKTRONISCHEN AKTE BEI
50 - STRATEGISCHE PLANUNG,

MITARBEIT IM PROJEKT, DERZEIT
befristet bis 31.12.2024

1,00 Al3 21 - St&adt. Verwaltungsrat/r&tin
ZUR UNTERSTUTZUNG UND FORCIERUNG DER
ANGESTREBTEN VERANDERUNGSPROZESSE,
DERZEIT

befristet bis 31.12.2026

1,00 Al2 - Stadtamtsrat/ratin

FUR DIE DAUER DER UMSETZUNG

UND ETABLIERUNG DER MARNAHMEN AUS DER
TASK-FORCE WOHNRAUMSICHERUNG,
befristet bis 30.04.2026

0,50 E9C - Verwaltungsbeschiaftigte/r

FUR DIE DAUER DES GESTIEGENEN
POLITISCHEN UND MEDIALEN INTERESSES IN
BEZUG AUF DIE WOHNRAUMSICHERUNG,
befristet bis 30.04.2026

506 0507 |Blirgerzentren/-hiuser 113.000|PK-EURO ZUR GERINGF. BESCHAFTIGUNG V.
BESCH. I.D.T.V. KINDERPFLEGERN/INNEN M.
STAATL. ANERK. S2 TvVOD, VB EG 3 TVOD,
BESCHAFTIGTE IN EINFACHSTEN TATIGKEITEN
EG 1 TVOD NRW

45.000 | PK-EURO ZUR GERINGF. BESCHAFTIGUNG V.
BESCH. I.D.T.V. KINDERPFLEGERN/INNEN M.
STAATL. ANERK. S2 TVOD, BESCH. F. EINF.
HAUSW. ARBEITEN E2 TVOD NRW, BESCH. M.
EINFACHSTEN TATIGKEITEN E1 TVOD NRW

50 1501 |Arbeitsmarktforderung 1,00 Al3 21 - St&dt. Verwaltungsrat/ratin
REGIONALAGENTUR KOLN IN TRAGERSCHAFT DER
STADT KOLN BEFRISTET FUR DIE DAUER DER
VOM RAT BESCHLOSSENEN MARBNAHME
(0333/2022), DERZEIT

befristet bis 30.06.2024

1,00 El4 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
UMSETZUNG DES PROJEKTES KOMPETENZZENTRUM
FRAU UND BERUF, BEFRISTET FUR DIE DAUER
DER VOM RAT BESCHLOSSENEN MARMAHME,
DERZEIT

befristet bis 30.04.2022

0,50 A8 - Stadthauptsekretdr/in

UMSETZUNG DES PROJEKTES KOMPETENZZENTRUM
FRAU UND BERUF, BEFRISTET FUR DIE DAUER
DER VOM RAT BESCHLOSSENEN MARNAHME,
DERZEIT

befristet bis 30.04.2022
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Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

56

1004

Wohnraumversorgung

0,50

20,50

15,00

E12 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
UMSETZUNG DES PROJEKTES KOMPETENZZENTRUM
FRAU UND BERUF, BEFRISTET FUR DIE DAUER
DER VOM RAT BESCHLOSSENEN MARMAHME,
DERZEIT

befristet bis 30.04.2022

E10 - Ingenieur/in

UMSETZUNG DES LANDESFORDERPROGRAMMS
"GUTE SCHULE 2020" (FUR MABNAHMEN I.R.D.
STADTVERSCHONERUNGSPROGRAMMS) BEFRISTET
FUR DIE DAUER DER VOM RAT BESCHLOSSENEN
MARNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2022

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r

BERATUNG IM RAHMEN DES PROGRAMMS
"UNTERNEHMENSWERT : MENSCH", BEFRISTET FUR
DIE DAUER DER VOM RAT BESCHLOSSENEN
MARNAHME, DERZEIT

befristet bis 30.06.2022

E12 - Verwaltungsbeschidftigte/r
UMSETZUNG DES PROJEKTES KOMPETENZZENTRUM
FRAU UND BERUF, BEFRISTET FUR DIE DAUER
DER VOM RAT BESCHLOSSENEN MARNAHME,
DERZEIT

befristet bis 30.04.2022

E12 - Verwaltungsbeschidftigte/r
AUFGRUND DES VERBUNDPROJEKTES FUR DEN
ZEITRAUM 01.10.2021 - 30.09.2024
befristet bis 30.09.2024

A8 - Stadthauptsekretdr/in

FUR DIE DAUER DES ZUZUGS UND DER
UNTERBRINGUNG VON KRIEGSGEFLUCHTETEN

AUS DER UKRAINE ENTSTANDENEN MEHRBEDARFE
befristet bis 30.04.2024

Al0 - Stadtoberinspektor/in

FUR DIE DAUER DES ZUZUGS UND DER
UNTERBRINGUNG VON KRIEGSGEFLUCHTETEN

AUS DER UKRAINE ENTSTANDENEN MEHRBEDARFE
befristet bis 30.04.2024

Al3 21 - St&adt. Verwaltungsrat/r&tin

FUR DIE DAUER DES ZUZUGS UND DER
UNTERBRINGUNG VON KRIEGSGEFLUCHTETEN

AUS DER UKRAINE ENTSTANDENEN MEHRBEDARFE
befristet bis 30.04.2024

S12 - Sozialarbeiter/in / -padagog/e/in
FUR DIE DAUER DES ZUZUGS UND DER
UNTERBRINGUNG VON KRIEGSGEFLUCHTETEN

AUS DER UKRAINE ENTSTANDENEN MEHRBEDARFE
befristet bis 30.04.2024

S15 - Sozialarbeiter/in / -padagog/e/in
FUR DIE DAUER DES ZUZUGS UND DER
UNTERBRINGUNG VON KRIEGSGEFLUCHTETEN

AUS DER UKRAINE ENTSTANDENEN MEHRBEDARFE
befristet bis 30.04.2024

E4 - Verwaltungsbeschiaftigte/r

FUR DIE DAUER DES ZUZUGS UND DER
UNTERBRINGUNG VON KRIEGSGEFLUCHTETEN

AUS DER UKRAINE ENTSTANDENEN MEHRBEDARFE
befristet bis 30.04.2024

E10 - Ingenieur/in

FUR DIE DAUER DES ZUZUGS UND DER
UNTERBRINGUNG VON KRIEGSGEFLUCHTETEN

AUS DER UKRAINE ENTSTANDENEN MEHRBEDARFE
befristet bis 30.04.2024
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Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

Summe Dez V

73,00

158.000

Dez VI

48

61

63

1002

0901

1001

Konservator

Stadtplanungsamt

Bauaufsichtsamt

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
EINFUHRUNG DER DIGITALEN DENKMALLISTE
GEM. VERORDNUNG UBER DIE FUHRUNG

DER DENKMALLISTE

befristet bis 31.12.2025

Al0 - Stadtoberinspektor/in
ABBAU RUCKSTAND IM VERWALTUNGSBEREICH
befristet bis 31.12.2021

E9A - Vermessungstechniker/in

TECHNISCHE SACHBEARBEITUNG DES QUALITATS
MANAGEMENTS DES VERBUNDPROJEKTES
befristet bis 31.12.2021

Al2 - Stadtamtsrat/ratin

FUR DIE PROJEKTLEITUNG
GESAMTPROJEKTSTEUERUNG NEU-ORGA 61
befristet bis 31.12.2023

El4 - Verwaltungsbeschiaftigte/r

FUR DIE VERANTWORTUNG DER DEZERNATSUBER-
GREIFENDEN GESAMTPROJEKTSTEUERUNG
WAIDMARKT UND DIE TEILPROJEKTLEITUNG
STADTEBAU

befristet bis 31.12.2029

Al0 - Stadtoberinspektor/in

BEFRISTET FUR DIE UMSETZUNG DES WERBE-
NUTZUNGSVERTRAGES

befristet bis 31.12.2023

Al0 - Stadtoberinspektor/in
BEFRISTETE MEHRSTELLE ZUM ABBAU DER
RUCKSTANDE BEI 630/5

befristet bis 31.12.2024

Ell - Ingenieur/in

BEFRISTETE MEHRSTELLE ZUM ABBAU DER
RUCKSTANDE BEI 630/5

befristet bis 31.12.2024

E9A - Techniker/in (staatlich gepriift)
UMSETZUNG DES WERBENUTZUNGSVERTRAGES
befristet bis 31.12.2021

E7 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
UNTERSTUTZUNG DER ANTRAGSBERATUNG
PROJEKTHAFT BIS 30.06.2020
befristet bis 31.12.2020

Al0 - Stadtoberinspektor/in
UNTERSTUTZUNG DES VERBUNDPROJEKTES
BESCHLEUNIGUNG V BAUGENEHMIGUNGSPROZESSE
befristet bis 31.12.2022

Ell - Ingenieur/in

UNTERSTUTZUNG DES VERBUNDPROJEKTES
BESCHLEUNIGUNG V BAUGENEHMIGUNGSPROZESSE
befristet bis 31.12.2022

E9A - Techniker/in (staatlich gepriift)
BEFRISTETE MEHRSTELLE ZUM ABBAU DER
RUCKSTANDE BEI 630/5

befristet bis 31.12.2024
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Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

Summe Dez VI

22,75

Dez VII

VII

VII/3

0111

0413

Dezernat VII

Archéologische Zone

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
ENTWICKLUNG UND PFLEGE DER
"KULTURMARKE KOLN"

befristet bis 31.12.2022

E8 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
FUR DIE MITARBEIT IM PROJEKT
"ARCHAOLOGISCHE ZONE"
befristet bis 31.12.2021

E9A - Grabungsbeschiaftigte/r
PROJEKT "ARCHAOLOG. ZONE"
befristet bis 31.12.2021

E9A - Grabungsbeschiaftigte/r

FUR GRABUNGSARBEITEN IM RAHMEN DER
ARCHAOLOGISCHEN ZONE

befristet bis 31.12.2021

E10 - Grabungsbeschiaftigte/r

FUR GRABUNGSARBEITEN IM RAHMEN DER
ARCHAOLOGISCHEN ZONE

befristet bis 31.12.2021

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
FUR GRABUNGSARBEITEN IM RAHMEN DER
ARCHAOLOGISCHEN ZONE

befristet bis 31.12.2021

Al2 - Stadtamtsrat/ratin
UNTERSTUTZUNG DER PROJEKTLEITUNG
befristet bis 31.12.2021

E8 - Restaurierungsassistent/in
STEINRESTAURIERUNG IM RAHMEN DER
ARCHAOLOGISCHEN ZONE

befristet bis 31.12.2021

E6 - Grabungsbeschaftigte/r
SICHERUNGSARBEITEN IM RAHMEN DER
ARCHAOLOGISCHEN ZONE

befristet bis 31.12.2021

E4 - Grabungsbeschiaftigte/r

MITARBEIT FUNDBEARBEITUNG IM RAHMEN DER
ARCHAOLOGISCHEN ZONE

befristet bis 31.12.2021

E6 - Grabungsbeschidftigte/r
GRABUNGSTECHNIKER/IN ARCHAOLOGISCHE ZONE
ZUR DOKUMENTATION DER BEFUNDE

befristet bis 31.12.2021

E3/E4 - Ausgrabungsbeschidftigte/r
BEFUND- UND/ODER BAUSTELLENSICHERUNG
ARCHAOLOGISCHE ZONE

befristet bis 31.12.2021

E10 - Restaurator/in

FUR RESTAURATORISCHE TATIGKEITEN,
INSBES. FUR DIE MATERIALGRUPPEN GLAS
UND METALL, IM RAHMEN DER
ARCHAOLOGISCHEN ZONE

befristet bis 31.12.2021
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Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

41

4101

43

44

0416

0417

0418

0412

Kulturamt

Puppenspi

Stadtbibl

Historisc

ele

iothek

hes Archiv

1,00

14.203

All - Stadtamtmann/frau
BEARBEITUNG DER FORDERSTIPENDIEN U.
PREISE I.R.D. STRAT. LEITPROJEKTES
"FORDERUNG DER FREIEN SZENE"
befristet bis 31.12.2022

PERSONALKREDIT FUR KUNSTLERI-
SCHES PERSONAL, GAST- UND
SONDERHONORARE

E10 - Verwaltungsbeschiaftigte/r

ZUR UNTERSTUTZUNG DER VERWALTUNGSAB-
TEILUNG BEI DER DURCHFUHRUNG DIVERSER
PROJEKTE

befristet bis 31.12.2022

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
PROJEKTMANAGER "MAKER INTERKULTURELL"
befristet bis 30.06.2022

E12 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
PROZESSMANAGER/IN DER GENERALSANIERUNG
DER ZENTRALBILBIOTHEK, BEFRISTET FUR DIE
DAUER DER VOM RAT BESCHLOSSENEN MARNAHME
DERZEIT

befristet bis 31.12.2024

All - Stadtamtmann/frau

STELLV. VERWALTUNGSLEITUNG,

PERSONAL UND ORGANISATION BEFRISTET
FUR DEN ZEITRAUM DER WIEDERAUFBAUPHASE,
DERZEIT

befristet bis 31.12.2022

E8 - Verwaltungsbeschiaftigte/r

IM RAHMEN DES PROJEKTS EINSCHL. VERGABEN
UND TRANSPORTE, AZE-PFLEGE BEFRISTET

FUR DEN ZEITRAUM DER WIEDERAUFBAUPHASE,
DERZEIT

befristet bis 31.12.2022

Al3 21 - St&adt. Verwaltungsrat/r&tin
VERWALTUNGSLEITUNG BEFRISTET

FUR DEN ZEITRAUM DER WIEDERAUFBAUPHASE,
DERZEIT

befristet bis 31.12.2022

Al0 - Stadtoberinspektor/in
INTERNETREDAKTION, BETREUUNG I.-SEITEN
DES HIST. ARCHIVS, EINSTELLEN/BEARBEITEN
VON TEXTEN UND BILDERN BEFRISTET

FUR DEN ZEITRAUM DER WIEDERAUFBAUPHASE,
DERZEIT

befristet bis 31.12.2022

All - Stadtamtmann/frau
MITARBEIT IM SACHGEBIET

NEUBAU UND PROVISORISCHES ARCHIV
BEFRISTET FUR DEN ZEITRAUM DER
WIEDERAUFBAUPHASE, DERZEIT
befristet bis 31.12.2021

E1l - Restaurator/in
RESTAURIERUNGSARBEITEN BEFRISTET

FUR DIE DAUER DER DRITTMITTEL-
FINANZIERUNG STIFTUNG STADTGEDACHTNIS,
DERZEIT

befristet bis 31.12.2023

E7 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
SEKRETAR/IN DER AMTSLEITUNG BEFRISTET
FUR DEN ZEITRAUM DER WIEDERAUFBAUPHASE,
DERZEIT

befristet bis 31.12.2022
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Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

4511

0402

Museum Ludwig

1,00

E7 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
UNTERSTUTZUNG IM BEREICH 44/4 UND 44/41
IN ADMINISTRATIVEN AUFGABEN UND
VERWALTUNG BEFRISTET

FUR DEN ZEITRAUM DER WIEDERAUFBAUPHASE,
DERZEIT

befristet bis 31.12.2022

E6 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
MITARBEIT VERWALTUNG BEFRISTET

FUR DEN ZEITRAUM DER WIEDERAUFBAUPHASE,
DERZEIT

befristet bis 31.12.2022

E9B - Verwaltungsbeschiaftigte/r
MITARBEIT VERWALTUNG BEFRISTET

FUR DEN ZEITRAUM DER WIEDERAUFBAUPHASE,
DERZEIT

befristet bis 31.12.2022

E3/E4 - Hilfshandwerker/in

LAGERIST IM ARCHIVDIENST

LAGER- UND TRANSPORTARBEITEN IM RAHMEN
DER RESTAURIERUNGSARBEITEN

befristet bis 31.12.2021

E5 - Fachbeschidftigte/r

LAGERIST IM ARCHIVDIENST

LAGER- UND TRANSPORTARBEITEN IM RAHMEN
DER RESTAURIERUNGSARBEITEN

befristet bis 31.12.2021

E4 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
ERFASSUNGSHELFER IM RAHMEN DER
RESTAURIERUNGSARBEITEN
befristet bis 31.12.2020

E7 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
VERWALTUNGSAUFGABEN IM RDZ (RESTAURIER.-
UND DIGITALISIERUNGSZENTRUM) BEFRISTET
FUR DEN ZEITRAUM DER WIEDERAUFBAUPHASE

befristet bis 31.12.2022

E1l - Restaurator/in
RESTAURIERUNGSARBEITEN FUR DIE
DAUER DER DRITTMITTELFINANZIERUNG
STIFTUNG STADTGEDACHTNIS,

DERZEIT

befristet bis 31.12.2042

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
ASSISTENT/IN DES DIREKTORS
befristet bis 31.12.2022

E3 - Verwaltungsbeschiaftigte/r

ZUR UNTERSTUTZUNG DES DIGITALISIERUNGS-—
PROJEKTES DER FOTOGRAFISCHEN

SAMMLUNG

ENTSPRECHEND DER REFINANZIERUNG

DURCH DRITTE

befristet bis 31.12.2022

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r

"BERNARD SCHULTZE STELLE"; INSBESONDERE
BEARBEITUNG UND GESTALTUNG DES NEUEN
WIKIPEDIA BEITRAGES VON BERNARD SCHULTZE
SOWIE DIE VEROFFENTLICHUNG DER PROJEKTE
DES KUNSTLERS IN DEN SOZIALEN MEDIEN
befristet bis 31.12.2024

E4 - Verwaltungsbeschiaftigte/r

ZUR MITARBEIT IM PROJEKT "KUNST:DIALOGE"
BEFRISTET FUR DIE DAUER DER DRITTMITTEL-
FINANZIERUNG

befristet bis 31.12.2022

189




Personalkredite und befristete Planstellen=

KERNVERWALTUNG

Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

4512

4512/2

4513

4514

4516

4518

0403

1002

0404

0405

0407

0408

Romisch-Germanisches Museum

Archédolog. Bodendenkmalpflege

Rautenstrauch-Joest-Museum

Museum f.

angewandte Kunst

Museum Schniitgen

K6lnisches Stadtmuseum

1,00

200.000

Al0 - Stadtoberinspektor/in
BAUKOORDINATION FUR DIE DAUER VON ZWEI
JAHREN AB BESETZUNG

befristet bis 31.12.2024

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
I.Z2.M. DER HISTORISCHEN MITTE KOLN
BEFRISTET FUR DIE DAUER DER VOM RAT
BESCHLOSSENEN MABNAHME, DERZEIT
befristet bis 30.03.2024

E6 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
UNTERSTUTZUNG DES VORZIMMERS DER
DIREKTION, BEFR. FUR DIE DAUER DER BAU-
UND PLANUNGSMABNAHMEN ARCHAOLOGISCHE
ZONE, GENERALSANIERUNG RGM UND PLANUNGS-
MARNAHMEN HISTORISCHE MITTE

befristet bis 31.12.2022

E5 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
ZUM BETREIBEN DES MUSEUMSSHOPS
befristet bis 31.03.2024

BEFRISTETE BESCHAFTIGUNG
VON MITARBEITERN/MITARBEITERINNEN
BEI GRABUNGEN

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r

IM RAHMEN DER TEILNAHME AM PROGRAMM
"360° - FONDS FUR KULTUREN DER NEUEN
STADTGESELLSCHAFT"

BEFR. FUR DIE DAUER VON 4 JAHREN
befristet bis 31.12.2023

E13 - Verwaltungsbeschidftigte/r
PROVENIENZFORSCHUNG ZU DEN ERWERBUNGEN
1933 BIS 1940

BEFRISTET FUR DIE DAUER VON 2 JAHREN
befristet bis 31.07.2022

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
NEUKONZEPTION DER SCHAUSAMMLUNG DER
HISTORISCHEN BESTANDE UND DEREN
OPERATIVE UMSETZUNG BEFRISTET FUR DIE
DAUER VON 4 JAHREN UND 10 MONATEN
befristet bis 31.12.2027

E1l - Restaurator/in

KONSERVATORISCHE UND RESTAURATORISCHE
PROJEKTLEITUNG "INTERIMSDEPOT"

BEFR. FUR DIE DAUER VON 18 MONATEN
befristet bis 31.12.2024

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
GREVEN-STIFTUNGSKURATOR/IN

BEFR. FUR DIE DAUER DER DRITTMITTEL-
FINANZIERUNG

befristet bis 31.12.2022

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
I.Z2.M. DER HISTORISCHEN MITTE KOLN
BEFRISTET FUR DIE DAUER DER VOM RAT
BESCHLOSSENEN MARBNAHME, DERZEIT
befristet bis 30.06.2028

E9A - Restaurierungsassistent/in

ZUR UNTERSTUTZUNG BEIM UMZUG / DER
VERLAGERUNG DER BESTANDE DER GRAFISCHEN
SAMMLUNG UND DER BIBLIOTHEK

befristet bis 31.12.2021

190




Personalkredite und befristete Planstellen=

KERNVERWALTUNG

Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

4520

Summe Dez VII

0410

NS-Dokumentationszentrum

0,77

57,92

214.203

E1l - Verwaltungsbeschiaftigte/r

I.R.D. PROJEKTES "MOBILE BERATUNG GEGEN
RECHTSEXTREMISMUS IM REGIERUNGSBEZIRK
KOLN"

befristet bis 31.12.2024

E1l - Verwaltungsbeschiaftigte/r

I.R.D. PROJEKTES "QUALIFIZIERUNG UND BE-
GLEITUNG VON INSTITUTIONEN, ORGANISATIO-
NEN UND EINRICHTUNGEN FUR MEHR DEMOKRA-
TIE UND GEGEN RECHTSEXTREMISMUS UND
RASSISMUS"

befristet bis 31.12.2024

Dez VIII

VIII/2

VIII/3

23

23

1401

1101

0903

0108

Koordinationsstelle Klimaschutz

Eigenbetriebséhnl. Einrichtung AWB

Amt f. Liegensch., Verm. u.

Liegenschaftsverwaltung

Kataster

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
UMSETZUNG DES PROJEKTES
"OPTIWOHN"

befristet bis 30.06.2022

E13 - Verwaltungsbeschidftigte/r
LEITPROJEKT: ERSTELLUNG EINER LANGFRIST-
IGEN PERSPEKTIVE FUR EIN KLIMANEUTRALES
KOLN IN 2050, ERARBEITUNG VON ALTERNAT.
ENTWICKLUNGSPFADEN, INNOVATIONSFOND
SMARTCITY COLOGNE

befristet bis 31.12.2023

All - Stadtamtmann/frau

ZUR WAHRNEHMUNG DER TATIGKEITEN IM
RAHMEN DES BGA SERVIZIO
(TOILETTENKONZEPT)

befristet bis 31.12.2022

E9A - Vermessungstechniker/in
RUCKSTANDSBEARBEITUNG IN DER ERMITTLUNG
GRUNDSTUCKSBEZOGENER DATEN FUR DIE
STRABENREINIGUNGSGEBUHR

befristet bis 31.12.2024

E6 - Vermessungstechniker/in
FUR DIE DIGITALISIERUNG UND
VEKTORISIERUNG VON
BEBAUUNGSPLANEN

befristet bis 31.12.2027

E1ll - Verwaltungsbeschiaftigte/r
GEM. RATSBESCHLUSS VERLANGERUNG
NEUBAU FRISCHEZENTRUM

befristet bis 31.12.2025

All - Stadtamtmann/frau

GEM. RATSBESCHLUSS VERLANGERUNG
NEUBAU FRISCHEZENTRUM

befristet bis 31.12.2025

Ell - Ingenieur/in

GEM. RATSBESCHLUSS VERLANGERUNG
NEUBAU FRISCHEZENTRUM

befristet bis 31.12.2025

All - Stadtamtmann/frau
ABWICKLUNG PLANGEBIET PARKSTADT SUD
befristet bis 31.12.2023

A8 - Stadthauptsekretdr/in
ABWICKLUNG PLANGEBIET PARKSTADT SUD
befristet bis 31.12.2023
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Personalkredite und befristete Planstellen=

KERNVERWALTUNG

Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

23

57

67

67

0203

1401

1301

1303

Marktwesen

Umwelt- u.

Amt.

Amt.

f.

f.

Landschpfl. u.

Landschpfl. u.

Verbraucherschutzamt

Grinfl.

Grinfl.

1,00

652

767

1.533

552

552

Al2 - Stadtamtsrat/ratin
BAUKONZESSIONSVERFAHREN PARKSTADT SUD,
FUR DIE DAUER DER VOM RAT BESCHLOSSENEN
MARNAHME, DERZEIT BIS

befristet bis 31.12.2024

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r

PLANUNG GRORMARKTVERLAGERUNG UND NEUBAU
FRISCHEZENTRUM BEFRISTET FUR DIE DAUER
DER VOM RAT BESCHLOSSENEN MARNAHME,
DERZEIT

befristet bis 31.12.2022

Al2 - Stadtamtsrat/ratin

WAHRNEHMUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG DES
FORUMS WAHNER HEIDE, DERZEIT
befristet bis 31.12.2022

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
UMSETZUNG DES PROJEKTES "AUFBAU EINES
HITZEWARN- UND INFORMATIONSSYSTEMS" IM
RAHMEN DES IHK EFRE "STARKE VEEDEL -
STARKES KOLN"

befristet bis 31.12.2021

E6 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
ENTLASTUNG DES STAMMPERSONALS 572 BEI
PFLICHTAUFGABEN

befristet bis 31.12.2022

TORSCHLIERER IM ROSENGARTEN
MTL 54,32 EUR, LGR. 2/3/3A

TORSCHLIERER BOLZPLATZ
VERNICHER STR. LGR. 2/3/3A

E6 - Gartner/in

STRATEGISCHES LEITPROJEKT "KOLN
AUFRAUMEN", BEFRISTET FUR DIE DAUER
DER FINANZIERUNG, DERZEIT

befristet bis 31.12.2022

E1ll - Ingenieur/in

STRATEGISCHES LEITPROJEKT "WOHNUNGS-
BAUOFFENSIVE" BEFRISTET FUR DIE DAUER
DER FINANZIERUNG, DERZEIT

befristet bis 31.12.2022

E6 - Gartner/in

STRATEGISCHES LEITPROJEKT "WOHNUNGSBAU-
OFFENSIVE", BEFRISTET FUR DIE DAUER
DER FINANZIERUNG, DERZEIT

befristet bis 31.12.2022

E10 - Ingenieur/in

STRATEGISCHES LEITPROJEKT "WOHNUNGSBAU-
OFFENSIVE", BEFRISTET FUR DIE DAUER
DER FINANZIERUNG, DERZEIT

befristet bis 31.12.2022

TORSCHLIERER FRIEDHOF WEIDEN
127,82 EURO MTL. 1533,88 P.A.
(LGR. 2/3/3Rn)

PERSONALKREDIT FRIEDHOFSTOR-
SCHLIESSER IN PORZ (WAHN)
46,02 EURO MTL./552,20 P. A.
(LGR. 2/3/3Rn)

PERSONALKREDIT FRIEDHOFSTOR-
SCHLIESSER IN PORZ (LIBUR)
46,02 EURO MTL./552,20 P. A.
(LGR. 2/3/3Ra)
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Personalkredite und befristete Planstellen=

KERNVERWALTUNG

Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

Summe Dez VIII

552

552

1.625

766

766

22,00 8.317

PERSONALKREDIT FRIEDHOFSTOR-
SCHLIESSER IN PORZ (OBERZUN-
DORF)

46,02 EURO MTL./552,20 P. A.
(LGR. 2/3/3Rn)

PERSONALKREDIT FRIEDHOFSTOR-
SCHLIESSER IN PORZ (ENSEN)
46,02 EURO MTL./552,20 P. A.
(LGR. 2/3/3Rn)

PERSONALKREDIT TORSCHLIESSER
FRIEDHOF KALK

135,49 EURU MTL./1625,91 P. A.
(LGR. 2/3/3A)

PERSONALKREDIT:
63,91 EURO MTL.
(LGR. 2/3/3R)

TORSCHLIESSER
/766,94 P.A.

TORSCHLIERER FRIEDHOF JUNKERS-
DORF

63,91 EURO MTL.
(LGR. 2/3/3R)

766,94 P.A.

Dez IX

IX

12

0111

0104

Dezernat IX

Amt fiir Informationsverarbeitung

All - Stadtamtmann/frau
PROJEKTMITARBEIT

UMSETZUNG DES FORDERPROJEKTES "UN:BOX
COLOGNE" BEFRISTET FUR DIE DAUER DER
FORDERMARNAHME

befristet bis 31.12.2026

Al2 - Stadtamtsrat/ratin
PROJEKTSTEUERUNG / DIGITALISIERUNGS-—
EXPERT/IN

UMSETZUNG 0ZG BEFRISTET FUR DIE DAUER
DER MARNAHME

befristet bis 31.12.2026

E1ll - Verwaltungsbeschiaftigte/r
PROJEKTMANAGEMENT FUR DAS PROJEKT
"DIGITALE ZUKUNFTSSTADT"

BEFRISTET FUR DIE DAUER DES PROJEKTES
befristet bis 31.12.2026

Al2 - Stadtamtsrat/ratin
PROJEKTMANAGEMENT

UMSETZUNG DES FORDERPROJEKTES "UN:BOX
COLOGNE" BEFRISTET FUR DIE DAUER DER
FORDERMARNAHME

befristet bis 31.12.2026

Al0 - Stadtoberinspektor/in

FINANZEN UND CONTROLLING

UMSETZUNG DES FORDERPROJEKTES "UN:BOX
COLOGNE" BEFRISTET FUR DIE DAUER DER
FORDERMABNAHME

befristet bis 31.12.2026

Al0 - Stadtoberinspektor/in

UMSETZUNG DES LANDESFORDERPROGRAMMS
"DIGITALPAKT NRW" (MEDIENEINSATZ UND
-BERATUNG FUR SCHULEN) BEFRISTET FUR DIE
DAUER DER FORDERMABNAHME, DERZEIT
befristet bis 31.12.2025

193




Personalkredite und befristete Planstellen=

KERNVERWALTUNG

Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

153

Summe Dez IX

0210

Statistik u. Informationsmanagement

3,00

20,00

E10 - IKT-Beschaftigte/r

UMSETZUNG DES LANDESFORDERPROGRAMMS
"DIGITALPAKT NRW" (DATENNETZWERKE,
VERKABELUNGEN) BEFRISTET FUR DIE DAUER
DER FORDERMABNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2025

All - Stadtamtmann/frau

UMSETZUNG DES LANDESFORDERPROGRAMMS
"DIGITALPAKT NRW" (EINKAUF, VERGABE)
BEFRISTET FUR DIE DAUER DER
FORDERMABNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2025

E12 - IKT-Beschaftigte/r

ZUR UMSETZUNG DES BEFRISTETEN FORDER-
PROJEKTES IDUNION BIS 01.04.2024
befristet bis 31.12.2024

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r

ZUR UMSETZUNG DES BEFRISTETEN FORDER-
PROJEKTES IDUNION BIS 01.04.2024
befristet bis 31.12.2024

Ell - IKT-Beschaftigte/r

ZUR BETREUUNG DES ALTVERFAHRENS GEKOS
BIS ZUM ABSCHLUSS DER DATENMIGRATION IN
DIE NEUE BAUGENEHMIGUNGSSOFTWARE
befristet bis 31.12.2023

E13 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
BEFRISTET FUR DIE UMSETZUNG DES
ZENSUS 2021, DERZEIT BIS
befristet bis 31.12.2023

Gesamtsumme

332,92

404.857
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Eigenbetriebe und eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen

(Sondervermégen mit Sonderrechnung)

Stellenplan fiir die Beamten und Beschdftigten der
Zusatzversorgungskasse (einschl.Beihilfekasse)

Abkiirzungen:
ku = kiinftig umzuwandeln bei Stellenvakanz
kw = kiinftig wegfallend bei Stellenvakanz
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Beamte (Zusatzversorgungskasse einschl. Beihilfekasse)

Laufbahn-/Besoldungsgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

1. Einstiegsamt

Al3_21 1,00 1,00 0,98

Al2 2,00 2,00 1,95

All 8,00 8,00 7,38

Al0 5,50 4,50 4,44

A9 21 1,00 1,00 0,95

Summen 1. Einstiegsamt 17,50 16,50 15,70

Laufbahngruppe 1

2. Einstiegsamt

A9 12 15,50 13,50 16,05 2,00 Az

A8 21,00 15,00 15,80

Summen 2. Einstiegsamt 36,50 28,50 31,85

Summen Beamte 54,00 45,00 47,55
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Beschaftigte (Zusatzversorgungskasse einschl. Beihilfekasse)

Entgeltgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung
AT-B2, AT-B3, AT-Fest 1,00 1,00 1,00
El15 1,00 1,00 1,00
El4 1,00 1,00 1,00
E13 2,00 2,00 1,00
El2, S18, Pl6 2,00 2,00 2,00
E9C, E10, S14-sl16, P12, P13 6,00 6,00 6,00
E9B, S11B-S13, P11l 1,50 1,50 0,00
E9A, S9 - Sl11A, P9, P10 1,50 1,50 1,39
E8, S6 - S8B, P8, N 3,00 3,00 2,92
E7, P7 1,00 1,00 1,00
E3, E4, S3, P5, P6 1,00 1,00 0,00
Summen Beschaftigte 21,00 21,00 17,31
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Eigenbetriebe und eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen

(Sondervermégen mit Sonderrechnung)

Stellenplan fiir die Beamten, Beschiaftigten und
Beschaftigten (gewerblich-technisch) der Gebaudewirtschaft der Stadt Koln

Abkiirzungen:
ku = kiinftig umzuwandeln bei Stellenvakanz
kw = kiinftig wegfallend bei Stellenvakanz
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Beamte (Gebaudewirtschaft)

Laufbahn-/Besoldungsgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

Laufbahngruppe 2

2. Einstiegsamt

B2 1,00 1,00 0,95

Ale 3,00 3,00 2,86

Al5 3,00 3,00 1,91

Al4 6,00 5,00 4,61

Al3_22 3,00 3,00 2,93

Summen 2. Einstiegsamt 16,00 15,00 13,26

1. Einstiegsamt

Al3 21 9,00 10,00 7,93

Al2 24,00 20,00 19,53

All 36,77 34,77 32,08

Al0 21,50 18,50 15,80

Summen 1. Einstiegsamt 91,27 83,27 75,34

Laufbahngruppe 1

2. Einstiegsamt

A9 12 3,00 4,00 1,92 1,00 Az

A8 15,15 18,75 12,84

A7 9,72 7,72 7,67

Summen 2. Einstiegsamt 27,87 30,47 22,43

Summen Beamte 135,14 128,74 111,03
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Beschaftigte (Gebaudewirtschaft)

Entgeltgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung
AT-B2, AT-B3, AT-Fest 1,00 1,00 1,00
AT-Al6 1,00 1,00 1,00
El15 5,00 4,00 4,95
El4 29,00 28,00 22,02
E13 16,00 17,00 11,53
El2, S18, Pl6 75,00 74,00 58,56
Ell, S17, P14, P15 159,00 163,08 117,61
E9C, E10, S14-sl16, P12, P13 164,34 167,34 140,34
E9B, S11B-S13, P11 22,00 22,00 17,50
E9A, S9 - Sl11A, P9, P10 38,50 34,50 31,62
E8, S6 - S8B, P8, N 29,53 28,63 26,71
E7, P7 6,00 7,72 4,50
E5, E6, S4, S5 17,50 13,03 16,28
E3, E4, S3, P5, P6 10,90 10,65 8,58
Summen Beschaftigte 574,77 571,95 462,20
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Beschaftigte (gewerblich-technisch)

(Gebaudewirtschaft)

Entgeltgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

E7 5,00 5,00 4,83

E6 59,00 59,00 57,81

E3/E4, E4 4,00 4,00 4,00

Summen Beschdftigte (gew.-techn.) 68,00 68,00 66,64
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Eigenbetriebe und eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen

(Sondervermégen mit Sonderrechnung)

Stellenplan fiir die Beamten, Beschidftigten und Beschidftigten (gewerblich-technisch)
Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud

Abkiirzungen:
ku = kiinftig umzuwandeln bei Stellenvakanz
kw = kiinftig wegfallend bei Stellenvakanz
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Beamte ( WALLRAF-RICHARTZ-MUSEUM & FONDATION CORBOUD)

Laufbahn-/Besoldungsgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

Laufbahngruppe 2

2. Einstiegsamt

B2 1,00 1,00 1,00

Summen 2. Einstiegsamt 1,00 1,00 1,00

1. Einstiegsamt

Al2 1,00 1,00 1,00

Al0 2,00 2,00 0,00

Summen 1. Einstiegsamt 3,00 3,00 1,00

Laufbahngruppe 1

2. Einstiegsamt

A7 1,00 1,00 0,95

Summen 2. Einstiegsamt 1,00 1,00 0,95

Summen Beamte 5,00 5,00 2,95
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Beschaftigte ( WALLRAF-RICHARTZ-MUSEUM & FONDATION CORBOUD)

Entgeltgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung
El15 1,00 1,00 1,00
El4 1,00 1,00 1,00
E13 7,00 7,00 5,92
El2, S18, Pl6 1,00 0,00 1,00
Ell, S17, P14, P15 1,50 2,50 1,21
E9B, S11B-S13, P11l 1,36 1,36 1,00
E9A, S9 - Sl11A, P9, P10 0,64 0,64 0,64
E8, S6 - S8B, P8, N 1,00 1,00 0,00
E7, P7 2,00 2,00 2,00
Summen Beschaftigte 16,50 16,50 13,77
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Beschaftigte (gewerblich-technisch)

( WALLRAF-RICHARTZ-MUSEUM & FONDATION CORBOUD)

Entgeltgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

E3/E4, E4 2,00 2,00 2,00

Summen Beschdftigte (gew.-techn.) 2,00 2,00 2,00
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Eigenbetriebe und eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen

(Sondervermégen mit Sonderrechnung)

Stellenplan fiir die Beamten, Beschidftigten und Beschidftigten (gewerblich-technisch)
Bithnen der Stadt Koéln

Abkiirzungen:
ku = kiinftig umzuwandeln bei Stellenvakanz
kw = kiinftig wegfallend bei Stellenvakanz
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Beamte (Biithnen)

Laufbahn-/Besoldungsgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

Laufbahngruppe 2

2. Einstiegsamt
Al4 1,00 1,00 1,00
Summen 2. Einstiegsamt 1,00 1,00 1,00

1. Einstiegsamt

Al3_21 1,00 1,00 0,98
Al2 3,00 3,00 2,96
All 5,00 5,00 4,95
Summen 1. Einstiegsamt 9,00 9,00 8,89

Laufbahngruppe 1

2. Einstiegsamt

A8 4,50 4,50 5,28
A7 0,50 0,50 0,59
Summen 2. Einstiegsamt 5,00 5,00 5,87
Summen Beamte 15,00 15,00 15,76
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Beschaftigte (Biihnen)

Entgeltgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung
El4 0,00 1,00 0,00
El2, S18, Pl6 8,00 7,00 3,00
Ell, Ss17, P14, P15 3,00 3,00 2,87
E9C, E10, S14-sl16, P12, P13 15,00 15,00 13,59
E9B, S11B-S13, P11l 8,50 8,50 5,55
E9A, S9 - S11A, P9, P10 22,00 22,00 21,49
E8, S6 - S8B, P8, N 14,00 14,00 15,16
E7, P7 8,50 8,50 7,94
E5, E6, S4, S5 14,00 14,00 11,40
E3, E4, S3, P5, P6 5,71 5,71 5,27
sonstige (TVK,NVB,PUPP) 273,01 273,01 291,60
Summen Beschaftigte 371,72 371,72 377,87
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Beschaftigte (gewerblich-technisch)

(Bihnen)

Entgeltgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung
E7 115,49 115,49 110,06
E6 90,20 90,20 85,35
E3/E4/E5 ,E4/E5, E5 56,64 56,64 55,07
E3/E4, E4 10,52 10,52 10,17
E3 23,00 23,00 23,42
Summen Beschdftigte (gew.-techn.) 295,85 295,85 284,07
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Eigenbetriebe und eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen

(Sondervermégen mit Sonderrechnung)

Stellenplan fiir die Beschaftigten und Beschaftigten (gewerblich-technisch)
Glirzenich Orchesters - Kélner Philharmoniker der Stadt Kéln

Abkiirzungen:
ku = kiinftig umzuwandeln bei Stellenvakanz
kw = kiinftig wegfallend bei Stellenvakanz

211



Beschaftigte (Orchester)

Entgeltgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung
E9C, E10, S14-sl16, P12, P13 1,00 1,00 1,00
E9A, S9 - Sl11A, P9, P10 1,00 1,00 1,00
E7, P7 2,50 2,50 2,50
E5, E6, S4, S5 1,00 1,00 0,00
sonstige (TVK,NVB,PUPP) 155,00 141,00 132,26
Summen Beschaftigte 160,50 146,50 136,76
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Beschaftigte (gewerblich-technisch) (Orchester)
Entgeltgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung
E3/E4/E5 ,E4/E5, E5 4,00 4,00 4,03
E3 1,00 1,00 1,98
Summen Beschdftigte (gew.-techn.) 5,00 5,00 6,01
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Nachwuchskrédfte und informatorisch beschdftigte Dienstkrafte

EIGENBETRIEBE

Amt bzw. Tpl. Bezeichnung Anzahl besetzt am Stellenbezeichnung
Dienststelle 2023 2022 01.10.2022
26 Geb&dudewirtschaft d. Stadt Koéln 0,00 3,00 0,00 [Auszubildende/r

0,00 3,00 0,00 [Auszubildende/r (gew.tech.)

2,00 2,00 2,00 |Stadt. Baureferendar/in
4510 Wallraf-Richartz-Museum 4,00 4,00 0,00 |[Praktikant/in
46 Bithnen der Stadt Kéln 15,00 15,00 9,01 |Auszubildende/r (gew.tech.)

14,00 14,00 13,01 [Auszubildende/r

Summen : 35,00 41,00 24,02
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Personalkredite und befristete Planstellen

Sondervermégen

Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

4510

46

Wallraf-Richartz-Museum

Bihnen/Betriebsleitung

12.500

165.520

51.129

FUR VERSCHIEDENE AUFGABEN IM RAHMEN
VON SONDERAUSSTELLUNGEN UND PROJEKTEN

E1l - Restaurator/in

IM RAHMEN DES FORSCHUNGSPROJEKTES
"EXPEDITION ZEICHNUNG"

befristet bis 31.12.2023

PK FUR DEN

EINSATZ VON UNGELERNTEN AUS-
HILFEN IN NACH L 2/3/3A BMT-G
BEWERTETEN TATIGKEITEN

PK FUR DEN EINSATZ VON VOLON-
TAREN UND PRAKTIKANTEN

FEST - Techniker

BEFRISTETER EINSATZ IM RAHMEN DES
INTERIMS

befristet bis 31.12.2024

FEST - Techniker

FUR DAS PROJEKT "OPERNSANIERUNG UND NEU-
BAU SCHAUSPIELHAUS"

befristet bis 31.12.2024

Ell - Ingenieur/in

FUR BEFRISTETE SONDERAUFGABEN, DIE DURCH
DIE INTERIMSZEIT ANFALLEN

befristet bis 31.12.2024

E7 - Verwaltungsbeschiaftigte/r
ERHOHTER BUCHUNGSAUFWAND AUFGRUND DER
GENERALSANIERUNG DER BUHNEN

befristet bis 31.12.2024

E10 - Ingenieur/in

FUR BEFRISTETE SONDERAUFGABEN IM RAHMEN
DES INTERIM

befristet bis 31.12.2022

E12 - Ingenieur/in

MEHRBEDARF IM ZUSAMMENHANG MIT DEM
INTERIM

BEFRISTET FUR DIE DAUER DER VOM RAT
AM 17.11.2016 BESCHLOSSENEN
MARNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2024

FEST - Techniker

MEHRBEDARF IM ZUSAMMENHANG MIT DEM
INTERIM

BEFRISTET FUR DIE DAUER DER VOM RAT
AM 17.11.2016 BESCHLOSSENEN
MARNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2024

FEST - Leiter/in Offentlichkeitsarbeit
MEHRBEDARF IM ZUSAMMENHANG MIT DEM
INTERIM

BEFRISTET FUR DIE DAUER DER VOM RAT
AM 17.11.2016 BESCHLOSSENEN

MARNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2024

E10 - Ingenieur/in

MEHRBEDARF IM ZUSAMMENHANG MIT DEM
INTERIM

BEFRISTET FUR DIE DAUER DER VOM RAT
AM 17.11.2016 BESCHLOSSENEN
MARNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2024
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Personalkredite und befristete Planstellen

Sondervermégen

Amt bzw.
Dienststelle

Tpl.

Bezeichnung

Anzahl
Stellen

Betrag
in Euro

Stellenbezeichnung

47

Gesamtsumme

Orchester

2,00

60.000

20,01 289.149

E1l - Verwaltungsbeschiaftigte/r
MEHRBEDARF IM ZUSAMMENHANG MIT DEM
INTERIM

BEFRISTET FUR DIE DAUER DER VOM RAT
AM 17.11.2016 BESCHLOSSENEN
MARNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2024

E9B - Verwaltungsbeschiaftigte/r
MEHRBEDARF IM ZUSAMMENHANG MIT DEM
INTERIM

BEFRISTET FUR DIE DAUER DER VOM RAT
AM 17.11.2016 BESCHLOSSENEN
MARNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2024

Al3 22 - St&adt. Verwaltungsrat/r&tin
MEHRBEDARF IM ZUSAMMENHANG MIT DEM
INTERIM

BEFRISTET FUR DIE DAUER DER VOM RAT
AM 17.11.2016 BESCHLOSSENEN
MARBNAHME, DERZEIT

befristet bis 31.12.2024

PK FUR 6 MUSIKPRAKTIKANTEN ,

1 PRAKTIKANTEN FUR OFFENTLICH-
KEITSARBEIT SOWIE FUR AUSHILFSKRAFTE ZUR
DURCHFUHRUNG DES PROJEKTES "GO LIVE"
(RD: 34 000 EURO WERDEN REFINANZIERT)

E3/E4/ES5 - Orchesterwart/in
MEHRBEDARF IM ZUSAMMENHANG MIT DEM
INTERIM

BEFRISTET FUR DIE DAUER DER VOM RAT
BESCHLOSSENEN MABNAHME, DERZEIT
befristet bis 31.12.2024
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Stellennachweis

- Zugewiesene Beamte Rheinisches Studieninstitut

- Zugewiesene Beamte KdlnVorsorge-Sterbekasse VVaG

- Personalgestellung an freie Trdger der Biirger- Zentren

- Zugewiesene Beamte und gestellte Beschaftigte Kliniken der Stadt Koln gGmbH

- Zugewiesene Beamte und gestellte Beschdftigte der Sozial-Betriebe Kéln gGmbH (SBK)
- Beurlaubte Beamte Stadtentwdsserungsbetriebe Koln ASR (StEB)

- Zugewiesene Beamte Abfallwirtschaftsbetriebe Koéln GmbH (AWB)

- Zugewiesene der Kolnbusiness GmbH

- Zugewiesene Beamte Koln Tourismus GmbH
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Zugewiesene Beamte Rheinisches Studieninstitut

Laufbahn-/Besoldungsgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

Laufbahngruppe 2

2. Einstiegsamt

Al4 1,00 1,00 0,98

Summen 2. Einstiegsamt 1,00 1,00 0,98

Gesamt: 1,00 1,00 0,98
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Zugewiesene Beamte KoélnVorsorge-Sterbekasse VVaG

Laufbahn-/Besoldungsgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

Laufbahngruppe 2

2. Einstiegsamt

Al3_22 1,00 1,00 1,00

Summen 2. Einstiegsamt 1,00 1,00 1,00

1. Einstiegsamt

Al2 1,00 1,00 1,00

Summen 1. Einstiegsamt 1,00 1,00 1,00

Gesamt: 2,00 2,00 2,00
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Personalgestellung an freie Trdger der Biirger- Zentren

Entgeltgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

E9B, S11B-S13, P11l 1,00 1,00 0,82

E5, E6, S4, S5 0,50 0,50 0,50

Summen Beschaftigte 1,50 1,50 1,32

Gesamt: 1,50 1,50 1,32
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Zugewiesene Beamte und gestellte Beschdftigte Kliniken der Stadt Koln gGmbH

Laufbahn-/Besoldungsgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

Laufbahngruppe 2

2. Einstiegsamt

Al4 1,00 1,00 0,96

Al3_22 2,00 2,00 1,93

Summen 2. Einstiegsamt 3,00 3,00 2,89

1. Einstiegsamt

Al3_21 2,50 2,50 1,90

Al2 1,00 1,00 0,98

All 1,00 1,00 0,00

Summen 1. Einstiegsamt 4,50 4,50 2,88

Laufbahngruppe 1

2. Einstiegsamt

A9 12 7,00 7,00 5,12 3,00 Az

A8 5,50 5,50 3,75

A7 2,00 2,00 1,23

Summen 2. Einstiegsamt 14,50 14,50 10,10

Gesamt: 22,00 22,00 15,87

Entgeltgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

E9A, S9 - slla, P9, P10 1,00 1,00 0,87

E3 3,00 3,00 2,00

Summen Beschdftigte 4,00 4,00 2,87

Gesamt: 4,00 4,00 2,87
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Zugewiesene Beamte und gestellte Beschdftigte der Sozial-Betriebe Kéln gGmbH (SBK)

Laufbahn-/Besoldungsgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

Laufbahngruppe 2

2. Einstiegsamt

Al4 2,00 2,00 1,94

Summen 2. Einstiegsamt 2,00 2,00 1,94

1. Einstiegsamt

Al3_21 3,00 3,00 1,53

Al2 1,00 1,00 0,73

Summen 1. Einstiegsamt 4,00 4,00 2,26

Laufbahngruppe 1

2. Einstiegsamt

A9 12 3,00 3,00 0,95 3,00 Az

A8 1,00 1,00 1,00

A7 1,00 1,00 0,98

Summen 2. Einstiegsamt 5,00 5,00 2,93

Gesamt: 11,00 11,00 7,13
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Beurlaubte Beamte Stadtentwadsserungsbetriebe Kéln ASR (StEB)

Laufbahn-/Besoldungsgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

1. Einstiegsamt

Al0 1,00 1,00 0,88

Summen 1. Einstiegsamt 1,00 1,00 0,88

Gesamt: 1,00 1,00 0,88
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Zugewiesene Beamte Abfallwirtschaftsbetriebe Kéln GmbH (AWB)

Laufbahn-/Besoldungsgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

Laufbahngruppe 2

2. Einstiegsamt

Ale 1,00 1,00 0,98

Al5 1,00 1,00 0,00

Al4 3,00 3,00 0,85

Al3_22 1,00 1,00 0,00

Summen 2. Einstiegsamt 6,00 6,00 1,83

1. Einstiegsamt

Al3_21 2,00 2,00 1,00

Al2 4,00 4,00 3,42

All 0,50 0,50 0,78

Summen 1. Einstiegsamt 6,50 6,50 5,20

Laufbahngruppe 1

2. Einstiegsamt

A9 12 4,00 4,00 2,96 1,00 Az

A8 4,00 4,00 2,60

Summen 2. Einstiegsamt 8,00 8,00 5,56

Gesamt: 20,50 20,50 12,59
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Zugewiesene der Koélnbusiness GmbH

Laufbahn-/Besoldungsgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

1. Einstiegsamt

Al3_21 1,00 1,00 0,95

Al2 2,00 4,00 1,98

All 1,00 1,00 1,00

Summen 1. Einstiegsamt 4,00 6,00 3,93

Laufbahngruppe 1

2. Einstiegsamt

A8 0,50 0,50 0,00

Summen 2. Einstiegsamt 0,50 0,50 0,00

Gesamt: 4,50 6,50 3,93
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Zugewiesene Beamte Kéln Tourismus GmbH

Laufbahn-/Besoldungsgruppe Stellenzahl Stellenzahl besetzt am Vermerke/
2023/2024 2022 30.06.2022 Erléduterung

1. Einstiegsamt

Al3_21 1,00 1,00 1,00

Al2 2,00 2,00 2,00

Summen 1. Einstiegsamt 3,00 3,00 3,00

Gesamt: 3,00 3,00 3,00
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Wirtschaftsplane

(mit Bilanzen, Gewinn- und
Verlustrechnungen und
Lageberichten)
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Eigenbetriebsahnliche
Einrichtung

AWB der Stadt Koln
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Wirtschaftsplan der e.E. AWB
2021 und 2022

Umsatzerlose

Gebuhreneinnahmen Abfallbeseitigung
Gebuhreneinnahmen Stral3enreinigung

Gebuhreneinnahmen stadtischer Anteil (Stral3enreinigung)

Winterdienst
Umsatzerlose Sonstige

Gesamtleistung
Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Logistik Restmull

Papierkorbe etc.

Biotonne

Papiertonne

Wertstofftonne
Altkleidersammlung
Elektroschrott

Littering

Schiffsanleger

Entsorgung AVG

Wertstoffhofe

Aufwendungen Straldenreinigung
Aufwendungen Duale Systeme etc.

Verwaltungskosten
Finanzergebnis

Zinsaufwendungen
Zinsertrage

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Betriebsergebnis

254

Wirtschaftsplan
2022 2021
Tsd. € Tsd. €
246.312  237.407
178.391 172.526
46.495 45.670
12.453 12.215
3.722 3.637
5.252 3.359
246.312  237.407
242813  234.181
68.140 65.408
3.100 2.894
13.108 12.437
13.897 11.393
3.300 3.174
771 320
3.817 3.724
12.387 12.023
173 169
57.974 57.290
82 119
62.811 60.822
3.252 4.407
3.477 3.210
-22 -16
22 16
0 0
0 -37
0 -37



Bilanz der e.E. AWB

2016 - 2020

AKTIVA

Umlaufvermdgen

Forderungen aus Lieferung und Leistungen
Forderungen gegen Stadt Koln

Sonstige Vermdgensgegenstande

Guthaben bei Kreditinstituten

nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Bilanzsumme

PASSIVA

Eigenkapital

Stammkapital

Allgemeine Ricklage
Bilanzgewinn/-verlust

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten

aus Lieferung und Leistung
gegeniber Stadt KéIn und anderen eE
Sonstige

Bilanzsumme

31.12.2020  31.12.2019

Tsd. € Tsd. €
10.940 9.912
1.482 2.464
9.368 6.014
90 1.434
1.370 1.394
0 3.545
12.310 14.851
2.692 -3.547
511 511
11.539 8.538
-9.358 -12.596
0 3.545
3.062 2.667
6.556 12.185
6.000 8.000
273 1.403
282 2.781

1 1
12.310 14.851

31.12.2018
Tsd. €

6.432
2.075
3.898
459
802
5.971
13.205

-5.971
511
4.039
-10.521
5.971
162
13.043
8.000
4.630
409

13.205

31.12.2017
Tsd. €

9.324
3.343
5.981
0

430
3.401
13.155

-3.402
511
4.039
-7.952
3.401
479
12.677
6.000
5.647
1.019
11
13.155

31.12.2016
Tsd. €

5.212
2.534
2.678
0

224

0
5.436

31
511
4.039
-4.519

347
5.058

3.625
1.391

42
5.436
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GuV der e.E. AWB

2016 - 2020

2020 2019 2018
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Ml 173.160 169.025 162.951
StralRenreinigung 61.434 58.965 58.516
Elektrogerate 286 292 240
Alttextilien 1.231 1.179 241

Andere 1.011 1.342
Umsatzerlose 237.122  230.803  221.948
sonstige betriebliche Ertrage 13 337
Gesamtleistung 237.122  230.816  222.285

Materialaufwand - Aufwendungen fur

bezogene Leistungen 230.572 227.765  222.497
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.263 5.082 2.292
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 23 19 40
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26 25 25
Jahresfehlbetrag/-gewinn 3.237 -2.075 -2.569

256

2017
Tsd. €

159.161
57.387
236
212

216.996
1.021
218.017

218.361

3.036
26

25
-3.432

2016
Tsd. €

154.900
54.396
247

211

209.753
1.467
211.220

210.073

5.369
16

32
-4.270



Lagebericht 2020

AWSB eigenbetriebsahnliche Einrichtung
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Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Kdln, Koln

Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2020

1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Stadt KoIn ist gemaR § 5 Abs. 1 und 2 des Abfallgesetztes des Landes Nordrhein-Westfalen
(LAbfG NRW) als offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager (6rE) dafir verantwortlich, die auf
ihrem Gebiet anfallenden Abfélle zu entsorgen. Diese Aufgabe nimmt die eigenbetriebsdhnliche
Einrichtung Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt KdIn wabhr; sie besteht in der aktuellen Organisati-
onsform seit dem 1. Januar 1998. Der 6rE kann sich zur Aufgabenwahrnehmung Dritter bedie-

nen.

Die AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kéln GmbH (AWB) und die AVG Abfallverwertungs- und Ent-
sorgungsgesellschaft mbH (AVG) sind mit der operativen Aufgabenwahrnehmung beauftragt.
Die AWB stellt die Abfallsammlung und den -transport (Mllabfuhr), die Stral3enreinigung und
den Winterdienst sicher. Die AVG stellt die Abfallentsorgung und -verwertung sicher, kompos-
tiert Bioabfalle, sortiert und verwertet Gewerbeabfalle und verbrennt anfallenden Restabfall.

Bei der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Koéln verbleiben
somit diesbezuglich keine operativen Aufgaben.

Da sich die Abfallwirtschaft in einem stéandigen Wandel befindet, muss kontinuierlich eine An-
passung an neue rechtliche Rahmenbedingungen und die aktuelle Entwicklung der Rechtspre-

chung erfolgen.

Coronabedingt ist es entgegen des Trends seit 2016 in 2020 insgesamt sowie auch pro Kopf zu
einem Anstieg beim Aufkommen der gemischten Siedlungsabfalle gekommen. Dies ist mafRgeb-
lich auf mehr Restabfall und mehr Sperrmull insgesamt zurtickzufuhren. Dabei ist in 2020 die
Zahl der Einwohner*innen entgegen des bisherigen Trends erstmalig leicht zuriickgegangen.

Die Corona-Pandemie hat 2020 zu Aussetzungen von Abfallgebiihren und zu Stundungen von
Abfall- und Stral3enreinigungsgebtihren im gewerblichen Bereich gefihrt.



Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Kdln, Koln

Im zweiten Halbjahr 2020 galt ein reduzierter Mehrwertsteuersatz von 16 %. Dies wird fir sich
betrachtet zu Kostenlberdeckungen fihren, die vorrangig zum Verlustausgleich verwendet wer-

den.

Mit den Dualen Systemen sind auf Grundlage des ab 1. Januar 2019 geltenden Verpackungsge-
setzes neue Vereinbarungen zur Sammlung und Verwertung von Wertstoffen tber die gelbe
Tonne, von Pappe, Papier und Kartonagen (PPK) Uber die blaue Tonne und zur Altglassamm-
lung ab dem 1. Januar 2020 zu treffen. Eine Abstimmungsvereinbarung wurde in 2019 abge-
schlossen. Regelungen fur eine PPK- sowie eine Nebenentgeltvereinbarung sind noch abzu-
schlieBen. Mit dem neuen Verpackungsgesetz wird der 6rE direkter Vertragspartner fiir die Dua-
len Systeme fur die PPK-Mitbenutzung.

Die Erlése am Markt fur Altkleider, Papier und Elektroaltgerate sind in 2020 weiter gefallen. Dies
hat dazu gefuhrt, dass ab 2021 zun&chst von einer eigenen Verwertung der gesammelten Elek-
troaltgeréte abgesehen wird.

Im Zuge der verstarkten Klimaschutzbestrebungen in Politik und Gesellschaft wird das Bundes-
emissionshandelsgesetz novelliert. Die Novelle sieht eine CO,-Bepreisung fir die thermische
Abfallbehandlung vor. Davon wére die Restmillverbrennungsanlage der AVG erfasst. Der CO,-
Preis wirde die Gebuhrenpflichtigen zusatzlich belasten.

Mit der Novelle des Kreislaufwirtschaftsgesetzes sollen der Bund wie auch Hersteller und Hand-
ler von Waren und Produkten starker in die Verantwortung genommen werden. Recycelte und
recyclingfahige Produkte sollen in der 6ffentlichen Beschaffung bevorzugt und eine Beteiligung
an Reinigungskosten von Parks und StrafRen fir Hersteller und Inverkehrbringer von Einwegpro-
dukten aus Kunststoff umgesetzt werden. Die Produktverantwortung soll um eine ,,Obhutspflicht"

erweitert werden, um der Vernichtung von Retouren und Warentberhé&ngen vorzubeugen.

In 2020 wurde auf Grundlage von Beschliissen des Betriebsausschusses und des Rates mit der
Untersuchung alternativer Abfallgebihrenmodelle sowie einer Strukturanalyse der Abfallwirt-
schaft begonnen. Ziel der Analysen ist es, Gebuihrensenkungspotentiale im Einklang mit den ab-
fallwirtschaftlichen Aufgaben und 6kologischen Zielen zu ermitteln.



Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Kdln, Koln

2. Allgemeine Geschaftsentwicklung

Da die eigenbetriebséhnliche Einrichtung Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Koln Aufgabentrager
der Abfallwirtschaft und StraBenreinigung der Stadt Kdln ist und nur die Durchfihrung der ope-
rativen Aufgaben und die Entsorgung der Abfélle Dritten Ubertragen wurde, behdlt die Stadt
Kdln ihre gesetzliche Verantwortung als 6rE bei und bestimmt nach wie vor die Kélner Abfallpoli-
tik (z. B. Abfallwirtschaftskonzept, Abfallsatzung, Abfallgeblihrensatzung, Stral3enreinigungssat-
zung inkl. StraBenreinigungsgebihren). Die eigenbetriebséhnliche Einrichtung Abfallwirtschafts-
betrieb der Stadt Koln tragt Sorge fir die ordnungsgemafie Aufgabenerledigung durch Dritte.
Entsprechende Kontrollrechte sind vertraglich geregelt.

Leistungsaustauschbeziehungen mit Geschéftspartnern bestehen - abgesehen von der AWB
und AVG - u. a. mit den Dualen Systemen sowie dem Steueramt, der Kdmmerei, dem Rechts-

und Versicherungsamt sowie dem Umwelt- und Verbraucherschutzamt.

Die Geschaftsentwicklung 2020 war durch die Corona-Pandemie gepréagt. Die verstarkte Ten-
denz zum mobilen Arbeiten, die reduzierten Reiseaktivitaten, die umfangreichen SchlieBungen
von Gastronomiebetrieben und Freizeiteinrichtungen sowie von Schulen und Kitas haben zu ei-
ner Verlagerung der Aktivitaten in den h&uslichen Bereich gefihrt. Dies hatte zur Folge, dass
sich das Verhalten (z. B. vermehrter Konsum von Take-Away-Produkten, verstarkte Renovie-
rungsaktivitaten) der Birger*innen verandert hat, was u. a. auch Einfluss auf die Abfallerzeu-

gung hatte.

Auf die coronabedingten Herausforderungen konnte flexibel und zeitnah reagiert werden, so-
dass die Leistungsfahigkeit der Abfallentsorgung und StraR3enreinigung nicht beeintrachtigt war.

Infolge der getroffenen InfektionsschutzmalRnahmen gab es jedoch voriibergehend Einschran-
kungen hinsichtlich folgender Leistungen bzw. folgende Besonderheiten:

e Der Zugang zu den Wertstoffcentern musste temporar reglementiert werden.

o Die mobile Schadstoffsammlung musste voriibergehend eingestellt werden.

e Die padagogische Beratung vor Ort in Kindertagesstatten und Schulen musste ausge-
setzt werden.

o Die Sauberkeits- und Mitmachaktion ,Kdlle putzmunter® musste ebenfalls voriiberge-
hend pausiert werden.
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e Eine generelle Verlagerung von Abfallen aus dem gewerblichen in den privaten Be-
reich war zu beobachten.

e Aufgrund des verstarkten Aul3erhaus-Verzehrs wurden die Papierkdrbe im 6ffentlichen
StralBenland insbesondere im Umfeld von entsprechenden Verkaufsstellen sehr stark
genutzt.

o Die Zahl der Beschwerden iber die Stadtsauberkeit und wilden Mullablagerungen ha-
ben stark zugenommen. Es wurden mehr wilde Millablagerungen, insbesondere haus-
mallahnlicher Sperrmill, festgestellt. Durch die sehr stark genutzten o6ffentlichen Pa-
pierkérbe kam es teilweise zu vermehrten Littering-Meldungen.

e Digitale und fernmindliche Angebote zur Beratung, Information und Kommunikation
haben eine groRere Bedeutung erfahren im Kontakt mit den Blrger*innen.

e Infolge der vorubergehenden SchlieBung von Betrieben wurden Abfallbehélter abbe-
stellt und somit von der satzungsgemalen Mdoglichkeit Gebrauch gemacht, Gebiihren
vorubergehend auszusetzen.

e Die Stadt KoéIn hat sich zur Unterstlitzung der Gewerbebetriebe zusatzlich dazu ent-
schieden, Stundungen von Gebuhren zu ermdglichen. Von dieser Mdglichkeit wurde
ebenfalls Gebrauch gemacht.

3. Entwicklung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage im Wirtschaftsjahr

Der Jahresabschluss 2020 weist einen Jahresuberschuss in Hohe von T€ 3.237 aus. Dieser ist
unter anderem auf die Mehrwertsteuersenkung von 19 % auf 16 % fur das zweite Halbjahr 2020
zurickzufihren, da die bezogenen Dienstleistungen in der Regel Umsatzsteuer enthalten, die
Uberwiegend nicht als Vorsteuer abzugsféhig ist, sodass sich die Umsatzsteuersenkung kosten-
mindernd ausgewirkt hat. Der Wirtschaftsplan 2020 hat dagegen einen Jahresiberschuss in HO-
he von T€ 91 prognostiziert.

Die tatsédchlichen Umsatzerlose lagen um rd. T€ 6.527 Uber den geplanten Umsatzerlésen in
Hohe von T€ 230.595. Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen wurden mit T€ 227.369 da-
gegen, trotz der Umsatzsteuersenkung, gegenuber den tatséchlich angefallenen Aufwendungen
von T€ 230.572 um T€ 3.203 zu niedrig geplant.
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Den Effekt der Umsatzsteuersenkung auf3er Acht gelassen, sind die vergleichsweise hoéheren
Aufwendungen auf héhere Kosten fiir die Rest- und Bioabfallentsorgung der AVG sowie auf ho-
here Logistikkosten der AWB flir Zusatzleistungen, darunter vor allem fir Littering, die Papier-
und Wertstofftonne sowie flr Papierkdérbe und Hundekottiitenspender in Grinanlagen, zurtick-
zufihren. Es ist davon auszugehen, dass diese Entwicklungen hauptséchlich coronabedingt
sind (siehe unter 2.).

Im Bereich der StraRenreinigung waren die tatsdchlichen Kosten dagegen um € 2,1 Mio. niedri-
ger als im Wirtschaftsplan. Eine Ursache kann hier ebenfalls in den coronabedingten Beschran-
kungen gesehen werden (siehe unter 2.).

Es ergibt sich somit ein positives Rohergebnis (Umsatzerlése abziglich Materialaufwand) in
Hohe von T€ 6.550 (Vorjahr T€ 3.038).

Die Verwaltungskosten (sonstige betriebliche Aufwendungen) wurden mit T€ 3.116 (Vorjahr
T€ 2.744) gegenlber den tatsachlich angefallenen Kosten T€ 3.263 (Vorjahr T€ 5.082) um
T€ 147 nur geringfligig zu niedrig geplant. Der auRerordentlich hohe Aufwand im Vorjahr war im
Wesentlichen auf eine gebildete Rickstellung in Héhe von rd. € 2,5 Mio. aus der Annahme
eines Vergleichsvorschlags des OVG NRW zu den nachsortierungsbedingten Mehrgebuhren fur
die Jahre 2013 bis 2020 zuriickzufihren.

Auf Grundlage der Annahme des Vergleichsvorschlags des OVG NRW vom 08.04.2020 in den
Musterverfahren 9 A 850/15 und 9 A 851/15 zu den nachsortierungsbedingten Mehrgebiihren
fur die Jahre 2013 bis 2020 wurde fur 2020 eine Ruckstellung in Hohe von € 396.000,00 gebil-
det.

Die Gebuhrenerstattung kann nicht Uber gebuhrenkalkulatorische Ausgleichsbetrdge kompen-
siert bzw. wieder ausgeglichen werden. Fir die Erstattung der nachsortierungsbedingten Mehr-
gebihren von 2013 bis 2020 wurde in den betreffenden Fallen in 2020 ein Ausgleich mit Mitteln
aus dem stadtischen Haushalt in Hohe von € 3 Mio. vorgenommen. Der Gebihrenerstattungs-
betrag belauft sich fir 2013-2020 insgesamt auf € 2.927.217,94.
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Coronabedingt wurde durch die Stadt Koéln die Méglichkeit fir Gebihrenschuldner*innen ge-
schaffen, Stundungen von Gebiihren zu beantragen. In 2020 wurden 201 Antrage fur Stundun-
gen gestellt, welche ein Gebihrenvolumen von rd. T€ 447 umfassen. Davon entfallen auf die
Sparte Abfall rd. T€ 264 und auf die Sparte Stral3enreinigung rd. T€ 183. Bis Ende 2020 wurden
Gebuhren im Bereich Abfall in Hohe von rd. T€ 135 und im Bereich Stral3enreinigung in Hohe
von rd. T€ 99 gestundet. Die gestundeten Gebuhren werden voraussichtlich im Laufe von 2021

nachtraglich vereinnahmt.

Coronabedingt kam es zudem zu Abmeldungen im Gewerbe. 240 Kunden*innen haben Behal-
terleerungen temporér verringert oder ganz abgemeldet. Daraus resultierten in 2020 Gebuhren-
mindereinnahmen in Héhe von € 246.108,39.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Anwendung finanzieller Leistungsindikatoren ist zur Beurteilung der Geschéftstatigkeit in
2020 nicht angemessen, da die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Abfallwirtschaftsbetrieb der
Stadt Koln aufgrund der Regelungen der GO NRW und der EigvO NRW verpflichtet ist, ein
nach Aufwendungen und Ertragen ausgeglichenes Ergebnis zu erwirtschaften bzw. anderenfalls
einen Ausgleich gegeniber den Gebiihrenzahlenden in nachfolgenden Jahren vorzunehmen.
Insofern sind erwirtschaftete Uberschiisse nicht regelmaRig als Leistungssteigerung aufzufas-
sen, da sie zunachst ausschlieflich eine die blo3e Kostendeckung tbersteigende Belastung der

Gebihrenzahlenden indizieren.

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Risiken fur das Wirtschaftsjahr 2021 liegen insbesondere in der Mengenentwicklung im Bereich
der Entleerungen und der Sammelmengen von Rest- und Biomull sowie in der Neufassung der
Leistungsaustauschbeziehungen mit den Dualen Systemen auf Grundlage des ab 1. Januar
2019 geltenden Verpackungsgesetzes und in Systemausféllen.
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Ein weiteres Risiko bestand in dem Verfahrensausgang vor dem OVG Munster hinsichtlich der
nachsortierungsbedingten Mehrgebiihren. Durch den angenommenen Vergleichsvorschlag sind
die nachsortierungsbedingten Mehrgebiihren in den betreffenden Fallen fur den Zeitraum 2013
bis 2020 zu erstatten gewesen. Zuzlglich sind Erledigungsgebiihren zu zahlen und Prozesszin-

sen zu begleichen.

In 2021 wird ein angemessenes und den Anforderungen des Betriebes entsprechendes Risiko-
friherkennungssystem gemaf § 10 Abs. 1 EigVO NRW aufgestellt sein.

Das Risikomanagement baut auf Kennzahlen auf und dient der wirtschaftlichen Steuerung der
Leistungsaustauschbeziehungen mit den Geschéaftspartnern. Es verfolgt insbesondere das Ziel,
die im Wirtschaftszeitraum zu erwartenden Risiken bei allen Fihrungs- und Durchfihrungspro-

zessen bewusst zu machen.

Wirtschaftliche Risiken fiir den Eigenbetrieb sind insbesondere in folgenden Bereichen anzutref-

fen:

e Abweichungen der Ist-Werte bei den zu entsorgenden/zu behandelnden Mengen von
den Planwerten, die zu einer Gefahrdung des Plan-Ergebnisses fihren,

e Entwicklung des Geldmarktzinses,

e Abweichungen der veranlagten Leistungsdaten der Abfallbeseitigung zwischen der
AWB und dem Steueramt.

Zur Risikominimierung wurden folgende Mal3nahmen ergriffen:

e Einrichtung eines Berichtswesens zur Dokumentation von Mengenentwicklung im Ab-
fallbereich inkl. Ursachenanalyse und kontinuierlicher Fortfihrung der Prognose,

e kontinuierliche Beobachtung des Geldmarkizinses und Ausnutzung von Zinsdifferen-
zen,

e Abgleich der Leistungsdaten zwischen dem operativen Bereich der Kdlner Abfallwirt-
schaft und der Dienststelle, der das Gebuhreninkasso obliegt.
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Preisanderungsrisiken sind fur die Wirtschaftlichkeit der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung Ab-
fallwirtschaftsbetrieb der Stadt KéIn nicht gegeben, da Entgeltanpassungsbegehren von Dienst-
leistern aufgrund der bestehenden vertraglichen Regelungen bereits im Vorjahr mitzuteilen sind
und in der Gebuhrenkalkulation des entsprechenden Wirtschaftsjahres Berticksichtigung finden
konnen. Die Refinanzierung des aus Preisdnderungen resultierenden Mehraufwandes tber Ge-

bihreneinnahmen ist damit sichergestellt.

Ausfallrisiken aus offenen Forderungen gegen Dritte wurden Uber entsprechende Wertberichti-
gungen bericksichtigt.

Liguiditatsrisiken werden durch angemessene Rahmenvereinbarungen mit der Sparkasse Kéln-

Bonn abgesichert, die bei Bedarf die kurzfristige Bereitstellung von Liquiditét sicherstellen.

6. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres

Vorgédnge von besonderer Bedeutung fir die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung Abfallwirt-
schaftsbetrieb der Stadt K6Iln nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres liegen nicht vor.

7. Zusammenfassung und Ausblick

Da die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Kéln nicht operativ
tatig wird, reduziert sich der Einfluss auf die Beauftragung privater Leistungsanbieter (im Be-
richtsjahr i. W. AWB und AVG) bzw. auf die Uberwachung und Steuerung der Leistungserstel-
lung im Einzelfall. Die Leistungen der AWB werden entsprechend den vertraglichen Regelungen
nach den tatsachlich geleerten Behaltern und gereinigten Flachen bzw. den auf der Grundlage
der StrafRenreinigungssatzung veranlagten Frontmetern entgolten. Weitere Leistungen wie die
Beseitigung von wilden Mullablagerungen im o6ffentlichen Raum werden auf der Grundlage der
geltenden vertraglichen Regelungen abgegolten. Von der AVG werden die Entsorgungspreise
fur Restmull und kompostierbare Abfélle jahrlich entsprechend den Leitséatzen fir die Preiser-
mittlung auf Grund von Selbstkosten (LSP) neu kalkuliert. Gleichzeitig bleibt der Einfluss der
Stadt Koln auf alle abfallwirtschaftlichen Entscheidungen durch ihre Vertretung in den entspre-
chenden Aufsichtsraten und Uber die Ratsgremien erhalten.
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Bei der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Koln waren im Be-
richtsjahr keine Mitarbeitenden unmittelbar beschaftigt. Die Aufgaben wurden durch Bedienstete

des Dezernates Soziales, Umwelt, Gesundheit und Wohnen wahrgenommen.

Im Zuge der weiteren Umsetzung des neuen Verpackungsgesetzes ist noch eine Vereinbarung
Uber die PPK-Mitbenutzung sowie flur die Nebenentgelte mit den Dualen Systemen zu verhan-
deln und abzuschlie3en.

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Koln verfigt wieder
Uber ein positives Eigenkapital.

Das Verfahren vor dem OVG Miinster betreffend der nachsortierungsbedingten Mehrgebiihren
wurde am 08.04.2020 mit einem Vergleichsvorschlag beendet. In den betreffenden Fallen waren
fur 2020 noch nachsortierungsbedingte Gebiihren zu erstatten. Fir die Gebuhrenerstattung
kann kein kalkulatorischer Ausgleich gem. KAG NRW vorgenommen werden. Dafiir kommt ein
Ausgleich mit Mitteln aus dem allgemeinen stadtischen Haushalt in Betracht; die Eigenkapitalzu-

fuhrung wurde in 2020 vorgenommen.

Die Untersuchung alternativer Abfallgebiihrenmodelle und die Strukturanalyse der Abfallwirt-
schaft werden in 2021 zum Abschluss gebracht.

Durch die Novelle des Bundesemissionshandelsgesetzes kdnnten kiinftig thermische Abfallbe-
handlungsanlagen wie die Restmiullverbrennungsanlage der AVG von einer CO,-Bepreisung er-
fasst werden. Die Abfallgebiihrenbelastung wirde dadurch steigen.

Mit der Novelle des Kreislaufwirtschaftsgesetzes sind erhéhte Anforderungen an Hersteller und
Inverkehrbringer von Einwegprodukten aus Kunststoff vorgesehen. Eine erweiterte Hersteller-
verantwortung im Sinne der Kostenbeteiligung an Reinigung und Entsorgung flr entsprechende
Einwegkunststoffabfélle und Verpackungen hatte das Potenzial, Gebihrenbelastungen fir die

Birger*innen zu senken.
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Mit Blick auf die weitere Entwicklung der Corona-Lage ist davon auszugehen, dass Corona ei-
nen eher einmaligen Effekt auf die Mengenentwicklung und operative Leistungserbringung be-
deutet, sodass nach der Pandemie die Mengenentwicklung wahrscheinlich wieder dem bislang
beobachteten Trend folgen wird und die operative Leistungserbringung vollumfanglich regular
stattfinden kann.

Koln, den 31. Marz 2021

gez. gez.
Dr. Harald Rau Dr. Thomas Kreitsch
Erster Betriebsleiter Geschaftsfihrender Betriebsleiter
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Wirtschaftsplan 2022 der
Beihilfekasse der Stadt KdIn

ERFOLGSPLAN

Umlagen fur Versorgungsempfanger
Umlage fur aktive Beamte
Abwicklung fir fremde Rechnung
Erstattung Beihilfen

Kostenerstattung Abwicklung Beihilfe/
Gebietszentrum

Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Summe Ertrage

Beihilfezahlungen an Versorgungsempf.
Beihilfezahlungen an aktive Beamte
Abwicklung fir fremde Rechnung
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Summe Aufwendungen
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2022

in TEUR
27.914
16.828
15.618
310

1.345
1
0

62.016

26.750
16.127
15.618
2.664
51

806

62.016

2021

in TEUR
27.165
17.007
0

315

1.146
1
0

45.634

25.773
16.135

2.511
144
1.071

45.634



Kdln

Bilanz der Beihilfekasse

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Tsd. €
Aktiva
Anlagevermogen:
Immat. Vermdgensge- 0
genstande
Sachanlagen 20
Umlaufvermdgen:
Forderungen u sonst. 4.966
Vermobgensgegenstande
Kassenbestand 1.775
RAP (aktivisch) 81
Bilanzsumme 6.842
Passiva
Eigenka pital 2.162
Ruckstellungen 2.521
Verbindlichkeiten 797
RAP (passivisch) 1.362
Bilanzsumme 6.842

Tsd. €

29
2.856
2.236

71
5.192

294
2.504
1.058
1.336

5.192

Tsd. €

40
1.720
2.159

69
3.988

317
2.036
326
1.309

3.988

Tsd. €

4.007
2.235

61
6.309

1.714
2.386

892
1.317

6.309
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GuV der
Beihilfekasse

Umlagen fur Versorgungsempfanger
Umlagen fur aktive Beamte/ Beschéftigte
Erstattung Beihilfen

Kostenerstattung Abwicklung Beihilfe
Abwicklung fur fremde Rechnung
Kostenerstattung Gebietszentrum
Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Beihilfeaufwend. flr Versorgungsempfanger
Beihilfeaufwend. fir aktive Beamte
Abwicklung fur fremde Rechnung
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

272

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Tsd. €

26.412
16.310
373
742
13.550
298

N

23.737
15.442
13.550
2.021
139
636

2.162

Tsd. €

24.689
16.490
272
787
13.252
240

2

0

24173
15.115
13.252
2.179
124
595

294

Tsd. €

22.460
16.097
323
652
12.613
143

~

22.281
14.673
12.613
1.747
71

593

317
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Beihilfekasse der Stadt Kbln

Lagebericht
fur das
Wirtschaftsjahr 2020

1. Allgemeines

Geschaftsgrundlage der Beihilfekasse der Stadt KoIn ist die Satzung in der jeweils aktuellen
Fassung. Im Berichtsjahr war dies die Fassung vom 27.11.2015.

Wesentlicher Bestandteil der Finanzierung der Kasse sind monatliche Umlagezahlungen, de-
ren Hohe jahrlich gleichzeitig mit dem jeweiligen Wirtschaftsplan der Beihilfekasse durch
Ratsbeschluss festgesetzt wird.

Fur das Wirtschaftsjahr 2020 erfolgte ein entsprechender Beschluss mit folgenden Umlage-
satzen:

- 7,24 % fur Beihilfen Beamt*innen
- 0,11 % fur Pflegeversicherung Beamt*innen
- 0,04 % fur Beihilfen Beschatftigte.

Die Umlagesétze werden von den jeweiligen Dienstbeziigen (ohne Mehrarbeits-/ Uberstun-
denvergltung, ZVK-Umlagen, Sozialversicherung, Jahressonderzahlung) berechnet.

Gleichzeitig wurde fur die Finanzierung von Beihilfen an Versorgungsempféanger*innen ein
Gesamtbetrag von rund 26.411.700,00 Euro beschlossen.

2. Geschéftsverlauf

Die Wirtschaftsfihrung und das Rechnungswesen der Beihilfekasse erfolgen geman
§ 15 Absatz 2 der oben genannten Satzung entsprechend den Vorschriften der Eigenbe-
triebsverordnung in der jeweils geltenden Fassung.

Der fur das Wirtschaftsjahr 2020 aufgestellte Jahresabschluss schlief3t in der Gewinn- und
Verlustrechnung mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von 2.161.939,79 Euro ab.

Seit Februar 2017 werden von der Sparkasse KdlnBonn Sollzinsen auf das Guthaben der
Beihilfekasse auf dem Girokonto erhoben. Ein Sockelbetrag bleibt hiervon ausgenommen.
Im Wirtschaftsjahr 2020 sind geringe Sollzinsen in Hohe von 2,59 Euro angefallen. Der Kon-
tostand hat sich tberwiegend unterhalb des Sockelbetrages befunden.

Hintergrund hierfir ist auch, dass zwecks Vermeidung von Sollzinsen auf den Abruf der For-
derungen gegeniiber dem Land NRW aus ausgezahlten Beihilfen an beim Land NRW be-

schaftigten Lehrkraften in Hohe von 4,6 Millionen Euro verzichtet wurde. Die Betrége sind als
Forderungen gebucht und werden zu einem spéteren Zeitpunkt liquiditatswirksam abgerufen.

Die Verrechnung des Jahrestiberschusses aus 2020 erfolgte mit der Umlagezahlung fir den
Monat September 2021.

Aus der nachfolgenden Ubersicht sind die Abweichungen gegeniiber dem Erfolgsplan 2020
erkennbar.
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Ertrége Ergebnis 2020 = Erfolgsplan 2020 = Abweichung
Euro Euro Euro
Umlagen 42.722.189,36 43.152.743,00 -430.553,64
Andere satzungsmalige und
sonstige betriebliche Ertrage 1.415.069,01 1.149.953,00 265.116,01
Sonstige Zinsen und &hnliche
Ertrage 0,67 0,00 0,67
44.137.259,04 44.302.696,00 -165.436,96
Aufwendungen Ergebnis 2020 | Erfolgsplan 2020 | Abweichung
Euro Euro Euro
Beihilfeaufwendungen 39.179.218,24 41.268.846,00 -2.089.627,76
Personalaufwand 2.021.289,72 1.982.396,00 38.893,72
Abschreibungen 139.098,24 35.000,00 104.098,24
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 635.713,14 1.016.454,00 -380.740,86
41.975.319,34 44.302.696,00 @ -2.327.376,66
Jahresiberschuss(+)/-fehlbetrag(-) 2.161.939,70

Die Beihilfekasse berechnet neben den Beihilfen fir stadtische Bedienstete auch die Beihil-

fen fur Lehrer*innen sowie flr Bedienstete von Eigenbetrieben, Sondervermégen und Eigen-
gesellschaften. Die Beihilfezahlungen an Lehrer*innen werden von der Beihilfekasse ausge-

zahlt und vollstéandig vom Land NRW erstattet. Die Rickzahlungen Uberzahlter Beihilfen von
Lehrer*innen werden hierbei verrechnet. Zurtickgezahlte tberzahlte Beihilfen von Beihilfebe-
rechtigten selbstzahlender Eigenbetriebe, Sondervermdgen und Eigengesellschaften werden
an die auszahlenden Stellen zurtickgefuihrt. Diese Abwicklung fur fremde Rechnung ist daher
als durchlaufender Posten nicht in der Ubersicht enthalten.

Die tats&chlich entstandenen Beihilfeaufwendungen sind insgesamt um 2.089.627,76 Euro
(= 5,35 %) geringer als der im Erfolgsplan kalkulierte Gesamtansatz.

Ergebnis 2020
Euro

Plan 2020
Euro

Ergebnis 2019
Euro

Beihilfeaufwendungen

Versorgungsempfanger*innen

23.736.906,54

25.258.581,00

24.173.416,15

Aktive Beamt*innen u. Beschaftigte

15.442.311,70

16.010.265,00

15.114.438,79

39.179.218,24

41.268.846,00

39.287.854,94

Umlagen

Versorgungsempfanger*innen

26.411.700,00

26.411.619,00

24.688.900,00

Aktive Beamt*innen u. Beschaftigte

16.310.489,36

16.741.124,00

16.490.271,10

42.722.189,36

43.152.743,00

41.179.171,10

Die Beihilfeaufwendungen fir die aktiven Beamt*innen waren etwas geringer als kalkuliert,
die Aufwendungen fir die Versorgungsempfanger*innen sogar um ca. 1,5 Mio. Euro. Die Ent-
wicklung von Beihilfeaufwendungen ist aus der Natur der Sache heraus nur bis zu einem be-
stimmten Grad vorab kalkulierbar, da das entstehende Kostenvolumen letztlich durch den
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Eintritt beziehungsweise den Verlauf von Krankheitsfallen bedingt wird. Im Wirtschaftsplan
wurde eine moderate Kostensteigerung einkalkuliert, die die durchschnittliche Steigerung der
Beihilfeaufwendungen aus den vergangenen Jahren beriicksichtigt.

Far Beihilfen, die im Jahr 2020 beantragt, jedoch erst im Folgejahr berechnet und ausgezahlt
werden konnten, wurde eine Rickstellung in Hohe von 2.350.515,91 Euro gebildet.

Die Hohe des Beihilfeumlagesatzes fir die aktiven Beamt*innen wurde fir 2020 aufgrund
des Vorjahresergebnisses angepasst und von 7,64 % auf 7,24 % gesenkt. Dadurch waren
die Umlagen fir diesen Personenkreis um rund 180.000,00 Euro niedriger als 2019. Gegen-
Uber dem Planwert ist eine Unterschreitung von rund 431.000,00 Euro festzustellen.

Das Ergebnis der anderen satzungsmalfiigen und sonstigen betrieblichen Ertréage sind um
265.116,14 Euro hoher als im Erfolgsplan.

Die Einnahmen im Bereich der Medikamentenrabatte wurden in Hohe von 200.000 Euro kal-
kuliert. Erstattet wurden jedoch 268.674,20 Euro durch die Zentrale Stelle zur Abrechnung
von Arzneimittelrabatten (ZESAR). Erstattungen aus Schadenersatzforderungen erfolgten in
Hohe von 103.913,30 Euro (Erfolgsplan 70.000,00 Euro).

Die Kostenerstattungen waren rund 163.400,00 Euro hoher als im Erfolgsplan veranschlagt.
Dies liegt hauptséachlich wie auch im Jahr 2019 an der deutlich gestiegenen Anzahl der bear-
beiteten Beihilfeantrage der Lehrer*innen.

Sonstige betriebliche Ertrage ergaben sich aus Erstattungen des Personalamtes fiir Ausbil-
dungsleistungen sowie ein Guthaben aus Stromkosten. Es wurden auch in geringem Mal3e
Verzugszinsen durch Medikamentenhersteller gezahlt. Diese waren nach Abschluss von
Streitverfahren zu zahlen, in denen zunachst die Gewahrung von Medikamentenrabatten ab-
gelehnt wurde.

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage sind nur im Centbereich erwirtschaftet worden.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 635.713,14 Euro. Sie beinhalten aul3er
den Aufwendungen fur Birobedarf, Kommunikation und Dienstleistungen auch Aufwendun-
gen fur EDV und die Kosten fiir die Scanstelle des Landes NRW in Detmold. Der Gesamtbe-
trag der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegt rund 380.700,00 Euro unter dem im Er-
folgsplan ausgewiesenen Betrag. Dies liegt in der Hauptsache an kalkulierten Kosten fiir den
Umzug in das Dienstgebdude am Parkgurtel, die nicht in Anspruch genommen wurden. Der
Umzug hat Ende April 2021 stattgefunden.

3. Personalaufwand

Zum Stand 31.12.2020 waren bei der Beihilfekasse insgesamt 30 Mitarbeiter*innen tatig, da-
von 14 in Teilzeit.

Im zentralen Bereich der Dienststelle Zusatzversorgung und Beihilfe nehmen zum Bilanz-
stichtag dartiber hinaus 7 Mitarbeiter*innen neben Aufgaben fur die Zusatzversorgungskasse
auch solche fir die Beihilfekasse wahr. Der aus diesem Bereich auf die Beihilfekasse entfal-
lende Beschaftigtenstand betragt umgerechnet auf Vollzeitstellen zum Stichtag 2,22.

Unter Beriicksichtigung der Teilzeitbeschaftigungen und der Beschaftigungsanteile im zent-
ralen Bereich der Dienststelle Zusatzversorgung und Beihilfe ergibt sich umgerechnet auf
Vollzeitstellen zum 31.12.2020 ein Beschéftigtenstand (Beamt*innen sowie Beschéftigte,
ohne Auszubildende) von 28,45 und ist somit gegentber dem Vorjahr nahezu unverandert.

Die Personalaufwendungen werden durch das Personal- und Verwaltungsmanagement der
Stadt Kéln ausgezahlt. Die Beihilfekasse erstattet dieser Stelle die Aufwendungen in entspre-
chender Hohe.

Die folgende Tabelle vergleicht das Ergebnis 2020 mit dem Erfolgsplan und dem Ergebnis
aus dem Jahr 2019:
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Ergebnis 2020 Plan 2020 Ergebnis 2019
Euro Euro Euro
Léhne und Gehalter 1.480.957,94 | 1.536.175,45 1.373.199,80
Soziale Aufwendungen 207.100,33  260.771,53 229.894,99
Altersversorgung und Unterstitzung 332.906,53 185.000,00 575.213,09
Sonstige Personalnebenkosten 324,92 450,00 600,00
2.021.289,72 1.982.396,98 2.178.907,88

Der Gesamtaufwand fiir die Personalkosten ist etwas hoher als im Erfolgsplan kalkuliert, liegt
jedoch unter dem Ergebnis von 2019.

4, Entwicklung im Jahr 2020
Fur das Jahr 2020 ist zu verschiedenen Entwicklungen in der Beihilfekasse zu berichten.

Die Zahl der Beihilfeantrage ist gegentiber den Vorjahren weiter massiv gestiegen und liegt
erstmals bei mehr als 100.000 Stiick. Auch die Anzahl der eingereichten Belege steigt konti-
nuierlich. Die im Rahmen der laufenden Digitalisierungsstrategie im April 2018 eingeflihrte
Beihilfe App hat sich weiter bewahrt. Die Uberwiegende Anzahl der Antrage wird mittels dieser
elektronischen Schnittstelle gestellt.

Die fur den Stellenplan 2020/2021 beantragten neuen Stellen konnten mangels geeigneter
Bewerbenden nur teilweise neu besetzt werden. Daneben ist es aus verschiedenen Griinden
zu neuen Fluktuationen gekommen. Dartber hinaus sind diverse Langzeiterkrankungen ein-
getreten. Dennoch konnte die durchschnittliche Bearbeitungszeit aufgrund des aul3erordentli-
chen Engagements der Mitarbeitenden auf durchschnittlich 19 Tage begrenzt werden. Hier hat
sich auch die seit Herbst 2019 realisierte volle Besetzung der Servicebereichsleitungen positiv
ausgewirkt. Die Anordnung von Uberstunden wurde seit Mitte 2020 deutlich reduziert und im
Ergebnis in Abstimmung mit dem Personal- und Verwaltungsmanagement und dem Amt far
Recht, Vergabe und Versicherungen auf zwei Tarifbeschéftigte begrenzt. Die Prifung der seit
dem Jahr 2018 geleisteten Uberstunden durch das Rechnungsprifungsamt hat bisher keine
Auffalligkeiten ergeben. Der abschliel3ende Prifbericht bleibt abzuwarten. Die durchschnittli-
che Bearbeitungszeit steigt seit Mitte 2020 kontinuierlich an und hat inzwischen 27 Tage er-
reicht.

Im Weiteren ist das Projekt ,Einfihrung einer Schwerpunktsachbearbeitung®, das Bestandtell
der Verwaltungsreform ist, hervorzuheben. Das Projekt konnte im Jahr 2020 in Zusammenar-
beit mit dem Personal- und Verwaltungsmanagement deutlich weiter entwickelt und im Som-
mer 2021 abgeschlossen werden. Hierbei wurden eine Neuorganisation mit der Einfihrung
einer Spezialisierung in den kostenintensiven Leistungsarten Pflege, Krankenhaus und Zahn-
behandlung sowie neue Strukturen hinsichtlich der Bewertung der Stellen umgesetzt. Effekte
hinsichtlich einer Effizienzsteigerung sowie einer Qualitatsoptimierung sind fur die Jahre 2022
ff. zu erwarten.

Zu dem neuen vom Land NRW entwickelten Fachverfahren IBSY.NRW, dass eine Fortent-
wicklung des bei der Umstellung auf die digitale Akte im Jahr 2012 eingefuhrten Verfahrens
BeihilfeNRWplus darstellt, sind aufgrund von Verzégerungen beim Land NRW keine Fort-
schritte festzustellen. Das Verfahren soll zuséatzliche Funktionalitaten, wie die Direktverarbei-
tung und den zentralen Druck bieten. Eine konkrete neue zeitliche Perspektive wird derzeit mit
dem Land NRW erarbeitet.

Im Rahmen der seit Einfihrung des Verfahrens vollautomatisiert ablaufenden Abwicklung
des Arzneimittelmarktneuordnungsgesetz (AMNOG) konnten im Jahr 2020 Arzneimittelra-
batte in HOhe von 268.674,20 Euro vereinnahmt werden. Von dem Abschluss einiger
Rechtsstreitigkeiten zwischen der Zentralen Stelle zur Abrechnung von Arzneimittelrabatten
(ZESAR) und verschiedenen Arzneimittelherstellern hat die Kasse profitiert und entspre-
chende Betrage vereinnahmt.
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Das auf der Basis des Ratsbeschlusses vom 10.05.2016 eingerichtete Gebietszentrum
konnte weiter ausgebaut werden. Inzwischen sind in dieser interkommunalen Kooperation 17
Kommunen und Kreise mit Giber 34.000 Beihilfeberechtigten angeschlossen worden. Im
Laufe des Jahres 2021 soll noch der Rhein-Sieg-Kreis angeschlossen werden. Die Koopera-
tion wirkt sich weiter finanziell und funktional positiv aus. Es ist absehbar, dass das Gebiets-
zentrum auch bei Einfihrung des neuen DV-Verfahrens IBSY.NRW mindestens flr zwei wei-
tere Jahre bendtigt wird.

Das Risikomanagement ist inzwischen zu einem festen Bestandteil der Kasse geworden.
Neue wesentliche Betrugsfalle sind bisher nicht aufgetreten. In dem aus dem Betrugsverfah-
ren im Jahr 2013 resultierende Schadenersatzverfahren gegen den behandelnden Arzt ist
die Kasse unterlegen. Auf eine weitere Verfolgung der Anspriiche in Héhe von etwa 2 Millio-
nen Euro wurde daher mit der Entscheidung des Rates vom Marz 2021 mangels Erfolgsaus-
sichten sowie der zu erwartenden Kosten verzichtet.

Im Jahr 2021 ist bis zur Erstellung dieses Lageberichtes eine weitgehend planméaRige Ent-
wicklung der Beihilfekasse festzustellen. Es ist festzustellen, dass nach der COVID-19-
Pandemie wie erwartet erhebliche Nachholbedarfe bestehen. Die Anzahl der Beihilfeantrage
sowie der eingereichten Belege steigen ebenso wie die Beihilfeaufwendungen wieder deut-
lich an. Risiken hinsichtlich der Ubernahme etwaiger zusétzlicher Kosten aus der COVID-19
Pandemie haben sich bisher nicht realisiert.
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WIRTSCHAFTSPLAN
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eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
Blhnen der Stadt Koln

fur das Wirtschaftsjahr 2022/23
(01.09.22 - 31.08.2023)



Wirtschaftsplan 2022/23 der
e.E. Buhnen der Stadt Kéln

Erfolgsplan

2022/23  2021/22

Tsd. € Tsd. €
Umsatzerlose 5.991,0 6.142,5
Sonstige betriebliche Ertrage 5.662,0 6.214,3
Betriebskostenzuschuss Stadt 82.714,0 81.826,5
Betriebliche Ertrage: 94.367,0 94.183,3
Materialaufwand 17.231,6 18.156,1
Personalaufwand 42.160,3 50.964,9
Abschreibungen 1.127 1.260,9

Sonst. betriebliche Aufwendungen 16.359,2 15.476,1

Betrieblicher Aufwand: 76.878,1 85.858,0
Betriebsergebnis 6.799,0 8.325,3
Investitionsergebnis -6.654,6  -5.290,0
Finanzergebnis -2.285,4 -2.380,5
Neutrales Ergebnis 65 63
Jahresergebnis -2.076 717,8

2020/21
Tsd. €

6.173,0
5.912,0
79.930,0
92.015,0
18.112,4
51.029,9
1.325
14.085,7
84.553
7.461,6
-4.810,9
-2.101,1
70

620
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Aktiva
Anlagevermdgen:
Immat. Vermogensge-
genstande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermdgen:
Vorrate
Forderungen
Kassenbestand
RAP (aktivisch)
Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital:
gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage
Gewinnricklage
Bilanzergebnis

Sonderposten Investi-
tionszuschiisse

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
RAP (passivisch)

Bilanzsumme

282

Bilanz der

e.E. Buhnen der Stadt Kdln

31.08.2020 31.08.2019 31.08.2018

Tsd. €

428.017
190

427.827

20.984
4.277
16.442
265

475
449.476

10.487
50

0
7.804
2.633

19.823
18.955
390.567
9.644

449.476

Tsd. €

393.513
194

393.320
0
36.288
4.440
13.577
18.270
446
430.247

5.826
50

0
9.772
-3.995

20.935
16.855
380.025
6.605

430.247

Tsd. €

357.241
168

357.072
0
55.204
4.237
11.726
39.241
432
412.877

10.710
50

0
10.910
-249

22.046
15.379
357.532
7.210

412.877

31.08.2017
Tsd. €

323.668
54

323.614
0
14.694
4.290
9.966
437

360
338.722

12.743
50

0
1.274
11.419

23.158
14.128
286.915
1.779

338.722



GuV der
e.E. Buhnen der Stadt KdIn

Umsatzerlése

Sonst. betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Auf-
wendungen

Finanzergebnis
Ertragssteuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

31.08.2020 31.08.2019 31.08.2018 31.08.2017

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

6.039,4 8.105,3 1.277,7
80.876,2  75.167,7  73.659,9
14.543,0 18.027,8 16.931,1
47.695,5 50.211,3 46585,1

4.724,8 4.485,3 3.895,2

14.851,2 14927,9 15.151,2

-489,9 -475,1 -418,9
0 -4,3 -39,4
49,8 33,6 28,3

4.661,0 -4.883,7 -2.032,7

Tsd. €

7.910,5
70.802
16.940,2
44.115
3.696,1

14.154,5

-410,9
9,8

9,6

-623,7
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Lagebericht flr das Wirtschaftsjahr 2019/20

der

eigenbet riebsahnlichen Einrichtung
BUhnen der Stadt KoIn
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LAGEBERICHT

FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR
1. SEPTEMBER 2019 BIS 31. AUGUST 2020

I. SPIELZEITVERLAUF UND LAGE DER BUHNEN IM WIRTSCHAFTSJAHR 2019/20

1. Die wirtschaftliche und kulturpolitische Situation der Biihnen in der Bundesrepublik
Deutschland in der Spielzeit 2019/20

Wie in den Vorjahren bewirken die finanziellen Verhdltnisse der offentlichen Haushalte unverandert
einen hohen Konsolidierungsdruck auf die deutschen Biihnen. Als personalintensive Einrichtungen mit
einem hohen Anteil fixer Personalkosten und dadurch begrenzten kurzzeitig realisierbaren Konsolidie-
rungspotentialen sind die 6ffentlichen Theater und Orchester hiervon in besonderem MaBe betroffen.
Diese Situation wurde in der Spielzeit 2019/20 durch die MaBnahmen zur Einddmmung des Corona-
Virus in Form zeitweise kompletter Einstellungen des Spielbetriebs der Theater und Orchester erheblich

verscharft.

So zeigt dann auch die Statistik der offentlich getragenen Theater und Orchester in der vorjahrigen
Spielzeit (2018/19) eine Dokumentation der relevanten Daten der letzten Spielzeit vor dem Ausbruch
der Corona-Pandemie und damit eine ggf. anzustrebende Zukunftsperspektive nach Bewdltigung des
Virus. Die Eigeneinnahmen in Hohe von rd. 569 Mio. Euro konnten in 2018/19 nochmals um rd. 3,1%
auf 587 Mio. gesteigert werden, wobei sich auch die Anzahl der Vorstellungen auf 65.995 gegeniber
dem Vorjahr (65.356) leicht erhéhte. Das prozentuale Einspielergebnis blieb mit 17,7% nahezu gleich.
Zur gleichen Zeit stiegen die 6ffentlichen Zuschiisse auf rd. 2,74 Mrd. EUR und lagen damit um rd. 3,0%
héher als im Vorjahr. Inklusive der 6ffentlich getragenen Theater, der Festspiele, der aufgefiihrten Pri-
vattheater, der selbststéandigen Sinfonieorchester und der Rundfunkorchester besuchten 2018/19 rund
35 Mio. Zuschauer*innen die Hauser. 45.188 Personen waren als Mitarbeiter fest in Theatern und Or-

chestern (einschlieBlich Musiker der selbstéandigen Orchester und Rundfunkorchester) angestellt?.

Vor diesem Hintergrund besteht zundchst die Notwendigkeit, die Folgen der Pandemie fiir die Biihnen
und die beteiligten Sénger, Schauspieler und Tanzer zu analysieren, zu bewerten und sodann nachhaltig
zu bewaltigen. Allerdings bleibt der hohe Konsolidierungsdruck auf alle Kultureinrichtungen in Deutsch-
land unverandert bestehen, Effektivitdt und Wirtschaftlichkeit der Kultureinrichtungen werden von Poli-
tik und Offentlichkeit weiterhin kritisch hinterfragt. Zugleich sollen gerade nach Bewiltigung der Pande-

mie weitere Uberlegungen angestellt werden, wie man durch inhaltliche und perspektivische

1 Quelle: Theaterstatistik 2018/2019 des Deutschen Blihnenvereins, Heft 54, Dezember 2020
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Konzepte, Organisationsmodelle und Rechtsformgestaltungen die Einnahme- und die Kostensituation
der Theater verbessern kann. Bei diesen im Wesentlichen auf die 6konomische Effizienz ausgerichteten
Uberlegungen sollte das {ibergeordnete Ziel der Theater und Orchester, nicht gewinnorientiert zu arbei-
ten, sondern eine Aufgabe fiir die Allgemeinheit zu erfillen, nicht aus den Augen verloren werden.
Gerade in der derzeitigen Krisenlage aufgrund der Corona-Pandemie gewinnt diese (ibergeordnete Ziel-

setzung eine erhebliche Aktualitat.

2. Der rechtliche Rahmen der Biihnen in der Spielzeit 2019/20

Gegenstand der seit dem 1.9.2000 als eigenbetriebsahnliche Einrichtung gefiihrten Bihnen der Stadt
KéIn ist der Betrieb eines Drei-Sparten-Theaters zur Pflege und Férderung kultureller Aufgaben. Der
Einrichtungszweck umfasst dabei insbesondere die Aufflihrung von Biihnenwerken aller Gattungen im
Musik-, Tanz- und Sprechtheater. Fiir die kiinstlerische und wirtschaftliche Fiihrung ist aktuell eine aus
vier Personen bestehende Betriebsleitung gesamtverantwortlich. Der Rat der Stadt Kéln und der Be-
triebsausschuss (personenidentisch mit dem Ausschuss fiir Kunst und Kultur der Stadt KéIn) entscheiden
in allen Angelegenheiten der Biihnen, die ihnen durch die GO NRW, die EigvVO NRW, die Hauptsatzung
der Stadt Koln und die Betriebssatzung der Biihnen vorbehalten sind. Das Wirtschaftsjahr verlauft spiel-

zeitkonform vom 1. September bis zum 31. August.

3. Die kiinstlerische Bilanz der Biihnen in der Spielzeit 2019/20

Als wesentlicher Bestandteil der Kulturstadt KéIn gehéren die Biihnen der Stadt KéIn zu den national

bedeutendsten wie international renommierten Spielstatten des Sprech- und Musiktheaters.

Um den hohen Anspriichen sowie der GroBe und Bedeutung der Stadt KoIn gerecht zu werden, bedient
das Sprechtheater viele traditionelle Aufgaben: Dazu gehéren die Klassikerpflege ebenso wie die Pra-
sentation moderner Gegenwartsdramatik und die Realisierung unterschiedlichster Regie- und Ausstat-
tungsstile. Nationale und internationale Gastspiele komplementieren dabei das Programm des Sprech-

theaters.

Die Oper KdIn soll den fihrenden internationalen Opernhausern zugerechnet werden. Sie ist Mitglied
der internationalen Opernkonferenz, zu der folgende Opernhduser gehdren: Bayerische Staatsoper,
Staatsoper Unter den Linden Berlin, Deutsche Oper Berlin, Komische Oper Berlin, Staatsoper Wien,
Opernhaus Ziirich, Staatsoper Dresden, Oper Frankfurt, Staatsoper Hamburg, Deutsche Oper am Rhein
Diisseldorf Duisburg, Oper Leipzig und Staatstheater Stuttgart sowie die assoziierten Mitglieder Opera

National de Paris, Royal Opera House Covent Garden London und Teatro alla Scala Mailand. Diese
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Institutionen sind gepragt von international renommierten Dirigent*innen, Regisseur*innen sowie San-
ger*innen. In diesem Umfeld ist die Oper Kdln bereits seit einigen Jahren neben der Komischen Oper

Berlin ein Mitglied mit einem der geringsten Betriebskostenzuschiisse.

Seit der Auflésung der Tanzcompany pretty ugly tanz kéln (2008/09) wird der Tanz an den Blihnen Koln
durch Gastspiele in den Spielplanen von Oper und Schauspiel vertreten. Ab der Spielzeit 2019/20 setzte
das Schauspiel KéIn die Kooperation mit dem amerikanischen Choreografen Richard Siegal und dessen
Kompanie Ballet of Difference fort, mit dem Ziel, die 2016 gegriindete Kompanie in Kdln zu etablieren
und den Tanz dadurch weiter zu starken. Fiir den Zeitraum 2019 bis 2021 sind verschiedene Projekte

geplant, die in den beiden Wirkungsstatten Miinchen und Koéln zur Auffiihrung gebracht werden sollen.

Infolge der weiter fortschreitenden SanierungsmaBnahmen war auch die Spielzeit 2019/20 der Biihnen
der Stadt KoIn insgesamt weiterhin gepragt von der Fortfiihrung des Interimspielbetriebs des Musikthe-
aters (Staatenhaus, ,AuBenspielstdtte am Offenbachplatz"), der Kinderoper und des Sprechtheaters
(Depot 1, Depot 2, Grotte, ,AuBenspielstatte am Offenbachplatz"). Vor dem Hintergrund des ersten
Lockdowns als Folge der Corona-Pandemie von Mitte Marz bis Mitte Mai 2020 konnten in 2019/20 fol-

gende Inszenierungen realisiert werden:
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Neuinsz. (N)/ Anzahl der Eigenprod.(EP)/
Titel Wieder- Spielstdtte Vorstel- Koprod.(KP)/
aufn. (WA) lungen Gastspiel(GS)
Inszenierungen des Sprechtheaters
Alles Weitere kennen Sie aus dem Kino WA Offenbachplatz 4 EP
Bewohner WA Offenbachplatz 3 EP
Bomb N Depot 2 4 EP
Broken German N Depot 3 5 EP
Crossing Borders - Offenbachplatz 1 GS
Der Untergang des Egoisten Johann Fatzer N Depot 2 11 EP
Die Krimi-Komplizen - Offenbachplatz 2 EP
Die Rauber N Depot 1 4 EP
Die Reise der Verlorenen N Depot 2 18 EP
Die schmutzigen Hande N Depot 1 8 EP
Die Verdammten N Depot 1 11 EP
Die Verwandlung - Offenbachplatz 1 EP
DrauBen vor der Tur WA Offenbachplatz 2 EP
Ein Buch fiir die Stadt 2019 - Depot 1 1 EP
Eine Frau bei 1000° N Offenbachplatz 4 EP
Eines langen Tages Reise.. N Depot 1 16 + Streaming EP
Erich Hackl & Lucia Heilmann - Depot 2 1 GS
Europa - Depot 2 1 GS
Gegen den Hass N Depot 2 19 EP
Heldenleben N Depot 1 5 EP
Herero_Nama WA Depot 2 3 EP
How to date a feminist WA Offenbachplatz 13 EP
John McEntire & Sam Prekop - Offenbachplatz 1 EP
Kinder der Nacht N Offenbachplatz 6 EP
Lumpenroman N Depot 3 6 EP
Medea WA Depot 1 1 EP
Menschenrechtspreis. Ahmad Mansour - Offenbachplatz 1 EP
Pardon wird nicht gegeben WA Depot 1 6 EP
Poetica VI: Widerstand - Depot 2 1 EP
Romeo und Julia WA Depot 1 4 EP
Rickkehr nach Reims WA Depot 2 8 EP
Schnee Weiss WA Depot 2 6 EP
Schéne neue Welt N Offenbachplatz 16 EP
Tellavision - Offenbachplatz 1 EP
Tod & Leben in NRW # 3 - Offenbachplatz 1 EP
Tyll WA Depot 1 1 EP
Unter vier Augen - Offenbachplatz 3 EP
Verhaftung in Granada N Offenbachplatz 2 EP
Vernon Subutex 1-3 N Depot 1 12 EP
Vogel N Depot 1 16 EP
Wonderland Ave. WA Depot 2 1 EP
Yvon im Kreis der Liebe - Offenbachplatz 1 EP
Einzelveranstaltungen - div. Spielstatten -
231
Zusatzliche Streams:
Die Liicke - - - EP
Lockdown - - - EP
Woyzeck - - - EP
Britney X - - - EP
Die Weber - - - EP
Bewohner - - - EP
Real Fake - - - EP
Vernichtung - - - EP
Inszenierungen Tanz Ballet of Difference
am Schauspiel KoIn
New Ocean N Depot 1 8 EP
239
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Prazedenzlos — mit diesem Wort kann man die Spielzeit 2019/20 am Schauspiel KéIn zusammenfassen.
Nachdem Ende Januar 2020 das Coronavirus die Bundesrepublik Deutschland erreichte und sich in den
darauffolgenden Wochen schlagartig ausbreitete, musste das Schauspiel Kéln — wie alle Theaterhduser
in Deutschland — seinen Spielbetrieb einstellen. Die SchlieBung der Bihnen war eine von vielen Infekti-
onsschutzmaBnahmen der Bundeslédnder zur Eindédmmung der Corona-Pandemie, um Kontakte, Mobili-
tat und Zusammenkiinfte von Biirger*innen herunterzufahren. Das Ziel des Lockdowns war, die Aus-
breitung des Virus friihzeitig einzuddmmen und eine Uberlastung des Gesundheitswesens zu verhindern.
Zum ersten Mal seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs standen die Biihnen in Deutschland still und eine
der gréBten Theaterkulturen der Welt stand von einem Tag auf den anderen vor einer Priifung: Wie
geht Theater in Zeiten einer Pandemie und wie wirkt sich die Krise auf den Theaterbetrieb und seine

Mitarbeiter*innen aus?

Vor dem Lockdown

Von all dem war zu Beginn der neuen Spielzeit keine Rede und das Kélner Schauspiel befand sich im
September 2019 noch im ganz ,normalen™ Ausnahmezustand. Da die Sanierungsarbeiten am Schauspiel
am Offenbachplatz zu diesem Zeitpunkt noch nicht beendet waren, sollte auch in der siebten Saison
unter der Intendanz von Stefan Bachmann die Interim-Spielstdtte Depot im rechtsrheinischen Kdlner

Stadtteil Miilheim die Heimat und der Hauptspielort des Schauspiel Kéln sein.

Aus den industriellen Rdumlichkeiten der ehemaligen Draht-Fabrik war langst ein lebhafter Ort der Kultur
und des Austausches geworden, der sowohl in den Stadtteil hineinwirkt als auch (iberregional wahrge-
nommen wird. Die ambitionierten Produktionen, die in der Spielzeit 2019/20 fiir das Depot 1 geplant
waren (Percevals ,Eines langen Tages Reise in die Nacht", Mondtags ,,Die Verdammten", Castorfs ,Aus
dem birgerlichen Heldenleben"), sollten das Selbstbewusstsein der gewachsenen Theaterinfrastruktur
in Miilheim unter Beweis stellen und die einzigartige Breite der Bihne im Depot 1 kiinstlerisch nutzen.

Der Carlsgarten, ein Urban-Gardening-Projekt des Schauspiel KéIn, trug ebenso zur Belebung des Areals
bei wie zahlreiche weitere Initiativen und Projekte, die sich thematisch mit dem Stadtteil bzw. der Stadt-
gesellschaft im Allgemeinen beschéftigten (z. B. die GartenAG-Reihe). Das Theater blieb jedoch auch
der linksrheinischen Seite treu: So war die AuBenspielstitte am Offenbachplatz (auch bekannt unter
dem Namen ,Britney") in der ersten Spielzeithdlfte ein beliebter Ort fiir intimere Theaterprojekte wie
etwa der Soloabend ,Eine Frau bei 1000°" oder das Kammerspiel ,Verhaftung in Granada". AuBerdem
war sie Spielort des Import Export Kollektivs (die Hit-Inszenierung ,,Schéne neue Welt") und Bihne des
Kélner Schauspielstudios — des Ausbildungsprogramms der Hochschule fiir Musik und Theater ,Felix
Mendelssohn Bartholdy" in Leipzig und des Schauspiel KéIn. Mit der Studioreihe ,Neues aus dem Trai-
ningslager" bekam das Publikum am Offenbachplatz die Gelegenheit, den Werdegang von neun Leipzi-

ger Schauspielstudierenden zur Biihnenreife unmittelbar zu begleiten.
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Die Spielzeit 2019/20 — in der Beate Heine als Chefdramaturgin und stellvertretende Intendantin
wirkte — wurde in drei thematische Blocke aufgeteilt: Der Bogen ,Utopie - Risiko - Gewalt" bat zur
Auseinandersetzung mit groBen philosophischen, auch gesellschaftspolitischen Diskursen unserer Ge-
genwart, die sich inhaltlich auf mehreren Ebenen in der Auswahl der Stiicke widerspiegelten. Passend
dazu gab es drei Ausgaben des Theatermagazins, die den vielseitigen thematischen Kontext zum Motto
vermittelten. Fir die Ausgaben konnten spannende Personlichkeiten aus dem offentlichen Leben ge-
wonnen werden, wie etwa Aleida Assmann, Julia Ebner, Anna Kopal, A. L. Kennedy, Didanwy Kent Trejo
oder Klaus Theweleit. Zu den Highlights im Magazin gehorte zweifelsohne die Zusammenarbeit mit dem
Kriegsfotografen Andy Spyra im Rahmen der zweiten Magazinausgabe, welche unter dem Motto ,Risiko"
stand. Spyra sprach in einem personlichen Interview mit der Chefdramaturgin Beate Heine (ber seine
Risikobereitschaft als Fotograf in Krisengebieten und stellte dem Schauspiel-Magazin eine ganze Foto-

strecke eindrucksvoller Bilder aus Kaschmir, der Tiirkei, dem Irak und aus Agypten zur Verfiigung.

Auch aus kiinstlerischer Perspektive war der Plan fiir die neue Spielzeit hochinteressant. Die 23 vorge-
sehenen Premieren knilipften an erfolgreiche Zusammenarbeiten aus vorherigen Spielzeiten an — etwa
mit Regisseur*innen wie Pinar Karabulut, Ersan Mondtag, Robert Borgmann oder Nuran David Calis —;
dariiber hinaus sollten internationale Kooperationen sowie Inszenierungen junger Regietalente neue
Impulse schaffen. Mit ,Utopolis KéIn® (vom Regiekollektiv Rimini Protokoll) — einer Koproduktion des
Schauspiel KoIn und des Manchester International Festival — sollten (iber 50 Orte in der Kélner Innen-
stadt bespielt werden und zahlreiche Stimmen aus der Stadtgesellschaft zu Wort gekommen. In Zusam-
menarbeit mit Theatermacher*innen aus Mexiko war die Urauffiihrung des Romans ,Der Wilde" ange-
dacht; auBerdem wollte das Schauspiel Kéln mit Lucia Bihler (,Der endlose Sommer") sowie Marie

Schleef (,,Die Blechtrommel™) zwei vielversprechende junge Regisseurinnen fiir sich gewinnen.

Die wahrscheinlich groBte Neuerung der Spielzeit 2019/20 stellte jedoch der groBziigige Ausbau der
Tanzsparte am Schauspiel Koln dar. Tanz KéIn unter der Leitung von Hanna Koller bestand bis dahin
schwerpunktmaBig aus exklusiven internationalen Gastspielen. Die Tanzsparte wurde nun um ein eige-
nes Tanzensemble und -repertoire erweitert. Der US-Choreograf Richard Siegal und seine renommierte
Tanzcompany Ballet of Difference — dem lokalen Publikum bekannt durch die Produktion
»~Roughhouse™ — fanden am Schauspiel Kdln ihre neue kiinstlerische Heimat. Richard Siegal erklarte das
Merkmal der Diversitat zum Aushangeschild der Tanzcompany und fing an, Vielfalt nicht nur in der
Besetzung zu suchen, sondern auch im zeitgendssischen Ballett selbst. Mit einer modernen Auffassung
des Ballett-Begriffs und einem Spitzenensemble mit Tanzer*innen aus aller Welt startete Siegal seine
Zeit in KoIn.
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Erdffnet wurde die Spielzeit 2019/20 mit einem auBergewdhnlichen Projekt: Nachdem Stefan Bachmann
im Jahr 2007 ,Verbrennungen® von Wajdi Mouawad mit groBem Erfolg am Wiener Burgtheater insze-
nierte, wendete er sich nun in Kéln dem neuesten Stiick des libanesisch-kanadischen Theaterautors zu.

|\\

In ,Vogel" schuf Mouawad eine moderne Variation von Romeo und Julia vor dem Hintergrund des Nah-
ost-Konflikts und schrieb sein komplexes Familiendrama auf Hebraisch, Arabisch, Englisch und Deutsch.
Der Koélner Intendant entschloss sich, den viersprachigen Charakter des Stiicks beizubehalten und es
mit Ubertitelung auf die Biihne des Depot 1 zu bringen. Um sich der textlichen Herausforderung zu
stellen, lernten die Ensembleschauspieler*innen Bruno Cathomas, Lola Klamroth und Margot Godros
fleiBig Fremdsprachen. AuBerdem wurde die Besetzung um die hebradisch- und arabischsprechenden
Gaste Lena Kalisch und Kais Setti erweitert. Die Produktion erhielt sehr positive Reaktionen seitens des

Publikums und der Presse.

Auch die erste Premiere von Richard Siegal / Ballet of Difference eine Woche spater wurde fantastisch
aufgenommen. In ,New Ocean®, seinem ersten Ballett fir das Schauspiel Kéln, widmete sich Siegal der
Klimakrise. In Anlehnung an die Arbeitsprinzipien des legendaren Choreografen Merce Cunningham ent-
warf er ,ein streng mathematisches System, das mittels eines eigens entwickelten Algorithmus Datens-
atze des Klimawandels in choreografische Handlungen (ibersetzte", so der Produktionsdramaturg Tobias
Staab. Fir jede einzelne Auffiihrung wurde jeweils ein Meer ausgesucht, dem die Tanzcompany den
Abend widmete. Trotz streng vorgegebener Struktur wurden den Tanzer*innen auBergewdhnlich viele
Freiheiten gelassen. Dabei sind einzigartige Vorstellungen entstanden, in denen die Tanzer*innen mit-
hilfe ,einer auBergewdhnlichen Bewegungssprache" (TANZweb NRW) auf die schleichende Gefahr der

Erderwarmung aufmerksam machten.

Zu den Hohepunkten der Spielzeit 2019/20 gehdrte zweifelsohne der Abend ,Eines langen Tages Reise
in die Nacht" in der Interpretation des renommierten Belgischen Regisseurs Luk Perceval. In seiner
ersten Kdlner Produktion arbeitete Perceval die Geschichte der an Sucht, sozialem Abstieg und Krankheit
auseinanderfallenden Familie Tyrone mit psychologischen Feingefiihl heraus und setzte die herausra-
genden Schauspieler*innen (Astrid Meyerfeldt, André Jung, Sean McDonagh, Nikolay Sidorenko und
Maria Shulga) in einem imposanten Fensterpanorama (Biihnenbild: Philip BuBmann) in Szene. Die In-
szenierung landete umgehend auf Platz 1 der Charts des Webmagazins nachtkritik.de und Astrid Mey-

erfeldt erhielt fiir ihre Rolle der Mutter spater den Faust-Preis als beste Schauspieler*in.

Die Serie der Erfolgsproduktionen wurde durch das neueste Werk von Frank Castorf ,,Aus dem biirger-
lichen Heldenleben™ von Carl Sternheim, fortgesetzt. Die Berliner Regielegende kombinierte den Stiick-
zyklus mit Sternheims Roman ,Europa®. Entstanden ist eine ,satirische Familienchronik und zugleich
Portrat einer Epoche, Groteske des SpieBbiirgertums und scharfsinnige Analyse eines garenden Europas

zu Beginn des 20. Jahrhunderts", so der Produktionsdramaturg Julian Porksen. Fir die Produktion lieB
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der Biihnenbildner Alexander Deni¢ im Depot 1 den Spiegelsaal des Tanzlokals ,Clérchens Ballhaus"
realitdtstreu nachbauen. In diesem opulenten Raum spielte das achtkdpfige Ensemble — typisch
Castorf — Uiber sechs Stunden durch wie in einem Ritt. Vor allem der Gastauftritt der Schauspielerin Lilith

Stangenberg als Europa gehdrte zu den Héhepunkten des Abends.

Auf dem Spielplan standen auch viele spannende Produktionen, die sich mit politisch virulenten Themen
auseinandersetzten. In ,Die Reise der Verlorenen" inszenierte Hausregisseur Rafael Sanchez ein Stiick
von Daniel Kehimann, das sich der Irrfahrt des Transatlantik-Passagierschiffs St. Louis widmet. Mit die-
sem Schiff machten sich 1939 zahlreiche deutsche Jidinnen und Juden aus Hamburg auf die Flucht
Richtung Kuba, stoBen jedoch auf Abwehr seitens der Regierung in Havanna und spater auch auf die in
Washington. Somit kam der Theatertext von Daniel Kehlmann, dessen Erfolgsroman , Tyll* Stefan Bach-
mann in der Spielzeit davor zur Urauffiihrung brachte, auf der Biihne des Depot 2 zu seiner deutschen
Erstaufflihrung. Nuran David Calis, in KéIn vor allem durch seine ,KeupstraBentrilogie® (,,Die Liicke",

I\\

Glaubenskampfer", ,Istanbul") bekannt, wendete sich in seiner neuesten Arbeit dem Roman des kél-
nisch-tirkischen Autors Dogan Akhanli zu, ,Verhaftung in Granada". Calis gelang es mit der Urauffiih-
rung des in der AuBenspielstdtte am Offenbachplatz gespielten Stiicks, dem Kdlner Publikum die auto-
biografische Geschichte des mehrmals verhafteten Schriftstellers und die Thematik politischer Gefan-
genschaft in der Tirkei nahe zu bringen. Kristin Steffen, die neben Stefko Hanushevsky und Murat
Dikenci zum Ensemble der Produktion gehorte, wurde daraufhin in der Umfrage der Zeitschrift Theater

heute als Nachwuchsschauspielerin des Jahres nominiert.

Die letzte Veranstaltung am Vorabend der coronabedingten TheaterschlieBung gehérte den ,Politikern®,
dem szenischen Abschied des Schauspielstudios. Der Hausregisseur Rafael Sanchez lieB in der Politik-
satire von Wolfram Lotz alle Schauspielstudierenden in einem intensiven Ensemblespiel ein letztes Mal
in der AuBenspielstatte am Offenbachplatz gemeinsam auftreten. Der GroBteil der Studierenden erhielt
spater — trotz der schwierigen Situation — Angebote fiir feste Engagements an den Theaterhdusern der
Bundesrepublik, sodass viele direkt nach ihrer Zeit in KdIn eine professionelle Schauspielkarriere starten

konnten.

Im Lockdown

Nachdem am 12.3.2020 der Spiel- und Probenbetrieb aufgrund der pandemiebedingten Einschrankun-
gen eingestellt wurde und sich die Mitarbeiter*innen in den Lockdown zurlickzogen, hielt das Schauspiel
KéIn fiir einen Augenblick inne. Es war die Zeit der Neuplanung, des Home-Office, der Digitalisierung,
der Entwicklung von Sicherheitskonzepten, und fiir einige auch der Kurzarbeit. Manche Produktionen
wie etwa ,Der endlose Sommer" von Regisseurin Lucia Bihler oder Robert Borgmanns ,Nora" standen
kurz vor der Premiere und mussten von heute auf morgen ihre Biihnenproben einstellen; die Proben

von ,,Die Jungfrau von Orleans" der Regisseurin Pinar Karabulut mussten kurz nach Probenbeginn direkt
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wieder beendet werden. Die bereits fertiggeprobte Produktion ,Schwarzwasser" von Elfriede Jelinek in
der Regie von Stefan Bachmann eignete sich in ihrer Form nicht mehr fiir Theater unter Pandemie-
Bedingungen und es war sofort klar, dass das Stlick neu einstudiert werden musste. Auch das eine oder
andere Inszenierungskonzept fiir die kommende Spielzeit 2020/21 musste an die vorherrschenden Be-

dingungen angepasst oder ganz neu gedacht werden.

Es sollte sich bald herausstellen, dass der Lockdown das Schauspiel KéIn langerfristig begleiten wird
und alle Premieren, die zwischen der SchlieBung und der Sommerpause hatten stattfinden sollen, ab-
gesagt werden mussten. Konkret betraf dies die Produktionen ,Der endlose Sommer", ,Nora®, ,Schwarz-
wasser", ,One for the money", ,Jungfrau von Orleans", ,Die Blechtrommel®, ,,Utopolis KéIn®, ,,Der Wilde"
und ,Triple®. Trotz der groBen Herausforderungen, das komplette Programm neu zu disponieren und
die vielen Anderungen gemeinsam mit anderen Theatern und Kooperationspartnern abzustimmen, ist
es dem Schauspiel KéIn gelungen, den GroBteil der gestoppten Produktionen auf kommende Spielzeiten

zu verschieben und Ersatztermine fir die urspriinglich angedachten Premieren zu finden.

Ab der ersten Minute des Lockdowns begannen Dramaturgie, Offentlichkeitsabteilung und weitere Mit-
arbeiter*innen des Schauspiels sich dariiber Gedanken zu machen, wie das Haus in Zeiten von Social
Distancing mit seinem Publikum in Kontakt bleiben kdnnte. Schnell entstand die Idee, ein eigenes digi-
tales Programm unter dem Label ,Dramazon prime" anzubieten. In den ersten Wochen der neuen On-
line-Plattform wurden Mitschnitte erfolgreicher Produktionen aus dem Archiv wie z.B. ,Woyzeck" (R:
Therese Willstedt, 2018); ,Die Vernichtung" (R: Ersan Mondtag, 2018) oder ,Die Bewohner™ (R: Moritz
Sostmann, 2018) als Stream zur Verfligung gestellt. Der Hausdramaturg Julian Porksen entschloss sich,
auf die Situation mit einer eigenen Hoérspiel-Serie "Lockdown. DrauBen Friihling, drinnen Krise" zu rea-
gieren und machte Yuri Englert zu seinem Protagonisten, dem er die Rolle auf den Leib schrieb. Zweimal
pro Woche wurde eine neue, frisch produzierte Folge verdffentlicht, die — angepasst an die aktuelle
Situation — das Social Distancing thematisierte. Ins Leben gerufen wurden auch die Video-Reihe ,Close
up®, in der Ensemble-Mitglieder iber besondere Interviewformate portratiert wurden. Unter dem Namen
+Risiko™ erschien der Kurzfilm des Senior*innenklubs ,Oldschool", der die Erfahrungen der Mitglieder
(selbst ,Risikogruppe™) aus dem Friihling 2020 festhielt. Auch das feministisch-queere Festival ,Britney
X", das traditionell von den Regieassistierenden des Schauspiel Kdln organisiert wird, musste bei seiner
vierten Ausgabe in den digitalen Raum ausweichen. Den Regieassistierenden Anna Tenti, Christina Lin-
dauer und Tristan Linder gelang es trotz der schwierigen Lage, ein vielfaltiges Programm voller diskur-
siver Formate und Performances zusammenzustellen und diese mithilfe der Video- und Tonabteilung

aus dem Depot 2 live zu senden.
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Zusammenfassend ist es dem Schauspiel KéIn innerhalb kiirzester Zeit gelungen, sich neues Wissen und
neue Skills zum Thema digitales Theater anzueignen und auf der Plattform ,Dramazon prime" ein viel-
faltiges digitales Programm zu entwickeln, das weit lber klassische Streams hinausging und in der

Spielzeit 2020/21 weiter ausgebaut werden sollte.

Ende Mai 2020 waren die Zahlen der Corona-Infizierten und -Erkrankten in K&In so stark gesunken, dass
es dem Schauspiel KéIn ermdglicht wurde, die Arbeit auf den Probebiihnen fortzusetzen. Und obwohl
der klassische Spielbetrieb in den Depots weiter eingestellt blieb, konnte sich das Schauspiel kurz vor
den Sommerferien mit ein paar ,echten" Theateraufflihrungen von seinem Publikum verabschieden.
Ende Juni spielten Rafael Sanchez und Yvon Jansen bei schénstem Sommerwetter im Carlsgarten drei
Vorstellungen von ,,How to date a feminist". Einen schéneren Abschied hatten man sich nach den Mo-

naten im Lockdown nicht wiinschen kdonnen.

Ballet of Difference am Schauspiel KoIn / Richard Siegal

Das Richard Siegal / Ballet of Difference am Schauspiel Kéln wurde 2019 mit der Férderung des Minis-
terium fir Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen in Zusammenarbeit mit dem NRW-
Kultursekretariat, durch das Kulturreferat der Landeshauptstadt Miinchen und die Kunststiftung NRW,
Schauspiel Kéln und Tanz Kéln, sowie die Koproduktion des Muffatwerk Miinchen gegriindet. Mit dem
Ziel, die Stadt KoéIn als ein internationales Zentrum fiir zeitgendéssischen Tanz zu etablieren, um dem
heterogenen und interdisziplindr interessierten Publikum in K&ln Rechnung zu tragen, findet das Richard
Siegal / Ballet of Difference in Kooperation mit der Stadt Miinchen, als assoziierte Tanzkompanie am
Schauspiel Kdln seinen festen Standort. Die aktuelle Vielfalt der Tanzgastspiele wird mit der ganz per-
sonlichen Handschrift des Choreografen Richard Siegal komplimentiert. Die Prasenz Siegals und des
Ballet of Difference soll die ansdssigen Tanzinstitutionen, wie das Zentrum fiir zeitgendssischen Tanz
der Hochschule fur Musik und Tanz Kéln, das Deutsche Tanzarchiv, die Rheinische Musikschule Abtei-
lung Tanz, die Sporthochschule Kéln mit dem Institut fiir Tanz und Bewegungskultur und die freie Tanz-
szene nachhaltig befruchten.

Nachdem sich das Ensemble zum ersten Mal im Juli 2019 begegnete, begannen die Proben zu der
Neukreation ,New Ocean™ auf dem Carlswerkgeldnde in Milheim. Die Kompanie bestand dabei zunachst
aus nur acht internationalen Tanzer*innen und einer Praktikantin. Am 27.9.2019 feierte das Ensemble
eine fulminante Premiere von ,,New Ocean" im Depot 1 und legte einen vielversprechenden Start hin.
Davon zeugt nicht zuletzt die Nominierung des gesamten Ensembles zum Deutschen Theaterpreis ,Der

Faust 2020" in der Kategorie Darsteller*in Tanz.
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Im Anschluss an den groBen Anfangserfolg verfestigen sich auch die organisatorischen Strukturen. Ne-
ben der Produktionsleitung wurde das Ballettbiiro um die Position der Company Managerin erganzt. Das
vergroBerte Team hielt zudem in den Raumlichkeiten des Staatsballetts Berlin ein Vortanzen ab, um die
noch vakanten Stellen im Ensemble zu besetzen. Infolgedessen besteht die Kompanie zukiinftig aus 12

Tanzer*innen.

Es folgten internationale Gastspiele mit der Erfolgsproduktion ,New Ocean®. Eine Italientour fiihrte die
Kompanie zunachst fir drei Vorstellungen im Rahmen des Festivals MilanOltre nach Mailand in das
Teatro Elfo Puccini. AnschlieBend folgte eine Vorstellung im Teatro Ariosto in Reggio Emilia. Am
6.12.2019 prasentierte die Kompanie ,New Ocean" im Festspielhaus St. Pélten und beendete schlieBlich
das Jahr Mitte Dezember im Forum am Schlosspark in Ludwigsburg. In Erganzung zu den Vorstellungen
ist Richard Siegal als Workshopleiter gefragt. In Mailand gab er eine Masterclass an der DanceHausPiu
Academy und hielt zudem einen Vortrag fir Junge Tanzstudierende an der Scuola del Ballo des Theaters

an der Scala. In Sankt Pdlten folgte eine Masterclass fiir junge professionelle Tanzer*innen.

Auch in Kdéln zeigte die lokale Tanzszene Interesse an der Arbeit des Kiinstlerischen Leiters des Ballet
of Difference. Professionelle Tanzer*innen nehmen von Zeit zu Zeit am téglichen Training der Kompanie
teil. Studierende des Zentrums fiir Zeitgendssischen Tanz der Hochschule fiir Musik und Tanz Kdéln
besuchten eine Vorstellung von ,New Ocean". In einem Nachgesprdch teilten sie anschlieBend ihre

Eindriicke und auch ihre Kritik mit Richard Siegal und Ténzer*innen aus dem Ensemble.

Ein besonderes Ereignis war die Teilnahme am TEDxMiinchen Event in den Miinchner Kammerspielen.
»Back to the future® ist das Motto der Ausgabe zu der Richard Siegal als Sprecher eingeladen wurde,
um neben anderen internationalen Gasten, von seiner fortschrittlichen Arbeit zu berichten. Untermalt
wurde der Vortrag mit bereichernden Tanzbeitrédgen von vier Ensemblemitgliedern des Ballet of Diffe-

rence am Schauspiel KéIn.

Anfang 2020 begriiBte das Richard Siegal / Ballet of Difference am Schauspiel Kéln neue Ensemblemit-
glieder*innen. Sechs internationale Tanzer*innen konnten sich beim Vortanzen durchsetzen und began-
nen die ersten Proben fiir die Neukreation ,,One for the money" (die am 9.4.2021 zur Premiere kommen
sollte). Die Position des Ballettmeisters wurde ab Januar ebenfalls vergeben und so startete das Richard

Siegal / Ballet of Difference am Schauspiel KdIn das Jahr mit einem vollsténdig besetzten Team.

Anfang Februar prasentierte sich ein Teil des Ensembles zum ersten Mal im Jahr 2020 mit drei Reper-
toire-Vorstellungen von ,,New Ocean™ dem Kdélner Publikum. Die erste und bisher einzige Produktion der
noch jungen Kompanie hat sich zu einem Erfolgsstiick entwickelt und verzeichnet sehr gute Zuschauer-

zahlen. In Vorbereitung auf den dreiteiligen Abend , Triple", bestehend aus den Sttlicken ,,Metric Dozen",
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»Liedgut® und ,My Generation" (mit einer geplanten Premiere am 5.6.2021) begannen im Februar 2020

die Vorproben.

Gerade als die erste Biihnenprobe fiir ,,One for the money" im Depot 2 beginnen sollte, wurden infolge
der Corona-Pandemie die SchlieBungen im Rahmen des ersten Lockdowns beschlossen und am
13.3.2020 der Proben- und Spielbetrieb an den Biihnen eingestellt. Die Endproben sowie die Premiere
von ,One for the money" wurden abgesagt. Nach Wochen des Abwartens wurde nach Mdglichkeiten
gesucht, den Tanzer*innen wenigstens ein wenig Arbeitsalltag zuriick zu geben. Die Kompanie nahm
Mitte Mai ihr tagliches Training online tiber Zoom wieder auf. Die privaten Lebensbereiche erlaubten nur
eine eingeschrankte Ausfiihrung dessen, was ein Tanzer*innenkorper taglich braucht um den hohen
physischen Anforderungen ihres Berufes gerecht zu werden. Diese Umstellung ist fir alle herausfor-
dernd. Im Austausch mit der Theaterleitung, der Fachkraft fiir Arbeitssicherheit und Kolleg*innen an-
derer Theater wurden MaBnahmen entwickelt, um zumindest in Kleingruppen die Probenarbeit wieder
aufnehmen zu kénnen. Ab dem 25.5.2020 kam das Ensemble — auf Grund der Hygiene-und SchutzmaB-
nahmen nur in halber Gruppenstarke — nach zehn Wochen im Lockdown endlich wieder auf der Probe-
biihne zusammen. Unter strengen Abstandsregeln trainierten und probten sie bis zu den Theaterferien
Ende Juni. Der Spielbetrieb wurde jedoch nicht mehr aufgenommen und die fir Juni geplante Premiere

des ,Triple" wurde abgesagt.

In den ersten Monaten seines Bestehens zeigte sich das Projekt Richard Siegal / Ballet of Difference am
Schauspiel KéIn als groBer Erfolg. Die Presse feierte die erste Produktion des Ensembles, ,,New Ocean®,
in hdchsten Tonen. Kdln riickt damit auch international als Tanzstadt in die Wahrnehmung von Veran-
stalter*innen und Zuschauer*innen. Das Jahr 2020 sollte genutzt werden, um die Stadt Miinchen als
Veranstaltungsort aktiv zu nutzen und die Kooperation der beiden Stadte sichtbar werden zu lassen.
Zudem wollte sich die Kompanie verstarkt seinen Projekten in Museen und dem &ffentlichen Raum
widmen und durch Vermittlungsprogramme neue Publikumsgruppen gewinnen. Der Tanz sollte damit
aktiv in die Stadt getragen werden um seine Sichtbarkeit zu verbessern. Diese Vorsatze mussten auf
Grund der Corona-Pandemie griindlich (iberworfen werden. Ein Alternativprogramm wurde erdacht und

regelmaBig Uberarbeitet, um den haufig wechselnden Bedingungen und Regularien gerecht zu werden.
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Neuinsz. (N)/ Anzahl der | Eigenprod.(EP)/
Titel Wieder- Spielstatte Vorstel- Koprod.(KP)/
aufn. (WA) lungen Gastspiel(GS)

Inszenierungen des Musiktheaters

Advent in der Oper Kinderoper 4 EP
Barkouf N Staatenhaus 8 KP
Carmen N Staatenhaus 18 EP
Comedian Harmonists WA Staatenhaus 2 EP
Das Ensemble prasentiert sich - Staatenhaus 3 EP
Das Land des Ldchelns N Staatenhaus 2 EP
DRK-Gala - Staatenhaus 1 EP
Fidelio am Rhing (Cacilia Wolkenburg) - Staatenhaus 29 GS
Vor-Premiere: Fidelio am Rhing - Staatenhaus 1 GS
Get-Together N Staatenhaus 4 EP
Hamlet N Staatenhaus 6 EP
Il trovatore N Staatenhaus 3 EP
Kiinstlergesprach KS Peter Seiffert - Staatenhaus 1 EP
La Bohéme WA Staatenhaus 8 EP
Opern-Air Konzert - Staatenhaus 1 EP
Operntag: Carmen N Staatenhaus 1 EP
Sing Halleluja - Staatenhaus 2 GS
Silvester-Special - Staatenhaus 1 EP
Tristan und Isolde N Staatenhaus 6 EP
Weihnachtskonzert - Staatenhaus 1 EP
Der Teufel mit den drei goldenen Ha N Kinderoper 3 EP
Die Nachtigall WA Kinderoper 10 EP
Die Zauberflote N Kinderoper 18 EP
Siegfried N Kinderoper 17 EP

150

Mit einer viel beachteten Neuinszenierung von Richard Wagners , Tristan und Isolde®, unter dem Dirigat
des Generalmusikdirektors Frangois-Xavier Roth, machte die Oper KéIn zu Beginn der Saison 2019/20
auf sich aufmerksam. Star-Tenor Peter Seiffert sang den Tristan, die schwedische Sopranistin Ingela

Brimberg die Isolde, Regie fiihrte Patrick Kinmonth.

Das Jacques-Offenbach-Jahr wurde weitergefiihrt: Die Deutsche Erstaufflihnrung von ,Barkouf oder ein
Hund an der Macht™ machte das Publikum mit einem verloren geglaubten, nun wiederentdeckten und
das politische Zeitgeschehen zeitlos bissig kommentierenden Werk des in Kéln geborenen und aufge-

wachsenen Komponisten bekannt.

Die Deutsche Erstauffiihrung der modernen Oper ,Hamlet" von Brett Dean — nach dem Schauspiel Wil-
liam Shakespeares — bot in Saal 2 einerseits zeitgendssisches, andererseits einem groBen literarisch-
philosophischem Thema der Kulturgeschichte verpflichtetes Musiktheater. Am Pult sorgte der junge
englische Dirigent Duncan Ward fiir Furore, Regie flihrte der Kanadier Matthew Jocelyn. In der Titelrolle
beeindruckte David Butt Philip.
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Ein groBes Tableau mit mitreiBenden Massenszenen bot Georges Bizets ,,Carmen™ unter dem Dirigat von
Claude Schnitzler, in der bezwingenden, die psychologischen Abgriinde der Figuren klug auslotenden

Regie der US-Amerikanerin Lydia Steyer.

Das Silvesterprogramm der Oper Kéin bot Gelegenheit, Lehars Operette ,Das Land des Lachelns" unter

dem Dirigat von Stefan Soltesz in konzertanter Version zu geniefBen.

Und im Februar 2020 wurde in KéIn eine viel diskutierte Inszenierung von Giuseppe Verdis , Il trovatore®
unter der Regie von Dmitri Tscherniakow in einer ganzlich neuen Besetzung, unter anderem mit dem
Mezzo-Star Marina Prudenskaya als Azucena, vorgestellt. Das Ende der Auffiihrungsserie wurde bereits

durch die Absage von Auffiihrungen aufgrund der Corona-Pandemie vereitelt.

In der Spielstatte ,Schadelstatt™ im Staatenhaus hatte es im Herbst 2019 erfolgreiche Wiederaufnahme-

Vorstellungen von ,,Comedian Harmonists" gegeben.

Die Sparte ,Kinderoper' punktete mit der Fortflihrung des groBen Projekts ,Der Ring des Nibelungen (fiir
Kinder)": Diesmal war ,Siegfried (fiir Kinder)" zu erleben — Regie fiihrte Brigitta Gillessen, Musikalische
Leitung: Rainer Miihlbach. Mit der Neuproduktion ,Der Teufel mit den drei goldenen Haaren", einer
Kinderoper von Stefan Johannes Hanke, gab es ein bekanntes Marchen als zeitgendssische Oper zu

erleben. Weitere Projekte wurden durch die Corona-Pandemie vereitelt.

Wahrend der SchlieBzeit versorgte die Oper KéIn durch ,Standchen™ — Konzertdarbietungen vor Senio-
ren-Einrichtungsstatten — die Stadt und insbesondere altere Menschen mit Musik. Dabei waren Sange-
rinnen und Sénger der Oper Kdln im Einsatz fiir ein soziales Miteinander. Die Aktion stieB auf groBes

positives Echo als ein wichtiges Signal in pandemiebedingt ungewdhnlichen Zeiten.

Neuinsz. (N)/ Anzahl der Eigenprod.(EP)/
Titel Wieder- Spielstitte Vorstel- Koprod.(KP)/
aufn. (WA) lungen Gastspiel(GS)
Inszenierungen des Tanzes
Ballet BC Vancouver - Staatenhaus 2 GS
Bayerisches Junior Ballett Miinchen - Staatenhaus 2 GS
Eastman - Depot 1 3 GS
La Veronal/Passionaria - Depot 1 2 GS
Nederlands Dans Theater 2 - Depot 1 2 GS
Sao Paulo Dance Company - Staatenhaus 2 GS
13
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In der Sparte Tanz KoIn mussten aufgrund der Pandemie drei der geplanten internationalen Tanzgast-
spiele abgesagt werden. Nichtsdestotrotz startete der Tanz auf den verschiedenen Biihnen und in ganz
unterschiedlichen Formaten sehr erfolgreich in die erste Halfte der Spielzeit 2019/20. Insgesamt fanden

13 Tanzabende der internationalen Gastspielreihe statt.

Die internationale Tanzreihe wurde im Oktober 2019 im Staatenhaus von der Sao Paulo Dance Company
eroffnet. Ein dreiteiliger Abend, der mit einem neoklassischen Werk von Uwe Scholz, einem zeitgents-
sischen Ballett von Marco Goecke und einem Ballett, das sich mit der brasilianischen Identitat auseinan-
dersetzt, keine Wiinsche offen lieB. Des Weiteren war zum ersten Mal das Ballet BC aus Vancouver zu
Gast, das mit zeitgendssischen Balletten der drei groBen Choreografinnen Azure Barton, Sharon Eyal
und Crystal Pite das Publikum verziickte. Im Februar 2020 zeigte das Bayerische Junior Ballett Miinchen
anlasslich des Jubildums ,, 100 Jahre Bauhaus" eine Rekonstruktion des Triadischen Balletts von Gerhard
Bohner. Die Kostiime, die sich an den (iberlieferten Originalen von Oscar Schlemmer orientierten, die
genaue Einstudierung dieses Klassikers und die Virtuositat der jungen Kompanie begeisterten das Pub-

likum.

Im Depot war im November 2019 die spanische Kompanie La Veronal mit ihrem Choreografen Marcos
Morau zu Gast. Bekannt fiir seine Erzahlkraft und seinen interdisziplindren Zugriff hat er mit ,Passiona-
ria“ eine ganz eigene Welt erschaffen. Tanz Koln koproduzierte ,Session", ein Tanzstlick mit dem belgi-
schen Starchoreografen Sidi Larbi Cherkaoui und dem irischen Tanzer Colin Dunne. Die deutsche Erst-
auffiihrung fand im Dezember 2019 vor einem begeisterten Publikum statt. Im Januar 2020 war nach
langer Abstinenz das Nederlands Dans Theater mit zwei Vorstellungen vor einem restlos ausverkauften

Theater zu Gast.

Die Koproduktion ,Get Together" des Nutrospektif Michael Douglas Kollektiv mit der Oper KéIln und dem
Kulturamt war viermal im Staatenhaus zu sehen. AuBerdem hat Tanz K&ln gemeinsam mit dem Schau-
spiel Kdln die Produktion ,New Ocean" der neuen Tanzkompanie Richard Siegal / Ballet of Difference
koproduziert, die im Depot acht Mal aufgefiihrt wurde. Die Kompanie war mit New Ocean in Mailand,
Reggio Emilia, St. Pélten und Ludwigsburg auf Gastspielreise, insgesamt war das Programm auBerhalb

von Koéln sechs Mal vertreten.
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4. Die wirtschaftliche Lage der Biihnen im Geschiftsjahr 2019/2020

a) Leistungsdaten

Die Aktivitdten der Biuhnen wurden in der Spielzeitz 2019/20 maBgeblich von den SchlieBungen
(vollstédndige SchlieBung vom 14.3. bis 15.5.2020, ab 16.5.2020 Spielbetrieb mit hohen Einschrankun-
gen) sowie den Hygieneauflagen infolge der Corona-Pandemie beeinflusst. In diesem Umfeld erbrachten

die von den Biihnen in 2019/20 realisierten Inszenierungen folgende Leistungsdaten:

Veran-
ange- staltung. Besu- Besu- Aus- Erlose
Spielstitte botene am cher cher lastung Kartenverk.
Platze' | Standort max. Ist % TEUR
Staatenhaus
Eigenproduktionen 58 43.569 38.152 87,57
Gastspiele 32 31.684 31.582 99,68
Einzelveranstaltungen 8 3.482 2.961 85,04
803 98 78.735 72.695 92,33 2.847
Kinderoper
Eigenproduktionen 52 9.832 9.495 96,57
189 52 9.832 9.495 96,57 49
AuBenspielstatte am Offenbachpl.
Eigenproduktionen 0 0 0 -
- 0 0 0 - 0
Summe Musiktheater 590 150 88.567 82.190 92,80 2.896
AuBenspielstatte am Offenbachpl.
Eigenproduktionen 50 7.447 6.188 83,09
Gastspiele 1 149 149 100,00
Einzelveranstaltung 11 1.444 912 63,16
146 62 9.040 7.249 80,19 60
Depot I
Eigenproduktionen 84 38.431 29.287 76,21
Gastspiele 0 0 0 -
Einzelveranstaltung 1 463 441 95,25
458 85 38.894 29.728 76,43 379
Depot II
Eigenproduktionen 70 15.680 11.067 70,58
Gastspiele 2 449 242 53,90
Einzelveranstaltungen 1 224 216 96,43
224 73 16.353 11.525 70,48 103
Grotte
Eigenproduktionen 11 545 521 95,60
Gastspiele 0 0 0 -
Einzelveranstaltungen 0 0 0 -
50 11 545 521 95,60 1
sonstige Orte / Aktivitdten 0 0 0 11
Summe Sprechtheater 281 231 64.832 49.023 75,62 554

1 ermittelt als Durchschnitt der dem Publikum fiir die einzelnen Vorstellungen maximal angebotenen Platze
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Veran-
ange- staltung. Besu- Besu- Aus- Erlose
Spielstitte botene am cher cher lastung Kartenverk.
Plitze' | Standort max. Ist % TEUR

Summe Musiktheater 590 150 88.567 82.190 92,80 2.896
Summe Sprechtheater 281 231 64.832 49.023 75,62 554
Depot 1

Eigenproduktion 8 3.712 3.681 99,16 55
Summe Tanz Ballet of Difference
am Schauspiel Koln 464 8 3.712 3.681 99,16 55
Staatenhaus

Gastspiele 794 6 4.763 4.699 98,66 143
Depot 1

Gastspiele 459 7 3.214 3.131 97,42 71
Depot 2

Gastspiele - 0 0 0 - 0
Summe Tanztheater 614 13 7.977 7.830 98,16 214
Abgrenzungen -3
Summe gesamt 411 402| 165.088]| 142.724 86,45 3.716
Theaterpadagogik

Projektarbeit mit Schiilern 49 827

Schilerworkshops 72 1.716

Lehrerfortbildungen 27 496

Projektarbeit mit Lehrern 15 367

Kooperationen 53 1.346

Flhrungen 16 346

Spielclubs 163 3.447

Digitale Angebote im Lockdown 6 2.835

sonstige Aktivitdten 81 458
Summe Theaterpadagogik * 482 11.838
Summe Theater gesamt 884 154.562

1

2 Veranstaltungen der Theaterpadagogik ohne Einnahmen

ermittelt als Durchschnitt der dem Publikum fiir die einzelnen Vorstellungen maximal angebotenen Platze

Der Datenvergleich der Spielzeit 2019/20 mit dem Vorjahr zeigt, dass sich die Zahl der Veranstaltungen

(im Vorjahr 683, ohne Theaterpddagogik) im Verlauf der Spielzeit 2019/20 vor allem als Folge der

coronabedingten SchlieBungen um 281 bzw. 41,1% auf 402 verringert hat. Trotz dieser Entwicklung

kann man unter den gegebenen Umstdanden davon ausgehen, dass die Interimspielstatten (AuBenspiel-

statte am Offenbachplatz, Depot, Staatenhaus) weiterhin gut vom Publikum angenommen werden. Die

Veranderung der Gesamtzahl an Veranstaltungen entfallt mit einem Riickgang um 77 Veranstaltungen

auf das Musiktheater und mit einem Riickgang um 193 Veranstaltungen auf das Schauspiel (unter Ein-

schluss der erstmaligen Veranstaltungen des Tanzprojekts Ballet of Difference am Schauspiel). Im Be-

reich des Tanzes reduzierte sich die Zahl der Veranstaltungen um 11.
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Innerhalb der verschiedenen Interimspielstatten erhdhte sich die Zahl der von den Blihnen insgesamt
im Durchschnitt je Veranstaltung angebotenen Pldtze gegeniiber dem Vorjahr von 386 um 24 bzw. 6,2%
auf 411. Bei einem der Veranstaltungsentwicklung folgenden Riickgang der Besucherzahl um insgesamt
73.314 (33,9%) auf 142.724 (ohne Theaterpddagogik) verbesserte sich die Auslastung gegeniiber der
Spielzeit 2018/19 um 4,6%. Dabei lag die Besucherzahl im Musiktheater um 29.476 bzw. 26,4% unter
der Besucherzahl des Vorjahres. Die Auslastungsquote verbesserte sich im Musiktheater um 7,8% auf
92,8%. Das Schauspiel verzeichnete im gleichen Zeitraum einen Besucherriickgang um 43.084 bzw.
46,8% sowie einen moderaten Riickgang der Auslastungsquote um 1,1% auf 75,6%. Die erstmalige
Prasentation des Ballet of Difference am Schauspiel fand vor 3.681 Besuchern mit einer Auslastung von
99,2% statt. Der Tanz verzeichnete einen Besucherriickgang um 4.435 bzw. 36,2%. Die Auslastungs-

quote lag hier mit 98,2% marginal unter der Quote des Vorjahres (98,7%)

Die durchschnittliche Einnahme je Besucher erhdhte sich in der Spielzeit 2019/20 bei unveranderten
Kartenpreisen im Musiktheater und im Sprechtheater von EUR 21,80 im Vorjahr auf EUR 26,04
(+19,5%). Da der beschlossene Betriebskostenzuschuss trotz der coronabedingten zeitweisen Schlie-
Bungen nicht reduziert wurde, lag der durchschnittliche Zuschussbetrag der Stadt je Besucher fir den
Spielbetrieb und das Interim mit EUR 525,03 aufgrund der besonderen Situation erheblich (EUR 199,35)
Uber dem Wert der Spielzeit 2018/19 (EUR 325,68) und ist als solcher nicht vergleichbar.

b) Ertragslage: Periodenvergleich / Budgetvergleich

Infolge des fortgefiihrten Betriebs der Interimspielstatten wird die Ertragslage der Biihnen auch im
Wirtschaftsjahr 2019/20 unverdndert aufgeteilt in Ertrage und Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Spielbetrieb sowie Ertrage und Aufwendungen, die durch den Betrieb der Interimspielstdtten bzw.

weitere SanierungsmaBnahmen veranlasst wurden.

Periodenvergleich

Trotz der corinabedingten Einschrankungen schlossen die Bihnen die Spielzeit 2019/20 mit einem Jah-
resiberschuss in Héhe von TEUR 4.661 (im Vorjahr Jahresfehlbetrag TEUR 4.884) ab. Die Analyse
dieses Ergebnisses zeigt, dass sich der Uberschuss unter betriebswirtschaftlichen Kriterien im Rahmen
des Spielbetriebs aus einem positiven Betriebsergebnis in Héhe von TEUR 5.340 (im Vorjahr mit
TEUR -1.587), einem negativen Investitionsergebnis von TEUR 1.131 (im Vorjahr TEUR -972), einem
negativen Finanzergebnis von TEUR 447 (im Vorjahr TEUR -420) sowie einem positiven neutralen Er-
gebnis von TEUR 183 (im Vorjahr TEUR +63) zusammensetzt. Insgesamt trégt der Spielbetrieb so mit
einem Uberschuss in Hohe von TEUR 3.945 (im Vorjahr TEUR -2.916) zum Jahresergebnis 2019/20 der
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Biihnen bei. Daneben weisen der Betrieb der Interimspielstdtten fiir die Spielzeit 2019/20 einen Fehl-
betrag in Hohe von TEUR 689 (im Vorjahr TEUR -652) und der Bereich der Sanierung einen Uberschuss
in Hhe von 1.405 (im Vorjahr TEUR -1.316) aus.

Ertragslage Ertragslage Abweichung
Wj. 2019/20 Wj. 2018/19
TEUR % TEUR % TEUR %
Spielbetrieb
Erlése
Kartenverkauf Eigenveranstaltungen 3.716 4,9 4.709 6,3 -993 -21,1
Kartenverkauf Eigenveranstaltungen (kalk.) 3.825 5,0 3.996 5,3 -171 -4,3
Kartenverkauf Fremdveranstaltungen 148 0,2 291 0,4 -143 -49,1
sonstige Bereiche Spielbetrieb 539 0,7 803 1,1 -264 -32,9
Uibrige Erlose 122 0,2 310 0,4 -188 -60,6
Ubrige Erlése (kalk.) 0 0,0 123 0,2 -123 -100,0
Bestandsveranderung unfertige Produktionen -87 -0,1 183 0,2 -270 <-100,0
andere aktivierte Eigenleistungen 1.588 2,1 1.798 2,4 -210 -11,7
sonstige betriebliche Ertrége
(ohne Betriebskostenzuschiisse) 1.640 2,2 853 1,1 +787 +92,3
Eigenleistung 11.491 15,1 13.066 17,3 -1.575 -12,1
sonstige betriebliche Ertrage
Betriebskostenzuschuss Stadt Koln (anteilig) 61.807 81,2 59.790 79,4 +2.017 +3,4
Landeszuschuss NRW 2.840 3,7 2.454 3,3 +386 +15,7
betriebliche Ertrage 76.138 100,0 75.310 100,0 +828 +1,1
Material-/Leistungsaufwand -14.341 -18,8 -16.925 -22,5 -2.584 -15,3
Personalaufwand -47.512 -62,4| -50.033 -66,4 -2.521 -5,0
Kosten Geb&udebewirtschaftung ! -4.042 -5,3 -4.214 -5,6 -172 -4,1
Verwaltungsaufwendungen -3.687 -4,8 -4.122 -5,5 -435 -10,6
Werbung, Offentlichkeitsarbeit -1.128 -1,5 -1.407 -1,9 -279 -19,8
brige -88 -0,1 -196 -0,3 -108 -55,1
betriebliche Aufwendungen -70.798 -92,8 -76.897 -102,1 -6.099 -7,9
Betriebsergebnis 5.340 7,0 -1.587 -2,1 +6.927 >+100,0
Investitionszuschiisse 0 0,0 0 0,0 +0
Ertrége Auflésung Sonderposten
flir Investitionszuschiisse 1.113 1,5 1.111 1,5 +2 +0,2
Ertrége aus Anlageabgangen 0 0,0 2 0,0 -2 -100,0
planmaBige Abschreibungen -2.238 -2,9 -2.085 -2,8 -153 -7,3
Verluste aus Anlageabgangen -6 0,0 0 0,0 -6
Aufwendungen Zufiihrung Sonderposten
flir Investitionszuschiisse 0 0,0 0 0,0 +0
Investitionsergebnis -1.131 -1,5 -972 -1,3 -159 -16,4
Finanzergebnis -447 -0,6 -420 -0,6 -27 -6,4
Neutrales Ergebnis 183 0,2 63 0,1 +120 >+100,0
= Ergebnis Spielbetrieb 3.945 52 -2.916 -3,9 +6.861 >+100,0

1 ohne Gebaudeversicherungen, enthalten in den Verwaltungsaufwendungen
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Ertragslage Ertragslage Abweichung
Wj. 2019/20 Wj. 2018/19
TEUR %o TEUR % TEUR %
= Ergebnis Spielbetrieb 3.945 52 -2.916 -3,9 +6.861 >+100,0
Betrieb Interimspielstdtten
Einnahmeverluste Oper (kalk.) -3.325 -4,4 -3.496 -4,6 +171 +4,9
Einnahmeverluste Schauspiel (kalk.) -500 -0,7 -500 -0,7 +0 +0,0
Einnahmeverluste Service (kalk.) 0 0,0 -123 -0,2 +123 +100,0
Ertrage aus Untervermietung 13 0,0 12 0,0 +1 -8,3
Betriebskostenzuschuss Stadt Koln (anteilig) 10.631 14,0 10.570 14,0 +61 -0,6
Zinsertrage 0 0,0 0 0,0 +0 -
Sonstige Ertrége 101 0,1 234 0,3 -133 +56,8
betriebliche Ertrage 6.920 9,1 6.697 8,9 +223 -3,3
Material-/ Leistungsaufwand -202 -0,3 -1.096 -1,5 -894 -81,6
Personalkosten (inkl. kalk.) -183 -0,2 -179 -0,2 +4 +2,2
planmaBige Abschreibungen auf Investitionen
Interimspielstatten -1.505 -2,0 -1.319 -1,8 +186 +14,1
Kosten Gebaudebewirtschaftung -1.550 -2,0 -1.732 -2,3 -182 -10,5
(ersparte) Kosten Gebaudebewirtschaftung 2.753 3,6 2.981 4,0 +228 -7,6
Mieten und Pachten -6.726 -8,8 -5.711 -7,6 +1.015 +17,8
sonstige Verwaltungsaufwendungen -150 -0,2 -224 -0,3 -74 -33,0
Werbung, Offentlichkeitsarbeit 0 0,0 0 0,0 +0 .
Zinsaufwendungen -42 -0,1 -55 -0,1 -13 -23,6
Sonstige Aufwendungen -4 0,0 -14 0,0 -10 -71,4
betriebliche Aufwendungen -7.609 -10,0 -7.349 -9,8 +260 +3,5
= Ergebnis Betrieb Interimspielstitten -689 -0,9 -652 -0,9 -37 -5,7
Sanierung
Betriebskostenzuschuss Stadt Kéln (anteilig) 2.497 3,3 0 0,0 +2.497
sonstige Ertrage 0 0,0 0 0,0 +0
betriebliche Ertrage 2.497 3,3 0 0,0 +2.497
Material-/ Leistungsaufwand 0 0,0 -7 0,0 -7 -100,0
planmaBige Abschreibungen auf Investitionen
Interimspielstatten -982 -1,3 -1.081 -1,4 -99 -9,2
Kosten Gebaudebewirtschaftung -8 0,0 -25 0,0 -17 -68,0
Verwaltungsaufwendungen -77 -0,1 -171 -0,2 -94 -55,0
Werbung, Offentlichkeitsarbeit -25 0,0 -32 0,0 -7 -21,9
Zinsaufwendungen 0 0,0 0 0,0 +0
betriebliche Aufwendungen -1.092 -14 -1.316 -1,7 -224 -17,0
= Ergebnis Sanierung 1.405 1,8 -1.316 -1,7 +2.721 >+100,0
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 4.661 6,1 -4.884 -6,4 +9.545 >+100,0
Verlustvortrag -3.995 -5,2 -249 -0,3 -3.746 <-100,0
Einstellungen in Gewinnriicklagen 0 0,0 0 0,0 +0 .
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 1.968 2,6 1.138 1,5 +830 +72,9
Bilanzgewinn /-verlust 2.634 3,5 -3.995 -5,3 +6.629 >+100,0
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Im Rahmen des Periodenvergleichs zeigt eine Analyse des Betriebsergebnisses zunachst, dass die be-

trieblichen Ertrage im Spielbetrieb um insgesamt TEUR 828 bzw. 1,1% (ber dem Vorjahreswert lagen.
Fir die Oper sind dabei kalkulatorische Mehrerlése in Héhe von TEUR 3.325 (im Vorjahr TEUR 3.496),
fir das Schauspiel TEUR 500 (gegeniiber dem Vorjahr unverandert) und fiir den Service TEUR 0 (im
Vorjahr TEUR 123) in die Umsdtze des Spielbetriebs eingerechnet worden, so dass der Interimspielbe-
trieb per Saldo mit TEUR 3.825 (im Vorjahr TEUR 4.119) belastet wurde. Innerhalb der betrieblichen
Ertrége fielen die Erlése im Bereich der Ticketverkaufe infolge der Pandemieeinschrankungen um TEUR
1.882 bzw. 18,4% hinter das Vorjahr zuriick. Die Bestandsminderung bei den zu Herstellungskosten
bewerteten unfertigen Produktionen sowie die verminderten Eigenleistungen bei der Sanierung redu-
zierten die betrieblichen Ertrage gegentiber dem Vorjahr um weitere TEUR 480. Bei den sonstigen be-
trieblichen Ertragen war dagegen ein Anstieg um TEUR 787 bzw. 92,3% festzustellen, der im Wesent-
lichen auf hohere Projektzuschiisse im Zusammenhang mit der Einrichtung der neuen Tanzkompanie
Richard Siegal Ballet of Difference sowie Erstattungen der Sozialversicherungsbeitréage beim Kurzarbei-
tergeld zurickzufiihren ist. Insgesamt verminderte sich die Eigenleistung der Biihnen in 2019/20 um
TEUR 1.575 bzw. 12,1% gegeniiber dem Vorjahr. Da aber die Mittel aus dem stédtischen Betriebskos-
tenzuschuss fiir den Spielbetrieb und aus dem Landeszuschuss - trotz pandemiebedingter deutlich re-
duzierter betrieblicher Aufwendungen - nicht nur in unveranderter Héhe gewahrt wurden, sondern an-
stiegen (BKZ TEUR +2.017 bzw. +3,4%, Landeszuschuss TEUR +386 bzw. +15,7%), kam es insgesamt

zu einer Erhéhung der betrieblichen Ertrage.

Auf den Verlauf der betrieblichen Aufwendungen hatte die Corona-Pandemie in 2019/20 einen erhebli-
chen Einfluss: Im Vergleich zum Vorjahr sanken sie (berproportional um insgesamt TEUR 6.099 bzw.
7,9%. Das Betriebsergebnis fiel infolgedessen mit TEUR 5.340 deutlich positiv aus (im Vorjahr
TEUR -1.587) und verbesserte sich damit im Periodenvergleich um TEUR 6.927 gegeniiber 2018/19. Die
in den verschiedenen betrieblichen Aufwandsbereichen eingetretenen Kostenriickgange entfielen vor
allem auf die Bereiche Materialaufwand (TEUR -2.584 bzw. 15,3%), Personalaufwand (TEUR -2.521
bzw. 5,0%), die Verwaltungsaufwendungen (TEUR -435 bzw. 10,6%), die Werbung und Offentlichkeits-
arbeit (TEUR -279 bzw. 19,8%) sowie Ubrige Kostenpositionen (TEUR -280 bzw. 6,4%).

Der Rickgang der Materialaufwendungen entfiel mit TEUR 413 bzw. 21,3% auf die Materialkosten der
Biihnenproduktionen. Die Kosten fiir die Opernbespielung durch das Giirzenich-Orchester nahmen um
TEUR 342 (-4,6%) ab. Eine weitere deutliche Minderung stellte sich bei den Kosten fiir bezogene Leis-
tungen ein (TEUR -1.829 bzw. -24,1) ein, die vor allem auf gesunkene Aufwendungen fiir Gaste (TEUR
-1.046 bzw. -28,3%), Gastspiele von auswarts (TEUR -254 bzw. 15,0%) sowie Transportkosten (TEUR
-212 bzw. -44,2%) entfielen.
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Mit rd. 62,4% (im Vorjahr 66,4%) bezogen auf die Summe der betrieblichen Ertrage der Biihnen im
Spielbetrieb bilden die laufenden Personalkosten des Spielbetriebs unverandert den gréBten Aufwands-

posten. Im Wirtschaftsjahr 2019/20 setzten sich diese Kosten wie folgt zusammen:

2019720 * | Zum Vgl.
Vorjahr
TEUR TEUR

Léhne und Gehélter, Beamtenbeziige 33.801 34.681
soziale Abgaben 7.322 6.726
Aufwendungen fiir Altersversorgung 2.553 2.780
Aufwendungen fiir Unterstitzung 376 485
Personalkosten der festangestellten Mitarbeiter*innen 44.052 44.672
Gagenkréfte (einschlieBlich Sozialabgaben) 3.460 5.361
47.512 50.033

Die Personalstatistik weist fiir die festangestellten Mitarbeiter*innen fiir das Wirtschaftsjahr 2019/20

folgende Daten aus:

Jahres- |Zum Vergleich
30.11.19] 29.2.20 | 31.5.20 | 31.8.20 | durch- | internes Budget
schnitt 2019/20
Besetzte Stellen
Beschaftigte nach TV6D 382,541 379,57 376,75 372,67 377,88
kiinstlerische Angestellte 298,81 307,42 311,57 313,49 307,82
Beamt*innen 14,50 14,50 14,50 14,50 14,50
Auszubildende 18,00 18,00 18,00 21,00 18,75
713,85] 719,49 720,82] 721,66 718,96
zum Vergleich Vorjahr (695,96)] (691,67)] (685,84)] (679,83)] (688,33)
Beschaftigte
Beschéftigte nach TV6D 437 434 427 421 429,75 444,00
kiinstlerische Angestellte 315 324 329 330 324,50 316,00
Beamt*innen 15 15 15 15 15,00 17,00
Auszubildende 18 18 18 21 18,75 23,00
785 791 789 787 788,00 800,00
zum Vergleich Vorjahr (759) (754) (746) (740)] (749,75) (797,00)

Die Personalkosten des Spielbetriebs sind gegeniiber dem Vorjahr deutlich zuriickgegangen (-5,0%).
Hierbei verminderten sich infolge der coronabedingten Arbeitseinschrénkungen vor allem die Kosten fiir
angestellte Gagenkrafte um TEUR 1.901 bzw. 35,5%. Aber auch bei den Kosten der festangestellten

! Aus dem Personalaufwand 2019/20 gemaB Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR 47.696) entfallen Personalkos-
ten in Héhe von TEUR 184 auf den Bereich des Interimspielbetriebs.
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Mitarbeiter*innen ist ein Riickgang um TEUR 620 bzw. 1,4% zu verzeichnen, der auf Kurzarbeit, gerin-
gere Sonderhonorare und unsténdige Bezlige zuriickzufiihren ist, obgleich sich der durchschnittliche

Mitarbeiterbestand im gleichen Zeitraum um 5,1% erhdhte.
Der Riickgang der Verwaltungsaufwendungen ist auf verminderte Mietaufwendungen (TEUR -113 bzw.
-10,0%), Kostenbeteiligungen Kéln-Ticket (TEUR -158 bzw. -41,1%), Personalnebenkosten (TEUR -88

bzw. -18,4%) sowie sonstige Verwaltungskosten (TEUR -76 bzw. -3,6%) zuriickzufiihren.

Das Investitionsergebnis ist - da der passive Sonderposten entsprechend den Abschreibungen auf die

in den Vorjahren bezuschussten bzw. von der Stadt zum 1.9.2000 Ubertragenen Anlagegiiter kontinu-
ierlich ertragswirksam aufgeldst wird - vor allem mit den Abschreibungsbetrégen auf nicht bezuschusste

Anlageinvestitionen belastet.

Die geringen im Spielbetrieb vereinnahmten Zinsertrdge aus kurzfristigen Termin- und Tagesgeldanla-
gen (TEUR 6) wurden von den Fremdkapitalzinsen im Rahmen des Finanzergebnisses kompensiert.
Dariliber hinaus wurde das Finanzergebnis in 2019/20 in Hohe von TEUR 448 (im Vorjahr TEUR 367)

mit dem Aufzinsungsaufwand aus langfristigen Personalriickstellungen entsprechend den aktuellen han-

delsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften belastet.

Das in 2019/20 erneut positiv ausgefallene neutrale Ergebnis in Héhe von TEUR 183 (i.V. TEUR +63)

wurde im Bereich der neutralen Ertrage (TEUR 301) vor allem von Ertrdgen aus der Auflésung nicht

mehr benétigter Riickstellungen und Verbindlichkeiten (rd. TEUR 247) beeinflusst. Diesen standen neut-
rale Aufwendungen aus Forderungsrisiken sowie sonstigen auBerordentlichen Aufwendungen in Héhe

von insgesamt TEUR 118 gegeniiber.

Das Jahresergebnis des Betriebs der Interimspielstétten wurde erneut maBgeblich von den Mietaufwen-

dungen fiir die Spielstdtten bzw. einer zeitanteiligen Entschadigungszahlung fiir das Staatenhaus (ein-
schlieBlich Betriebskosten) in H6he von insgesamt TEUR 6.726 (im Vorjahr TEUR 5.711) gepragt. Die
Mieten entfallen auf die Oper bzw. Kinderoper mit TEUR 2.947 (im Vorjahr TEUR 2.440), auf das Schau-
spiel mit TEUR 2.512 (im Vorjahr TEUR 2.087) und auf den Servicebereich mit TEUR 1.267 (im Vorjahr
TEUR 1.184) und stiegen damit um TEUR 1.015 bzw. 17,8% gegeniliber dem Vorjahr an. Weitere Kos-
tenanstiege im Bereich des Interims waren vor allem bei den planméBigen Abschreibungen (TEUR 181
bzw. +10,5%) zu verzeichnen, die dem Umstand weiterer Investitionen in den Interimspielstdtten Rech-
nung tragen. Dagegen verminderten sich nicht zuletzt die Materialaufwendungen im Interimspielbetrieb
deutlich um TEUR 894 bzw. 78,9%).
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Der im stadtischen Betriebskostenzuschuss enthaltene Anteil fiir den Interimspielbetrieb in Héhe von
TEUR 10.631 (im Vorjahr TEUR 10.570), der einen Vorgriff auf Ausgleich der jahrlichen Entschadigung
zur Nutzung des Staatenhauses in Héhe von TEUR 867 enthdlt, reichte zusammen mit den (ibrigen
Ertrdgen von TEUR 114 (im Vorjahr TEUR 246) unter Bericksichtigung der kalkulierten Einnahmever-
luste fiir die Oper (TEUR 3.325) und das Schauspiel (TEUR 500) nicht zur Deckung der Kosten
(TEUR 7.610) aus, so dass sich ein Fehlbetrag von TEUR 689 (im Vorjahr Fehlbetrag TEUR 652) in
diesem Bereich ergab. Der Restbetrag einer im Wirtschaftsjahr 2015/16 gebildete zweckgebundene
Ricklage in Hohe von TEUR 622 kénnte zum weitgehenden Ausgleich dieses Defizits herangezogen

werden.

Im Bereich der Sanierung stellte der Rat fiir 2019/20 héhere Zuschussmittel zum Ausgleich der sanie-
rungsbedingten Kosten zur Verfligung, als diese im Wirtschaftsjahr bendétigt wurden. Dies allerdings vor
dem Hintergrund, dass bei der Erstellung des Wirtschaftsplans 2019/20 noch davon ausgegangen
wurde, dass die vorgezogene Inbetriebnahme der Blihnentechnik zu erhéhten planmaBigen Abschrei-
bungen sowie Finanzierungskosten fiihren wiirde. Da sich die Fertigstellung der Bihnentechnik aller-
dings noch verzdgert, iberstiegen die von der Stadt gewahrten Zuschussmittel (TEUR 2.497) die ent-
standenen Aufwendungen in Form der Abschreibungen auf bereits genutzte Anlagen (TEUR 982), Ver-
waltungskosten (TEUR 77) sowie sonstige Kosten (TEUR 33) um TEUR 1.405. Der ibersteigende Betrag
kann im Rahmen der Ergebnisverwendung 2019/20 ggf. wieder der vorgehaltenen zweckgebundenen

Riicklage zugefiihrt werden.

Mit dem Jahrestiberschuss von TEUR 4.661 weisen die Biihnen unter Einschluss des Verlustvortrags
(TEUR 3.995) nach den vom Rat bereits beschlossenen Entnahmen aus der zweckgebundenen Sanie-
rungsriicklage (TEUR 1.968) zum 31.8.2020 einen Bilanzgewinn von TEUR 2.634 (zum 31.8.2019 Bi-
lanzverlust in Héhe von TEUR 3.995) aus.

Budgetvergleich

Eine spartenbezogene Analyse des Ergebnisses 2019/20 in Form eines Soll-Ist-Vergleichs mit dem vom
Rat der Stadt Koln am 7.6.2018 beschlossenen Wirtschaftsplan 2019/20 zeigt das nachfolgende Ergeb-

nis. Dabei wird auch der Tanz Kéln wieder als gesonderte Sparte ausgewiesen. Die realisierten Ertrage

und Aufwendungen im Zusammenhang mit der Begriindung der Tanzkompanie Richard Siegal Ballet of
Difference am Schauspiel KoIn sind in den Ist-Daten des Schauspiels enthalten, da im Zeitpunkt der
Abfassung des Wirtschaftsplanes insoweit noch keine Budgetierung mdglich war. Im Beschluss
2257/2019 vom 9.7.2019 hatte der Rat zur Kenntnis genommen, dass insoweit die im Wirtschaftsplan

2019/20 angesetzten Ertrage und Aufwendungen des Schauspiels (iberschritten werden.
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Die von den Biihnen in 2019/20 im pandemiebeschrdnkten Spielbetrieb erwirtschafteten betrieblichen
Ertrdge lagen um TEUR 1.058 bzw. 1,4% unter den geplanten Ansatzen. Dies ist vor allem auf die
gesunkenen Kartenverkaufserldse sowie sonstigen Erlése des Spielbetriebs (insgesamt TEUR -1.608 bzw.
-16,2%), eine nicht eingeplante Bestandsminderung bei den angearbeiteten Produktionen Gber alle Spar-
ten (TEUR -87) sowie reduzierte Eigenleistungen im Bereich der Sanierung (TEUR -240 bzw. -13,1%)
zurlickzufiihren. Diesen stand zum einen ein Zuwachs bei den sonstigen betrieblichen Ertragen (TEUR
+794 bzw. +93,9%) nicht zuletzt infolge der Erstattung von Sozialabgaben im Rahmen des Kurzarbei-
tergeldes (TEUR 340) gegeniiber. Des Weiteren konnte ein Anstieg der Mittel aus dem eingeplanten
Landeszuschusses um TEUR 257 bzw. 9,9% verzeichnet werden. Der geplante stadtische Betriebskos-
tenzuschuss zum Spielbetrieb reduzierte sich dagegen um TEUR 174, da mit der Auszahlung in dieser
Hohe ein Vorgriff aus 2017/18 kompensiert wurde. Insgesamt lagen damit die betrieblichen Ertrége um
TEUR 889 beim Schauspiel sowie um TEUR 44 beim Tanz Kdln Giber den budgetierten Ertrédgen, wahrend
die Oper und der Service die Planertrdage um TEUR 1.724 bzw. TEUR 267 unterschritten. Fiir die Oper
ist dies vor allem Folge der deutlichen Bestandsminderung im Bereich der zum Bilanzstichtag angearbei-
teten Produktionen (TEUR -1.215). Das Schauspiel (mit dem Ballet of Difference) verzeichnete hier in-
folge umfangreicher Produktionstatigkeit im Verlauf des Lockdowns eine Bestandserh6hung um
TEUR 1.128.

Da die betrieblichen Aufwendungen die Planansatze insgesamt um TEUR 6.234 bzw. 8,1% unterschrit-
ten, fallt das von den Biihnen in 2019/20 erwirtschaftete Betriebsergebnis mit TEUR 5.340 insgesamt
um TEUR 5.176 besser aus, als dies im Wirtschaftsplan (TEUR +164) kalkuliert war. Die Kosteneinspa-

rungen sind dabei vor allem auf den Material- und Leistungsbezug (TEUR -2.391 bzw. 14,3%), den
Personalaufwand (TEUR -3.003 bzw. 5,9%), die Kosten der Gebdudebewirtschaftung (TEUR -476 bzw.
-10,5%), die Verwaltungskosten (TEUR -341 bzw. -8,5%) sowie die Kosten fiir Werbung und Offentlich-
keitsarbeit (TEUR -111 bzw. -9,0%) zuriickzufiihren.

Die Einsparungen bei den Materialaufwendungen entfielen mit TEUR 353 auf die Materialkosten fir Biih-
nenproduktionen, mit TEUR 318 auf die reduzierte Opernbespielung durch das Giirzenich-Orchester so-
wie mit TEUR 1.720 auf die gegeniiber der Planung verminderten sonstigen bezogenen Leistungen (hier
insbesondere fir die Honorare von Gasten TEUR 1.290 sowie fiir sonstige kinstlerische Leistungen
TEUR 569). Die budgetierten Kosten fiir den Materialaufwand enthielten dabei auch einen Vorbereitungs-
etat fir den zunachst erwarteten Intendantenwechsel in Héhe von TEUR 250, der dann gemaB Ratsbe-

schluss vom 9.7.2019 in einen Zuschuss flr die Tanzkompanie Ballet of Difference umgewandelt wurde.
Die gegeniiber den Plandaten deutlichen Reduzierungen der urspriinglich geplanten Personalaufwen-

dungen als Folge der coronabedingten Einschréankungen und Aussetzungen des Spielbetriebs und damit

verbundener zeitweiser Kurzarbeit entfielen im Bereich der Lohne, Gehalter und Beamtenbeziige auf
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Verminderungen bei den Vergiitungen fiir das Technische Personal (TEUR -1.217), das Verwaltungsper-
sonal (TEUR -607), das kinstlerische Personal (TEUR -310) und die angestellten Gagenkrafte
(TEUR -814). Die im Wirtschaftsplan kalkulierten Sozialabgaben, die auch die Veranderungen der schwer
prognostizierbaren langfristigen Personalverpflichtungen fir Pensionen und Beihilfen einschlieBen, lagen

lediglich TEUR 55 unter den Planansatzen.

Bei den Kosten der Gebaudebewirtschaftung entfielen die Unterschreitungen der Planansatze vor allem
auf geringere Kosten der baulichen Unterhaltung. Im Bereich der Verwaltungsaufwendungen wurden die
Plankosten nicht zuletzt bei den reduzierten Kostenbeteiligungen KoIn-Ticket (TEUR -148), den Perso-
nalnebenkosten (TEUR -65) sowie den sonstigen Verwaltungskosten (TEUR -267) unterschritten, wah-

rend die Mietaufwendungen um TEUR 139 (ber den kalkulierten Ansatzen lagen.

Spartenbezogen entfielen die betrieblichen Minderkosten mit TEUR 2.880 auf die Oper, mit TEUR 1.059
auf das Schauspiel, mit TEUR 206 auf den Tanz und mit 2.089 auf den Service. Die von den einzelnen
Sparten erwirtschafteten Betriebsergebnisse lagen damit in 2019/20 per Saldo um TEUR +1.156 (Oper),
TEUR +1.948 (Schauspiel), TEUR +250 (Tanz) und TEUR +1.822 (Service) liber dem jeweils geplanten

Betriebsergebnis.
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Zu beachten ist bei dieser Analyse, dass die Ertrage und Aufwendungen 2019/20 der Sparte Schauspiel
auch die nachfolgend separierten Ertrage und Aufwendungen des Ballets of Difference von Richard Siegal

einschlieBen, fiir die im den Wirtschaftsplan 2019/20 noch keine Planansatze eingestellt wurden:

Ertragslage | davon Ballet
2019/20 of Difference
Schauspiel R. Siegal
TEUR TEUR
Erlose 1.436 175
Bestandserh6hung 1.128 277
Spenden und Zuschisse 788 680
sonstige betriebliche Ertrage 1.143 0
Betriebskostenzuschuss 22.682 250
betriebliche Ertrage 27.177 1.382
Material-/Leistungsaufwand -3.256 -257
Personalaufwand -13.601 -852
sonstige betriebliche Aufwendungen -630 -54
betriebliche Aufwendungen -17.487 -1.163
Betriebsergebnis 9.690 219
Investitionsergebnis -362 -21
Neutrales Ergebnis -105 0
Ergebnis Spielbetrieb 9.223 198
anteilige Umlage Service -7.818 0
1.405 198
Ergebnis Betrieb Interim -388 0
anteilige Umlage Service -198 0
819 198
anteilige Umlage Service Sanierung 520 0
Gesamtergebnis Sparte 1.339 198

Das Ballet of Difference erzielte damit im ersten Jahr unter dem Schauspiel KéIn einen Uberschuss in
Hohe von TEUR 198.

Das Investitionsergebnis in Hohe von TEUR -1.131 fiel um TEUR 365 - vor allem als Folge hdherer

planmaBiger Abschreibungen - hinter das Planergebnis zuriick. Wahrend sich das Finanzergebnis mit

TEUR -447 in etwa erwartungsgemaB (TEUR -432) einstellte, ist der Bereich des neutralen Ergebnisses

wie in jedem Jahr mangels Planbarkeit nur mit einem minimalen Uberschuss (TEUR 47) in den Wirt-
schaftsplan eingeflossen. Die Ergebnisabweichung betrug hier TEUR +136 im Wesentlichen bedingt

durch Ertrage aus der Auflésung nicht mehr bendtigter Riickstellungen und Verbindlichkeiten.

Nach Ubernahme eines anteiligen Verlustes des Tanzes in Hohe von TEUR 100 durch die Servicesparte
und Umlage des Zwischenergebnisses fiir den Service entsprechend dem im Wirtschaftsplan vorgesehe-
nen Umlageschliissel von 63,08% (Oper), 36,92% (Schauspiel) und 0,00% (Tanz), weisen die drei kiinst-
lerischen Sparten fiir den Spielbetrieb 2019/20 jeweils einen Uberschuss aus. Fiir die Oper betrug dieser
TEUR 2.297, fir das Schauspiel TEUR 1.405 und fiir den Tanz TEUR 243. Die Oper hat sich damit um
TEUR 2.293, das Schauspiel um TEUR 2.396 und der Tanz um TEUR 243 gegeniber dem budgetierten
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Spartenergebnis verbessert. Insgesamt liegen die Bihnen mit ihrem Spielbetriebsergebnis von
TEUR +3.945 um TEUR 4.932 (iber ihrem avisierten Planungsfehlbetrag (TEUR 987).

Im Bereich der Interimspielstatten wurden die geplanten Ertrage um TEUR 980 bzw. 16,5% Uberschrit-

ten. Dies ist vor allem darauf zuriickzufiihren, dass sich der Betriebskostenzuschuss 2019/20 im Vorgriff
auf die zeitversetzte Zuweisung von Zuschussmitteln zum Ausgleich mdglicher Entschadigungen fiir die
Nutzung des Staatenhauses um TEUR 866 erhéhte. Da sich in 2019/20 auch die budgetierten Kostenan-
sdtze um TEUR 1.669 bzw. 28,1% erhéhten, fiel das Ergebnis im Interimspielbetrieb um TEUR 689 hinter
das ausgeglichene Planergebnis zuriick. Spartenbezogen entfiel das Defizit auf die Oper mit TEUR -104
und das Schauspiel mit TEUR -585. Die Mehrkosten sind hier vor allem bei den nicht gesondert kalku-
lierten Material- und Leistungsaufwendungen (TEUR +202), den Abschreibungen (TEUR +139), den
Kosten der Bewirtschaftung der Interimspielstatten (TEUR 598) sowie den Mieten und Pachten (TEUR
+885) angefallen.

Im Bereich der laufenden Kostenbelastungen im Zusammenhang mit der Sanierung des Offenbachplat-
zes wurde den Bihnen im Rahmen des Betriebskostenzuschusses 2019/20 ein Kostenausgleich von
TEUR 2.497 zugewiesen. Da sich die im Geschaftsjahr 2019/20 tatsdchlich angefallenen sanierungsbe-
dingten Kosten auf TEUR 1.092 kumulierten (planmaBige Abschreibungen TEUR 982, Verwaltungsauf-
wendungen um TEUR 77, sonstige Kosten TEUR 33), fiel das Sanierungsergebnis mit TEUR 1.405 ent-
sprechend positiv aus. Gegeniber der Planung verbesserte sich dieses Ergebnis sogar um TEUR 4.868,
da in die geplanten Kosten deutlich héhere Abschreibungsbetrage sowie Finanzierungskosten im Zusam-

menhang mit der bislang noch nicht fertiggestellten Blihnentechnik eingerechnet worden waren.

Bei der Gesamtbetrachtung der Ergebnisbestandteile des Spielbetriebs sowie des Ergebnisses aus dem
Betrieb der Interimspielstatten und der Sanierung haben die Bihnen damit - nach Umlage der Einzeler-
gebnisse des Servicebereichs auf Oper und Schauspiel - spartenbezogen in 2019/20 Uberschiisse in Hohe
von TEUR 3.079 in der Oper, TEUR 1.339 im Schauspiel sowie TEUR 243 im Tanz erwirtschaftet. In

Summe entspricht dies dem ausgewiesenen Jahresiiberschuss der Biihnen in H6he von TEUR 4.661.
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c) Vermdégens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage der Bihnen stellt sich an den beiden Bilanzstichtagen zusammengefasst wie folgt

dar:
31.08.2020 31.08.2019 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Vermégen
Anlagevermdgen 428.017| 95,2] 393.513] 91,5 +34.504 +8,8
Forderungen u. sonstige Vermdgensgegenstande 5.665 13 5.665 1,3 +0 +0,0
Lang- und mittelfristig gebundene
Vermdgenswerte 433.682| 96,5] 399.178] 92,8] +34.504 +8,6
Vorrate 4.277 1,0 4.440 1,0 -163 -3,7
Forderungen u. sonstige Vermdgensgegenstande 10.777 2,4 7.912 1,8 +2.865] +36,2
Flissige Mittel / kurzfristige Wertpapiere 265 0,1 18.270 4,2] -18.005 -98,5
Kurzfristig gebundene Vermdgenswerte 15.319 3,4 30.622 7,1 -15.303 -50,0
Rechnungsabgrenzungsposten 475 0,1 446 0,1 +29 +6,5
Vermdgen insgesamt 449.476] 100,0] 430.246] 100,0] +19.230 +4,5
Kapital
Stammkapital 50 0,0 50 0,0 0 +0,0
Gewinnricklagen 7.803 1,7 9.771 2,3 -1.968 -20,1
Bilanzgewinn / -verlust 2.634 0,6 -3.995 -0,9 +6.629] <-100,0
Eigenkapital 10.487 2,4 5.826 14 +4.661 +80,0
Sonderposten Investitionszuschiisse 19.823 4,4 20.935 4,9 -1.112 -5,3
Sonderposten 19.823 44 20.935 4,9 -1.112 -5,3
Pensionsriickstellungen 5.567 1,2 5.395 1,3 +172 +3,2
sonstige Riickstellungen 8.027 1,8 6.977 1,6 +1.050 +15,0
Bankverbindlichkeiten 83.797 18,6 63.765 14,81 +20.032 +31,4
sonstige Verbindlichkeiten 284.211 63,2 289.594] 67,3 -5.383 -1,9
Lang- und mittelfristiges Fremdkapital 381.602] 84,9] 365.731] 85,0 +15.871 +4,3
Riickstellungen 5.360 1,2 4.482 1,0 +878 +19,6
Bankverbindlichkeiten 9.518 2,1 12.203 2,8 -2.685 -22,0
ibrige Verbindlichkeiten 13.042 2,9 14.464 3,4 -1.422 -9,8
Kurzfristiges Fremdkapital 27.920 6,2 31.149 7,2 -3.229 -10,4
Rechnungsabgrenzungsposten 9.644 2,1 6.605 1,5 +3.039 +46,0
Kapital insgesamt 449.476| 100,0 430.246] 100,0 19.230 +4,5

Die Analyse der Vermogenslage ergibt auf den Stichtag 31.8.2020 eine Eigenkapitalquote! von 6,7%
(zum 31.8.2019 6,3%), einen Verschuldungsgrad? von 96,1% (zum 31.8.2019 98,2%) sowie einen An-
lagedeckungsgrad? von 7,1% (zum 31.8.2019 6,9%). Diese Bilanzstruktur stellt sich allerdings nur dann
ein, wenn der passive Sonderposten flir Investitionszuschiisse zu Analysezwecken dem Eigenkapital zu-

gerechnet wird. Bei isolierter Betrachtung des Eigenkapitals weisen die Biihnen unter Berlicksichtigung

1 Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten / Vermdgen

Riickstellungen + Verbindlichkeiten / Vermdgen

3 Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten / Anlagevermdgen
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des Jahresiiberschusses 2019/20 ein positives Eigenkapital in Hohe von TEUR 10.487 (im Vorjahr TEUR
+5.826) aus. Die Investitionsquote* lag im Wirtschaftsjahr 2019/20 bei 10,0% (im Vorjahr 11,2%).

Anderungen im Bestand der wichtigsten technischen Anlagen der Biihnen waren im Wirtschaftsjahr

2019/20 - nicht zuletzt aufgrund der laufenden SanierungsmaBnahmen von Opern- und Schauspielhaus
- nicht zu verzeichnen. Die in der Spielzeit 2019/20 in den Interimspielstdtten genutzten Anlagen und

Gerate waren im Wesentlichen einsatzbereit und verfligbar.

An Mitteln des stadtischen Haushalts standen den Bihnen im Wirtschaftsjahr 2019/20 Gber den Ergeb-

nisplan zunachst TEUR 74.242 zur Verfligung. Dieser Betrag erhdhte sich aufgrund zeitversetzter Zu-
schussbetrdge zum Interimspielbetriebs (TEUR 866); gleichzeitig reduzierte sich der Betrag um
TEUR 173, da mit der Auszahlung in dieser Héhe ein Vorgriff aus 2017/18 ausgeglichen wurde. Insge-
samt fiihrte dies zu einem erfolgswirksamen Betriebskostenzuschuss 2019/20 in Héhe von TEUR 74.935.
Ein GroBteil der insoweit gewahrten stadtischen Mittel wurde als Zuschuss zum Ausgleich des Betriebs-
verlustes im Spielbetrieb (TEUR 57.862), im Betrieb der Interimspielstdatten (TEUR 11.320) sowie im
Bereich der Sanierung (TEUR 1.092) verwendet.

4 Investitionen / Buchwert Anlagevermdgen zum Bilanzstichtag des Vorjahres
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Der Vergleich der liquiden Mittelbestande an den beiden Bilanzstichtagen 31.8.2019 und 31.8.2020 ergibt
insgesamt eine Reduzierung des Finanzmittelfonds um TEUR 18.005, die aus folgenden Quellen resul-
tiert:

2019/20 Vorjahr
TEUR TEUR

Jahresiiberschuss /-fehlbetrag 4,661 -4.884
planmaBige Abschreibungen auf Anlagevermdgen (+) 4.725 4.485
Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (+) 0 0
Buchgewinne (-)/Buchverluste (+) aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 9 19
Ertrége aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse (-) -1.112 -1.111
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Riickstellungen 2.100 1.476
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, Leistungsforderungen und der sonstigen Aktiva -2.731 -2.069
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Leistungsverbindlichkeiten und der sonstigen Passiva 1.497 972
Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrage (-) 0 -1

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 9.149 -1.113
Einzahlungen aus Abgdngen des Anlagevermdgens (+) 0 0
Auszahungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen (-) -39.238 -40.776
Erhaltene Zinsen (+) 6 126

Cashflow aus Investitionstatigkeit -39.232 -40.650
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten (+) 25.000 39.708
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten (-) -12.916 -18.791
Gezahlte Zinsen (-) -6 -125

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 12.078 20.792

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -18.005 -20.971

5. Vorlaufige Priifungsfeststellungen nach § 53 des Haushaltsgrundsitzegesetzes im Rah-
men der Vorjahrespriifung (1.9.2018 — 31.8.2019)

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Schillermann & Partner AG, Dreieich, hat auf der Grundlage des
Auftrags der Betriebsleitung der Biihnen gemaB Beschluss des Betriebsausschusses vom 28.4.2020 mit
Zustimmung der Gemeindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen den Jahresabschluss der Bihnen unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 1.9.2018 bis 31.8.2019 ge-
prift. Der Priifungsauftrag umfasste in entsprechender Anwendung des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG
auch die Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung und die Berichterstattung Uber wirt-
schaftlich bedeutsame Sachverhalte. Im Zeitpunkt der Verfassung dieses Lageberichts war die Priifung

abgeschlossen und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk zum 30.6.2020 erteilt.

Die Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung fiihrte — wie in Vorjahren - zu Feststellungen
in Form einer von den Priifern ausgesprochenen Empfehlung zur Erstellung eines Organisationshandbu-
ches. Diese konnte aufgrund der Vielzahl der zusatzlichen Aufgaben aus dem Sanierungsprojekt Offen-
bachplatz und dem Interim personalbedingt auch im Wirtschaftsjahr 2019/20 noch nicht umgesetzt wer-

den, soll aber mit Einzug in das sanierte Haus am Offenbachplatz zeitnah umgesetzt werden.
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II. VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DER BUHNEN / RISIKEN DER KUNFTIGEN
ENTWICKLUNG

1. Voraussichtliche wirtschaftliche Entwicklung der Biihnen

Unter Einschluss des im Geschaftsjahr 2019/20 erwirtschafteten Jahresiiberschusses in Héhe von
TEUR 4.661 weisen die Bihnen zum 31.8.2020 einen Bilanzgewinn von TEUR 2.634 aus. Das Eigenkapital
betragt danach zum 31.8.2020 TEUR 10.487 (zum 31.8.2018 TEUR 5.826).

Im Rahmen der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung der Biihnen stellte der Rat in seiner Sitzung am

18.6.2020 gemaB § 4 der Betriebssatzung in Verbindung mit § 4 der Eigenbetriebsverordnung den Wirt-
schaftsplan der Biihnen fiir das Wirtschaftsjahr 2020/21 mit folgenden Eckdaten fest:
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Wj. 20/21 | Wj. 20/21 | Wj. 20/21 | Wj. 20/21 | Wj. 20/21

gesamt davon davon davon davon

Oper Schauspiel Tanz Service

TEUR TEUR TEUR TEUR

Spielbetrieb der Bihnen
Umsatzerlose 9.953 7.384 2.355 190 24
sonstige betr. Ertrage (ohne Betriebskostenzuschuss Stadt ) 5.912 1.998 1.393 39 2.482
Materialaufwendungen -16.914 -11.358 -3.788 -969 -799
Personalaufwendungen -51.030 -20.732 -13.573 0 -16.725
sonstige betriebliche Aufwendungen -10.662 -729 -658 -60 -9.215
geplantes Betriebsergebnis -62.741 -23.437 -14.271 -800 -24.233
Ertrége aus der Auflésung Sonderposten Investitionszuschiisse 1.110 0 0 0 1.110
planmaBige Abschreibungen -5.921 -227 -222 0 -5.472
geplantes Investitionsergebnis -4.811 -227 -222 0 -4.362
geplantes Finanzergebnis -2.069 0 0 0 -2.069
geplantes neutrales Ergebnis 70 0 0 0 70
-69.551 -23.664 -14.493 -800 -30.594
Ubernahme anteiligen Verlust Tanz durch Service 0 0 0 100 -100
Umlage Spartenergebnis 0 -15.652 -9.161 0 24.813
= Planergebnis Spielbetrieb Biihnen (vor BKZ) -69.551 -39.316 -23.654 -700 -5.881
Betrieb Interimspielstétten

Umsatzerlose -3.780 -3.280 -500 0 0
sonstige betr. Ertrage (ohne Betriebskostenzuschuss Stadt ) 0 0 0 0 0
Materialaufwendungen -1.199 -720 -285 0 -194
Personalaufwendungen 0 0 0 0 0
Abschreibungen -1.325 -706 -566 0 -53
sonstige betriebliche Aufwendungen -3.424 -2.336 -2.530 0 1.442
geplantes Betriebsergebnis -9.728 -7.042 -3.881 0 1.195
geplantes Finanzergebnis -32 0 0 0 -32
-9.760 -7.042 -3.881 0 1.163
Umlage Spartenergebnis 0 734 429 0 -1.163
= Planergebnis Interimspielbetrieb Biihnen (vor BKZ) -9.760 -6.308 -3.452 0 0
Planergebnis SanierungsmaBnahmen (vor BKZ) 0 0 0 0
= Planergebnis Biihnen (vor BKZ) -79.311 -45.624 -27.106 -700 -5.881
darauf Betriebskostenzuschuss Stadt Kéln fiir Spielbetrieb 62.482 39.161 22.921 400 0
darauf Betriebskostenzuschuss Stadt Koln fiir Interimspielst. 9.760 6.308 3.452 0 0
darauf Betriebskostenzuschuss Stadt KéIn Biihnenwerkstatten 1.123 708 415 0 0
darauf Betriebskostenzuschuss Stadt KéIn Sonderzuschiisse 775 275 410 0 90
darauf Betriebskostenzuschuss Stadt KoIn fiir SanierungmaBn. 5.791 0 0 0 5.791
= geplanter Uberschuss 2020/21 620 828 92 -300 0

Der sich gemaB Wirtschaftsplan 2020/21 ergebende Jahresiiberschuss kann zur Starkung der Eigenka-

pitalbasis der Biilhnen auf neue Rechnung vorgetragen werden. Zu beachten ist, dass im geplanten Be-

triebskostenzuschuss fiir SanierungsmaBnahmen Offenbachplatz bereits ein Zuschussanteil zum Aus-

gleich von Abschreibungen und Finanzierungskosten im Zusammenhang mit der funktionsféhigen Biih-

nentechnik enthalten ist, diese aber bislang noch nicht fertiggestellt wurde.
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Auf der Grundlage der Auswertungen der Finanzbuchhaltung fiir das laufende Wirtschaftsjahr 2020/21
verlauft die wirtschaftliche Entwicklung der Biihnen im Bereich des Spielbetriebs im Vergleich zur inter-
nen Ergebnisplanung bis Ende Februar 2021 (2. Quartal 2020/21) zundchst weiterhin positiv: Trotz der
coronabedingten erneuten SchlieBung der Biihnen ab dem 2.11.2020 wird das Planergebnis als Zu-
schussbedarf im Spielbetrieb in Hohe von TEUR -33.762 vom Istergebnis (TEUR -30.941) unterschritten.
Das vorldufige Ergebnis des Spielbetriebs (unter Einschluss von Investitions-, Finanz- und neutralem
Ergebnis) liegt damit um rd. TEUR 2.821 bzw. 8,4% iiber Plan. Die Uberschreitung entfallt mit
TEUR 1.736 auf die Oper, mit TEUR 943 auf das Schauspiel und mit TEUR 142 auf den Tanz. Auch im
Bereich des Interims liegt das vorldufige Ergebnis mit TEUR -3.971 Ende Februar 2021 um rd. TEUR 334
bzw. 7,8% (ber Plan (TEUR -4.305). Die gesondert, d.h. auBerhalb des Wirtschaftsplans 2020/21 bud-
getierte Tanzkompanie Richard Siegal Ballet of Difference weist fiir den gleichen Zeitraum ein Defizit
gegeniiber der Planung in H6he von TEUR 69 aus, da die erzielten Ertrage (TEUR 685) nicht zur voll-
standigen Deckung der entstandenen Kosten (TEUR 754) ausreichen. SchlieBlich liegt auch das vorlau-
fige Ergebnis der Kinderoper, die in der Spielzeit 2020/21 mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis
ebenfalls erstmals auBerhalb des Wirtschaftsplans budgetiert wird, mit Ertragen in Héhe von TEUR 781
um rd. TEUR 311 tber den Aufwendungen (TEUR 470).

Die Betriebsleitung geht fiir das Wirtschaftsjahr 2020/21 derzeit davon aus, dass in Abhangigkeit vom
Zeitraum, in dem aufgrund der Pandemie kein oder nur ein eingeschrankter Spielbetrieb mdglich ist, und
damit zunachst die eingesparten Kosten die entfallenden Kartenverkaufserldse iberkompensieren, sich
der insgesamt positive Ergebnistrend verstetigt. Gleichwohl bleibt fiir sie die weitere Entwicklung abzu-
warten, insbesondere in Abhangigkeit vom Zeitpunkt der Wiedereréffnung fiir die Besucher*innen und

der Entwicklung der Kurzarbeit fir die Mitarbeiter*innen.

Vor dem Hintergrund dieser Ergebnisplanungen sowie der anhaltenden Pandemie und deren Auswirkun-

gen auf den Spielbetrieb hangt die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Biihnen damit maBgeblich

von den konkreten Ertragssituationen in der laufenden Spielzeit 2020/21 und den Folgejahren sowie der
weiteren Bezuschussung durch die Stadt in diesen Jahren ab. Bei einem unverandert hohen Anteil der
Personalkosten am Gesamtkostenvolumen der Biihnen wird - ohne Berlicksichtigung der Sondereinfliisse
der Corona-Krise - von einem Mittelbedarf in einer GréBenordnung auszugehen sein, wie er sich im

Wirtschaftsplan 2020/21 der Biihnen fiir dieses Wirtschaftsjahr und die Folgejahre niedergeschlagen hat.

Entscheidend fiir die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Biihnen werden dabei folgende Faktoren
sein:

+ Ausgleich der coronabedingten Einnahmeausfalle fiir die Spielzeit 2020/21;

» konsequente Fortsetzung des Bauablaufs im Rahmen des Sanierungsprojekts der Bihnen am

Offenbachplatz und Fertigstellung der SanierungsmaBnahmen in dem geplanten Zeitrahmen;
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+ Fortsetzung der bereits realisierten langfristigen Finanzierungsstruktur zu den Investitionen im
Bereich der Sanierung im Rahmen der vom Rat erteilten Kreditermachtigungen;

« standige Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit der Bihnen unter Beachtung der Ermachti-
gungen zur Kreditaufnahme;

« Ausgleich der fiir die Folgejahre bis zur Wiedereréffnung der Biihnen anfallenden Zusatzkosten

fur den fortzusetzenden Interimspielbetrieb sowie den neuen Standort der Bliihnenwerkstatten.

In Abstimmung mit dem Betriebsausschuss und der Kdmmerei bemiiht sich die Betriebsleitung im Zeit-

punkt der Abfassung dieses Lageberichts unverandert um eine erfolgreiche Umsetzung dieser Punkte.

2. Entwicklung des Sanierungsprojekts Offenbachplatz und des Interimspielbetriebs

Generalsanierung

Infolge der Notwendigkeit einer Sanierung der Gebdaude am Offenbachplatz hatte der Rat der Stadt KéIn
am 1.3.2011 die Ergebnisse seiner diversen Priifauftrage zur Kenntnis genommen und festgestellt, dass
die Variante 6.0 der Machbarkeitsstudie einschlieBlich Kinderoper sowie Sanierung der Opernterrassen
mit Studiobiihne mit geschatzten und zugleich limitierten Bruttogesamtbaukosten von 253 Mio. EUR die
Planungsgrundlage bildet. Nachdem der Rat die Bihnen mit Beschluss vom 14.7.2011 mit der Planung,
Ausschreibung und Durchfilhrung der sogenannten vorgezogenen MaBnahmen innerhalb des Projekts
und der Genehmigungsplanung fiir die HauptmaBnahme beauftragt hatte, erteilte er am 24.11.2011 den
Baubeschluss und beauftragte die Biihnen auf der Grundlage der Entwurfsplanung mit der Ausfiihrung
des Projekts ,Sanierung der Biihnen am Offenbachplatz" einschlieBlich Kinderoper und Sanierung der
Opernterrassen mit Kleinem Haus (Baubeschluss). Dabei sollten die limitierten Bruttobaukosten von EUR

253.000.000 fiir die GesamtmaBnahme nicht tberschritten werden.

Aufgrund von gegeniiber der Planung deutlich umfangreicheren statischen Ertiichtigungen und Beton-
sanierungen, Problemen beim Spezialtiefbau, verlangerten Geriiststandzeiten, einer deutlichen Steige-
rung des Baupreisindex sowie bereits eingeleiteter BeschleunigungsmaBnahmen, musste der Rat am
12.5.2015 zunachst zur Kenntnis nehmen, dass sich das Sanierungsprojekt am Offenbachplatz voraus-
sichtlich um ca. 10 % auf rund 278 Mio. EUR (ohne Bauzeitzinsen) gegeniiber dem urspriinglichen Bau-
beschluss verteuern wirde. Der Rat bewilligte daraufhin die Sanierung in diesem verteuerten Umfang.
Im Juli 2015 zeigte sich, dass eine Vielzahl an offenen Planungsthemen im Bereich der Haustechnik zu
Stoérungen und Ausfiihrungskollisionen fiihrte, die auch die Fertigstellung der restlichen Planungs- und
Fachplanungsbereiche behinderten. Bei der Bauausfiihrung der technischen Gewerke wurde sichtbar,

dass insbesondere hinsichtlich der Koordination der Planungen zu den einzelnen Anlagengruppen unter-
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einander Mangel in Form von Schnittstellenkollisionen bestanden. Des Weiteren musste davon ausge-
gangen werden, dass die Defizite der Haustechnikplanung auch in die Werkstatt- und Montageplanung
der ausfiihrenden Unternehmen fiir den Bereich der Technischen Ausriistung Ubertragen und in Teilen
bereits mangelhaft ausgefiihrt worden waren, so dass ggf. Umbauten im Rohbau und der Abbruch neu
gebauter Bereiche nétig werden kdnnten. AuBerdem mussten Abweichungen der Bauausfiihrung von
der genehmigten Planung sowie der Ausfiihrungsplanung festgestellt werden. Daher mussten Biihnen-
leitung und Verwaltung am 23.7.2015 bekanntgeben, dass die Wiedererdffnung im November 2015 nicht

stattfinden konnte.

Am 10.9.2015 beschloss der Rat, dass die Blihnen zur Aufrechterhaltung der Handlungsfahigkeit auf der
Baustelle Verpflichtungen eingehen durften, die das genehmigte Budget auf 287,8 Mio. EUR erhdhten.
Die Fertigstellung der BaumaBnahme sollte unter Ausschdpfung aller rechtlichen Mittel zur Durchsetzung
moglicher Schadenersatzforderungen erfolgen. Die Bihnen Kdéln wurden auBerdem verpflichtet, einen

vorgelegten 11-Punkte-Plan detailliert auszuarbeiten, ggf. anzupassen und umzusetzen.

Nachdem dass mit der Errichtung der Schliisselgewerke Strom und Kaltetechnik beauftragte Unterneh-
men insolvent wurde und sich die Biihnen auch von dem zunachst beauftragten Fachplaner getrennt
hatten, wurden die Planungs- und Bauleitungsleistungen der Technischen Ausriistung von einem neuen
Planungsbiiro fortgefiihrt. In Ausfiihrung des 11-Punkte-Plans wurde das gesamte Sanierungsprojekt
neu strukturiert und es wurden auf Seiten des Bauherrn, der Projektleitung und der Projektsteuerung
Verstdrkungen eingesetzt. Zur Unterstiitzung des Projektmanagements wurden Sachverstandige mit der
Feststellung von Leistungsstanden und der Qualitatsverfolgung und baubetrieblichen Unterstiitzung
wahrend der Bauzeit beauftragt. Auf der Grundlage eines Ratsbeschlusses vom 15.3.2016 wurde die
Stelle eines Technischen Betriebsleiters als 4. Mitglied der Betriebsleitung der Blihnen geschaffen. Dieser
wurde zum 1.5.2016 angestellt und bestellt und hat die vollumfangliche Wahrnehmung der Bauherren-
aufgabe (Planung, Steuerung und Kontrolle der SanierungsmaBnahme) ibernommen. Er legt seither in
detaillierten Monatsberichten weiterfihrende, konkretisierende Aussagen zu Kosten und Terminen, zur
Beauftragung der neuen Planer und Bauleiter und zu den Ergebnissen der anstehenden Vertragsver-
handlungen mit allen Projektbeteiligten vor. Des Weiteren ist er zusammen mit dem Projektsteuerungs-
biro mit einer Neuaufstellung der Planungs- und Objektiiberwachungsteams der Technischen Ausris-
tung, der intensiven Mdngelerfassung und Mangelbehebung sowie dem Aufbau eines Qualitatsmanage-

ments befasst.

Nachdem der Rat in der Sitzung vom 15.3.2016 die Aufstockung des Baubudgets auf zunachst EUR 347,8
Mio. zur Wiederherstellung eines geordneten Bauablaufs beschlossen hatte, behielt er sich vor, die
Budgetfreigabe fiir kiinftig einzugehende Verpflichtungen im Rahmen etwa erforderlicher Steuerungs-

maBnahmen aufzuheben (Riickholrecht). Mit Ratsbeschluss vom 17.11.2016 wurde das Budget nochmals
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auf EUR 404 Mio. aufgestockt. Der Rat nahm zur Kenntnis, dass sich die Geltendmachung von Anspr-
chen gegen Baubeteiligte insbesondere wegen mangelhafter Leistungen und Verzugs, die Inanspruch-
nahme der Baurisikoversicherung und die im Rahmen der Projektfinanzierung giinstige Zinsentwicklung
positiv auf die wirtschaftliche Entwicklung der Biihnen auswirken. Anspriiche gegen Baubeteiligte wegen
mangelhafter Leistungen etc. sollen durchgesetzt und Nachbesserungsanspriiche mit dem Ziel der Man-

gelbeseitigung realisiert werden.

In einer Projektprognose, welche die Biihnen am 3.7.2017 auf einer Pressekonferenz vorstellten, wurde
erneut bekraftigt, dass die Sanierung méglich und machbar sei, aber eine umfassende Neuplanung der
Haustechnik erfordere und in diesem Bereich auch ein erheblicher Riickbau wahrscheinlich sei. Dabei
wurde eine Schliisseliibergabe zu den dann fertiggestellten Gebdauden im 4. Quartal 2022 und Gesamt-
kosten in Héhe von 545 Mio. Euro bzw. 570 Mio. Euro (einschlieBlich aller zu diesem Zeitpunkt bekannten

Risiken) in Aussicht gestellt.

Nachdem man im Juli 2018 eine Verldngerung der Entwurfsplanung und die Uberpriifung der Zeit-/
Kosten-Prognose um drei Monate bis Mitte 2019 akzeptieren musste, ohne dass sich dadurch die Pro-
jektdauer insgesamt verldngern sollte, schritt der Planungsprozess im Wirtschaftsjahr 2018/19 weiter
voran. Vor dem Hintergrund der Verzdgerungen bei der erweiterten Entwurfsplanung der Haustechnik
wurden die Planungsleistungen der Ausfiihrungsplanung in diesem Bereich optional mit den neu auszu-
schreibenden haustechnischen Gewerken ausgeschrieben, um so eine Riickfallebene der Vergabe dieser
Planungsleistungen an die ausfiihrenden Firmen sicherzustellen. Im Dezember 2019 wurden die
Priflaufe und notwendigen Nacharbeiten zur Entwurfsplanung abgeschlossen. Die Planer legten zugleich
ein Konzept vor, mit dessen Hilfe dem Zeitverzug bei der Ausfiihrungsplanung entgegengewirkt werden
sollte. Anfang 2020 lagen die Ergebnisse der Ausfiihrungsplanung fiir die Kinderoper und das Kleine
Haus vollstandig zur Priifung vor; die Ausschreibungen fiir die Warmeversorgung, Feuerlésch- und Stark-
stromanlagen, Raumluft und Kaltetechnik wurden veréffentlicht. Zudem fand erstmals ein Ortstermin
mit dem vom Gericht beauftragten Sachversténdigen im Rahmen des vom fritheren Planer der Haus-

technik angestrengten selbsténdigen Beweisverfahrens statt.

Seit dem Frihjahr 2020 wurde sodann mit Nachdruck an der Ausfiihrungsplanung im Opernhaus und
Schauspielhaus gearbeitet. Im Juni 2020 wurde diese fiir das Schauspielhaus und das Planpaket 1 des
Opernhauses von den Planern fristgerecht tibergeben. Eine erste Sichtung offenbarte allerdings einige
noch nicht abgeschlossene Planungsaufgaben darin. Die Ausschreibung flir das Gewerk der Rauchschutz-
druckanlage wurde aufgehoben, da sich an der Planung noch Nachbearbeitungsbedarf gezeigt hatte.
Gegen Ende des Wirtschaftsjahres 2019/20 schlossen die Biihnen die zweite Verhandlungsrunde fiir die
fiinf vakanten Gewerke der Haustechnik ab und die Planer legten mit dem Planpaket 2 des Opernhauses
den eigentlich letzten noch fehlenden Planabschnitt der Ausfiihrungsplanung vor. Die Biihnen waren

allerdings bereits zuvor in Kenntnis gesetzt worden, dass Teile dieses Planpakets nachgereicht werden
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mussten, da notwendige Zuarbeiten anderer Planer fehlten. Bei den Anfang 2020 abgegebenen Plénen
von Kinderoper und Kleinem Haus wurde der in den Priifzyklen identifizierte Nacharbeitsbedarf bereits

eingearbeitet, die entsprechend korrigierten Pldne wurden den Blihnen ebenfalls im August (ibergeben.

In Bezug auf die Finanzierung stand im Wirtschaftsjahr 2019/20 der Ratsbeschluss 1142/2019 vom
26.9.2019 im Vordergrund: Mit diesem bewilligte der Rat der Stadt Kéin eine Ausweitung des zuvor
genehmigten Budgets von 404 Mio. EUR um 150 Mio. EUR auf 554,1 Mio. EUR. Der Rat verzichtete auf
eine Bedarfsfeststellung und sprach keinen Vergabevorbehalt aus. Des Weiteren ermachtigte der Rat die
Blihnen, Kredite bis zu einer Héhe von 554,1 Mio. EUR fir die Baukosten einschl. Baunebenkosten auf-
zunehmen und dariiber hinaus auch die zusatzlich in die Herstellungskosten einzurechnenden Bauzeit-
zinsen (42,2 Mio. EUR) durch Kreditaufnahmen zu finanzieren. Auch wenn zu diesem Zeitpunkt nicht
ausgeschlossen werden konnte, dass sich liber die bewilligten Kosten hinausgehende Risiken (bewertet
mit rd. 17 Mio. EUR) realisieren kénnen, erfolgte die Ermdachtigung zundchst bezogen auf den benannten
Zielwert der Bau- und Baunebenkosten. Gegen Ende des Wirtschaftsjahres 2019/20 fiihrte eine Neube-
wertung von Riickstellungen im Bereich der Biihnentechnik zu einer Anpassung der Kostenprognose, die

nun bei 563,07 Millionen Euro bzw. 599,2 Millionen Euro (einschlieBlich aller Risiken) lag.

Nach Abschluss der laufenden Vergabeverfahren und der Ausfilhrungsplanung erwarteten die Biihnen
belastbare aktualisierte Ergebnisse in Bezug auf die Kosten der Sanierung und die Termine der Fertig-
stellung fiir den November 2020. Die Schliisseliibergabe an Oper und Schauspiel wurde infolge der Ver-

zogerungen bei den Planungsarbeiten auf das 3. Quartal 2023 verschoben.

Wegen Vorgangen von besonderer Bedeutung im Bereich der Sanierung nach dem Bilanzstichtag
31.8.2020 wird auf den Anhang, Abschnitt V verwiesen.

Interimspielstatten

Nachdem der Rat in seiner Sitzung am 17.9.2015 die Nutzung und Herrichtung des Staatenhauses als
Hauptspielstatte der Oper beschlossen hatte, wurde die Erhdhung des Betriebskostenzuschusses zur
Finanzierung der Interimskosten zundchst auf die Spielzeiten 2015/16 und 2016/17 mit einem Budget
von insgesamt 18,1 Mio. EUR begrenzt. In dieser Summe sind die Kosten fiir das Interim von Oper
(Staatenhaus), Schauspiel (Depot) und Biihnenservice enthalten. Auftretende Mehraufwendungen soll-
ten von den Blihnen im Rahmen der Wirtschaftsplanung kompensiert werden, da eine weitere Erhéhung
des Betriebskostenzuschusses ausgeschlossen wurde. Die Interimszeit der Oper im Staatenhaus sollte

dabei zunachst ebenfalls bis zum 31.8.2017 so kurz wie mdglich gehalten werden.
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Vor dem Hintergrund der veranderten Situation der Sanierung stimmte der Rat in seiner Sitzung am
28.6.2016 einer weiteren Verlangerung des Biihneninterims bis zum 31.8.2019 zu. Fiir das Depot lieB
der Rat eine Mietvertragsverlangerung bis zum 31.12.2022 zu, fiir das Staatenhaus eine Anschlussnut-
zung seitens der Oper und Kinderoper fir die Spielzeiten 2017/18 und 2018/19. Der Rat nahm dariiber
hinaus zur Kenntnis, dass der Anteil des weiteren Interimspielbetriebs am Betriebskostenzuschuss der
Blhnen in den Spielzeiten 2017/18 und 2018/19 insgesamt EUR 16,45 Mio. betrdgt. Fir sog. Nachlauf-
kosten der ldngeren Anmietung des Depots und verschiedener (ibergreifender Bereiche iiber den
31.8.2019 hinaus wurde ein weiterer Zuschussbedarf von EUR 8,71 Mio. fiir die Jahre 2019 bis 2022
eingeplant. Far ggf. erforderliche Ausgleichszahlungen an den urspriinglich vorgesehenen und spateren
Nutzer des Staatenhauses verwies der Rat auf die Verfligbarkeit von Zuschussmitteln gemaB Beschluss
vom 22.10.2015.

Mit Vereinbarung vom 30.6.2016 wurde die Anmietung des Depots bis zum 31.12.2022 mit zweimaliger
Verlangerungsoption fiir jeweils zwei Jahre geregelt. Die angestrebte Absicht zur Vereinbarung eines
langfristigen Anschlussmietverhdltnisses blieb davon unberihrt. Die verlangerte Nutzung des Staaten-
hauses als Interimspielstatte der Oper wurde durch Zustimmung des urspriinglich vorgesehenen und

spateren Nutzers ebenfalls fiir Spielzeiten nach dem 31.8.2017 vereinbart.

Da sich infolge der aktuellen Planung der SanierungsmaBnahmen am Offenbachplatz das Interim zu
diesem Zeitpunkt weiter in die Spielzeit 2022/23 verlangern wiirde, beschloss der Rat am 22.11.2018
(3262/2018) auch eine Verlangerung des Interim-Spielbetriebs der Biihnen in den Spielzeiten 2019/20,
2020/21 und 2021/22 sowie bis Dezember 2022 zzgl. Nachlaufkosten (sog. Interim IV). Oper und Kin-
deroper werden weiterhin das Staatenhaus in KéIn Deutz bespielen, das Schauspiel wird den Spielbetrieb
im Depot in KéIn-Miilheim fortsetzen. Als weiteren Anteil des Interims am Betriebskostenzuschuss der
Blihnen wurden insgesamt 28,19 Mio. EUR bewilligt. Die Bihnen kdénnen in diesem Kostenrahmen ent-

sprechend notwendige Vertrage abschlieBen.

Vor diesem Hintergrund wurde auch in 2019/20 das Interimcontrolling mit der MaBgabe einer weiterhin
sparsamen Bewirtschaftung des Interims unverandert fortgesetzt; der Betriebsausschuss der Biihnen

wurde regelmaBig auf Basis von Controlling-Berichten informiert.

Aufgrund der Beschlusslage zur Sanierung (Ratsbeschluss 1142/2019 vom 26.9.2019) ist nun ein weite-
rer Interimsbeschluss erforderlich und soll dem Betriebsausschuss voraussichtlich im Herbst 2021 vor-
gelegt werden. Dabei kalkulieren die Bihnen die weiteren Auswirkungen auf den Betriebskostenzu-
schuss, wenn die Schllisseliibergabe des Ensembles Offenbachplatz nunmehr im 1. Quartals 2024 erfolgt

und dadurch die Anmietungen der Interimspielstatten bis in das Jahr 2024 verléangert werden mdssen.
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Wegen Vorgdngen von besonderer Bedeutung im Bereich der Interimspielstatten nach dem Bilanzstich-

tag 31.8.2020 wird auf den Anhang, Abschnitt V verwiesen.

3. Investitionsplanung

Im Rahmen der kurzfristigen Investitionsplanung sind fiir das Wirtschaftsjahr 2020/21 von den Biihnen

folgende Investitionen vorgesehen:

Wirtschaftsplan
2020/21
TEUR

Technische Anlagen und Maschinen
(Beleuchtung, Tonanlagen, Biihnentechnik) 710
EDV-Software / Hardware 130
Sanierung Offenbachplatz 115.848
Investitionen neue Biihnenwerkstatten 775
117.463

Die Finanzierung der Investitionsvorhaben soll in Hohe von TEUR 840 (iber Aufwandsgegenwerte aus
planmaBigen Abschreibungen sowie in Hohe von TEUR 116.623 iiber Kreditaufnahmen abgedeckt wer-

den.

4. Sonstige Entwicklungen

Im Rahmen des von den Biihnen gemaB § 10 Abs. 1 EigvVO NRW vorgehaltenen Risikofriiherkennungs-
systems (RCM-System) liegt ein auf die speziellen Belange der Biihnen zugeschnittenes Handbuch zum
Risiko-/Chancenmanagement vor, die Verantwortlichen und deren Aufgaben zur Erfassung und Kommu-
nikation der Risiken und Chancen sind bestimmt. Letztmals zum 31.12.2020 wurde eine nach externen,
leistungswirtschaftlichen, finanzwirtschaftlichen und internen Risiken differenzierte Risikoinventur mit
qualitativer Bewertung durchgefiihrt und abgeschlossen. Fiir die einzelnen Risiken wurden — sofern még-
lich — Friihindikatoren sowie MaBnahmen zur Risikovermeidung oder -reduzierung definiert. Aktuelle
Werte, die es erlauben, Friihwarnsignale abzugeben, sind in den laufend erstellten Auswertungen ent-
halten, die den Risiken zugeordnet sind. Die Pflege des Risiko-/ Chancenmangementsystems sowie die
Auswertung der Risikoinventur erfolgten mittels eines Excel-Tools. Die bereits laufend erzeugten Aus-
wertungen, wie z.B. Produktionsberichte, Kostenstellenberichte, Finanz- und Liquiditatsberichte, kénnen
mit dem aktuellen Risikobericht zu einem zeitnahen, umfassenden Berichtswesen ausgebaut werden. Mit
der Einrichtung eines solchen Informationssystems soll dann sichergestellt sein, dass mdgliche Risiken

und Chancen an die jeweiligen Entscheidungstrager der Biihnen rechtzeitig kommuniziert werden, um
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wirtschaftlichen, technischen und organisatorischen Fehlentwicklungen friihzeitig entgegenwirken zu
kdnnen.

Nach dem die Betriebsleitung der Biihnen im Mai 2019 die Firma actori, die in 2014 das Ergebnis einer
Wirtschaftlichkeits- und Organisationsuntersuchung vorgelegt hatte, nach Beschluss des Betriebsaus-
schusses mit der Fortschreibung dieser Untersuchung beauftragt hatte, legte sie im Wirtschaftsjahr
2019/20 dem Betriebsausschuss drei Berichte zum Fortgang der Analyse auf der Basis des vereinbarten

Leistungsverzeichnisses vor.

In seiner Sitzung am 12.12.2019 stimmte der Rat der Stadt K6In dem Vorschlag von Oberbiirgermeisterin
Henriette Reker zu und bestdtigte Herrn Patrick Wasserbauer als geschaftsflihrenden Direktor der Biih-
nen bis 2026. Im Mai 2020 wurde der Vertrag mit Schauspielintendant Stefan Bachmann vom Haupt-

ausschuss der Stadt Kéln bis 2023 verlangert.

Am 18.6.2020 hat der Rat die Anderung der Betriebssatzung der Biihnen mit Stand 6.8.2020 beschlos-
sen. Hier bestand insbesondere Anpassungsbedarf aufgrund der gednderten Zustandigkeitsordnung der
Stadt KoIln vom 25.4.2019 in Bezug auf neue Hochstgrenzen bei Bedarfspriifungen und sonstigen Ver-
trdgen. Zum anderen wurden im Zuge der Uberarbeitungen redaktionelle und die praktische Tétigkeit

vereinfachende Anderungen sowie Genderanpassungen vorgenommen

Die im Zusammenhang mit der noch nicht bewaltigten Corona-Pandemie erfolgte SchlieBung im Novem-
ber 2020 wird die Planungen der Biihnen und deren erwartetes Jahresergebnis 2020/21 nicht unerheb-
lich beeintrachtigen. Eine Aussage liber konkrete Umfange dieser Beeintrachtigungen ist auch zum Zeit-

punkt der Abfassung dieses Lageberichts noch nicht méglich.

Wegen weiterer Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag 31.8.2020 wird auf den

Anhang, Abschnitt V verwiesen.

Koln, den 29. Juni 2021

Dr. Birgit Meyer Stefan Bachmann Bernd Streitberger Patrick Wasserbauer
Intendantin der Oper Intendant des Schauspiels Technischer Betriebsleiter Geschaftsfiihrender Direktor
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Wirtschaftsplan
der
Familie-Ernst -Wendt-Stiftung
fur das Wirtschaftsjahr 2022

(01.01. - 31.12.2022)



Wirtschaftsplan 2022 der
Familie-Ernst-Wendt-Stiftung

31.12.2022

Tsd. €
Ertrage aus der Hausbewirtschaftung 98,3
Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung 30,0
Sonst. betriebliche Ertrage 20,7
Abschreibungen 1,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 20,0
Ertrage aus Beteiligungen 15,0
Ertrage aus anderen Wertpapieren 35,0
Sonstige Zinsen 0,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0
Jahresuiberschuss 117,5

Da die Familie-Ernst-Wendt-Stiftung im Wirtschaftsjahr 2022 — wie in den Vorjahren auch —
keine Investitionen plant, besteht der Wirtschaftsplan lediglich aus dem Erfolgsplan.
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Bilanz der
Familie-Ernst-Wendt-Stiftung

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva
Anlagevermdgen:
Immat. Vermogensgegen-
stéande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Sachanlagen 72,5 74,0 75,4 76,9 78,4
Finanzanlagen 3.209,6 3.209,6 3.209,6 3.190,6 2.964,2
Umlaufvermdgen:
Forderungen u. sonst. VG 22,7 16,6 27,4 24,3 16,2
Flussige Mittel 276,7 205,1 136,1 115,6 433,1
3581,5 3.505,3 3.448,5 3.407,4 3.491,9
Passiva
Eigenkapital:
Stiftungskapital 636,7 636,7 636,7 636,7 636,7
Gewinnrtcklage 784.,4 784,4 784.,4 784,4 784,4
Bilanzgewinn 429,2 323,8,1 2159 1427 145,4
Ruckstellungen 2,6 2,8 2,8 51 24,5
Verbindlichkeiten 79,9 87,4 117,8 126,9 169,6
Rechnungsabgr.posten 1.648,7 1.670,3 1.691,0 1.711,6 1.731,4

3.581,5 3.505,3 3.448,5 3.407,4 3.491,9

332



GuV der
Familie-Ernst-Wendt-Stiftung

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Ertrage aus der Hausbe- 97,6 98,4 98,4 94,8 96,7
wirtschaftung

Aufwendungen aus der 15,2 18,5 27,8 31,1 30,3
Hausbewirtschaftung

Sonst. betriebliche Ertrage 20,7 21,4 23,2 24,0 40,2
Abschreibungen 1,5 1,5 1,7 15 15
Sonstige betriebliche Auf-

wendungen 17,7 16,3 17,6 21,5 17,8
Ertrage aus Beteiligungen 18,4 18,3 15,4 0,0 0,0
Ertrdge aus anderen Wert- 37,5 39,2 54,2 62,3 62,5
papieren

Sonstige Zinsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9
Abschreibungen auf Fi-

nanzanlagen 0,0 0,0 0,0 99,1 0,0
Jahresiiberschuss 139,7 141,0 144,1 27,9 150,7,9
Gewinnvortrag aus dem 323,8 215,9 142,7 145,4 101,8
Vorjahr

SatzungsmaRige Mittelver- -34,3 -33,1 -71,0 -30,6 -107,1
wendung

Bilanzgewinn 429,2 323,8 215,9 1427 145,4

Die Familie-Ernst-Wendt-Stiftung ist gesetzlich nicht verpflichtet, einen Lagebericht aufzu-
stellen.
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Gebaudewirtschaft
der Stadt K 0ln,
e.E.
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Wirtschaftsplan 2022 der Geb&udewirtschaft

ERFOLGSPLAN
Umsatzerlose aus
a) Hausbewirtschaftung Verwaltungs-Kitas und

Schulgebaude, Objekte des Griinflachenberei-

ches.

b) Baubetreuung und energiewirtschaftliche Service-

leistungen
¢) Andere Lieferungen und Leistungen

Aktivierte eigene Architekten- und Verwaltungsleis-

tungen

Bestandsveranderung

Sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung
Sachaufwand fur stadtische Dienststellen
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit
Abfiihrung an den stadtischen Haushalt

Jahresiiberschuss

FINANZPLAN

EINNAHMEN

Eigenmittel aus planmafigen Abschreibungen
Landeszuschisse

Fremdmittel

Summe Einnahmen

AUSGABEN

Investitionen fir BaumalRnahmen, Sachanlagen

und immaterielle Anlagen
Kreditwirtschaft (Tilgung)

Summe Ausgaben
STELLENUBERSICHT
Beamte
Beschaftigte

davon Angestellte

davon Arbeiter
Auszubildende und Personalkredite
Gesamtzahl der Mitarbeiter

2022
Tsd.€

339.210

88.254

932
4.549

5.583
1.500
228.195
73.589
55.998
42.970
14.225
2.446
27.496
0

0

0

42.970
83.081
346.606

472.657

375.853
96.804
472.657
129

572

68

8
77

2021
Tsd.€

299.181

96.265

1.946
5.385

6.174
2.650
210.063
84.164
50.223
26.950
13.319
2.701
29.582
0

0

0

26.950
10.700
563.506

601.156

519.463
81.693
601.156
121

522

64

15
722



Bilanz der
Gebaudewirtschaft

AKTIVA
Anlagevermdgen:
Immaterielle Vermogens-
gegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermdgen:
Vorrate
Forderungen
Flissige Mittel

Rechnungsabgrenzung

PASSIVA
Eigenkapital:
Stammkapital
Kapitalrticklage
Gewinnrlcklagen
Bilanzgewinn
Sonderposten fir Investi-
tionszuschisse

Zum Anlagevermégen
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzung

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
432 394 390 461 625
2.078.384 1.840.854 1.659.503 1.566.388 1.485.346
41.261 41.178 41.012 40.780 40.610
65.468 73.947 65.605 70.307 74.078
64.758 27.758 25.067 22.639 27.389
25.450 6.612 793 4.437 0,2
530 521 476 447 442
2.276.283 1.991.264 1.792.846 1.705.458 1.628.491
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
112.553 111.265 110.317 111.352 111.361
69.178 66.605 66.605 66.605 66.605
0 2.573 0 468 468
494,128 360.963 352.233 350.082 339.776
103.984 105.068 99.725 75.023 84.613
1.495.006 1.343.308 1.162.450 1.100.360 1.024.072
435 482 516 568 597
2.276.283 1.991.264 1.792.846 1.705.458 1.628.491
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GUV der Gebaude-
wirtschaft

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd.€

Umsatzerlose

aus der Hausbewirtschaftung 280.308 258.658 285.393 245.319 253.876
aus Betreuungstatigkeit 59.058 59.462 45.813 42.089 49.963
aus anderen Lieferungen und 2.011 2.117 4.575 2.890 4.842
Leistungen

Bestandserhéhung/-minderung unfer- -8.424 8.440 -4.846 -3.735 9.964
tige Leistungen

aktivierte Eigenleistungen 2.921 4.145 3.326 3.264 3.549
Sonstige betriebliche Ertrage 31.082 12.925 6.679 21.859 4,284
Aufwendungen fir bezogene Leis- 255.699 237.215 243.819 230.779 229.131
tungen

Personalaufwand 46.505 44.347 37.697 31.509 30.106
Abschreibungen 24.564 22.575 24.249 21.882 37.817
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.391 13.177 13.260 12.701 6.350
Ertrage aus Finanzanlagen 2.109 2.187 2.251 2.191 3.666
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 76 145 818 8.588 285
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 27.977 28.191 24.980 25.588 26.551
Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéfts-

tatigkeit 4

Steuern vom Einkommen und Ertrag 3 1 4 6 8
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 2.573 0 0 468
Gewinnvortrag 0 0 0 468 0
Bilanzgewinn 0 0 0 468 468
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Lagebericht
Gebaudewirtschatft
der Stadt Koln,

e.E.
31.12.2020
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LAGEBERICHT

fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
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A. GRUNDLAGEN
1. Historie, Leitbild und Leistungsspektrum

Historie

Stufenweise Grindung
Im Zuge der konzeptionellen Umstrukturierung der traditionellen Gebaudeverwaltung wurde die
Gebaudewirtschaft der Stadt Kéln zum 01.01.1997 gegriindet.

Nach Ubernahme von Verwaltungsgebauden (Stufe 1) wurden zum 01.01.1998 Schulen und
Kindertagesstatten aus dem allgemeinen Liegenschaftsvermdgen in die Gebaudewirtschaft der
Stadt KoIn uberfiihrt (Stufe 2). Mit der Ubernahme von bislang dem Griinflachenamt
zugeordneten Objekten (“sonstige Aufbauten® auf Friedhéfen und Griinanlagen) erfolgte zum

1. Januar 2000 die 3. Stufe der Konzeptumsetzung.

Integration Hochbauamt

Der Rat der Stadt KdIn hat in seiner Sitzung am 16.12.1999 die Verwaltung beauftragt, die
Integration des stadtischen Hochbauamtes in die Gebaudewirtschaft zu prifen. Die Integration
erfolgte schlieRlich zum 01.05.2000. Mit der Umsetzung dieses Ratsbeschlusses hat sich das
Aufgabenspektrum der Geb&audewirtschaft erheblich erweitert. Zielsetzung war u.a., Synergien
fur einen wirtschaftlicheren Aufgabenvollzug zu erschlieRen und marktorientierte Preis-/

Leistungsbeziehungen einzufthren.

Ubernahme der Zustandigkeit fir Kulturbauten

Der Bereich Museumsbauten wurde zur Blndelung von Kompetenzen und zum Abbau von
Schnittstellen von der Stadtischen Kulturverwaltung im April 2018 auf die Gebaudewirtschaft
verlagert. Die Umsetzung erfolgte sukzessive. Zu beachten ist, dass die Gebaudewirtschaft fur
diese Museumsbauten zwar umfassend zusténdig ist und damit insbesondere fir diese
Liegenschaften eine betreiberdhnliche Verantwortung trégt. Die Grundsticke und Gebaude
gehodren aber nach wie vor nicht zum Sondervermdgen. Damit handelt die Gebaudewirtschaft —
trotz ihrer eigentimerahnlichen Stellung - im Auftrag der Kulturverwaltung und erbringt die
entsprechenden Baubetreuungs- und sonstigen Dienstleistungen ausschlief3lich im Service. Die

Finanzierung der MalRnahmen erfolgt damit aus dem Kernhaushalt.
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Ubertragung der Zustandigkeit von angemieteten Kindertagesstéatten

Mit Wirkung zum 01.01.2019 wurde die Miet- und Objektverwaltung extern angemieteter
Kindertagesstatten von der Geb&udewirtschaft auf das Amt fur Kinder, Jugend und Familie
Ubertragen. Die im Sondervermdgen der Geb&udewirtschaft gefihrten Kindertagesstatten sind

von diesem Wechsel in der innerstadtischen Zustandigkeit nicht berthrt.

Leitbild

Entsprechend ihrem strategischen Leitbild verfolgt die Geb&udewirtschaft folgende Prinzipien

bzw. Ziele:

. Der Ansprechpartner als ,der Immobilienprofi der Stadt KoIn* zu sein und den Kunden
zu Dberaten, von fachspezifischen Spezialaufgaben zu entlasten, ihm

Planungssicherheit und eine bedarfsgerechte Infrastruktur zu gewahrleisten.

. Die Buindelung von Nutzer-(Mieter-) und Eigentiimerinteressen soll ein hohes Mal? an
Kundenzufriedenheit und Qualitat gewahrleisten und zugleich zu einer weitgehenden
Reduktion von Bewirtschaftungskosten fiihren. Der Objektnutzer hat im Gegensatz

zu friher nur einen Ansprechpartner, seinen Kundenbetreuer.

. Die Gebaudewirtschaft ist im Rahmen des Facilitymanagements fir alle Aufgaben an
einer Immobilie Uber deren gesamten Lebenszyklus hinweg verantwortlich,
konzentriert sich gleichwohl auf Kernbereiche und bedient sich fiir Ergédnzungs- und

Unterstutzungsleistungen Dritter.

Leistungsspektrum

Im Rahmen der Vermietung bzw. Bewirtschaftung von Flachen und Objekten, der Bautatigkeit
fur das Sondervermogen sowie der Bau- bzw. energiewirtschaftlichen Betreuung stadtischer
Dienststellen gehdren wu.a. die folgenden Tatigkeiten zum Leistungsspektrum der

Gebaudewirtschaft:
. Wahrnehmung der Betreiberverantwortung als Eigentimer bzw. Quasi-Eigentiimer

(Kulturbauten),

. Integration der Energiewirtschaft flr einen sparsamen Energieverbrauch,
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. Facilitymanagementleistungen,

. Flachenbewirtschaftung zur kritischen Uberpriifung und Kostenreduzierung,
. Zentrale Verhandlungsfiihrung bei Anmietungen und Ankaufen,
. Planung und Steuerung von HochbaumafRnahmen aller Art (einschlieBlich aller

Architekten- und Ingenieurleistungen),
. Planung und Ausflihrung von Gebaudetechnik (einschliel3lich aller Architekten- und

Ingenieurleistungen).

2. Rechtliche und organisatorische Struktur des Betriebs

Die Gebaudewirtschaft der Stadt Kéln wird als sog. eigenbetriebsahnliche Einrichtung nach den
Vorschriften der Gemeindeordnung NRW, der Eigenbetriebsverordnung NRW und der
Betriebssatzung des Eigenbetriebs gefuhrt. Sie stellt ein Sondervermdgen dar, das
organisatorisch vom allgemeinen Vermdgen der Stadt Koéln abgegrenzt ist und Uber eine

besondere wirtschaftliche Ausrichtung, aber Uber keine eigene Rechtspersonlichkeit verfugt.

Die Geschafte der Gebaudewirtschaft der Stadt Kéln werden gesamtverantwortlich von der
Betriebsleitung gefiihrt. Diese besteht aus der/dem fir die Geb&audewirtschaft zustandigen
Beigeordneten als Erster Betriebsleiterin bzw. Betriebsleiter und der fir die Abwicklung des
operativen Geschéftes zustandigen geschéftsfihrenden Betriebsleitung. Die geschéftsfihrende
besteht aus einer technischen Betriebsleiterin / einem technischen Betriebsleiter und einer

kaufmannischen Betriebsleiterin / einem kaufmannischem Betriebsleiter.

Der Rat der Stadt Kéln entscheidet grundsétzlich in allen Angelegenheiten des Betriebes, die
ihm durch die Gemeindeordnung, das Eigenbetriebsrecht oder die Hauptsatzung vorbehalten

sind.

Der fur die Gebaudewirtschaft zustandige Betriebsausschuss ist der Bauausschuss des Rates
der Stadt KoIn. Er berat die Beschlisse des Rates und der Fachausschisse in baulichen
Angelegenheiten vor. Darlber hinaus entscheidet er im Rahmen seiner in der Satzung

konkretisierten Zustandigkeit.

Der Rat der Stadt Koln hat am 04.04.2019 die 15. Neufassung der Betriebssatzung vom

4. Dezember 1996 beschlossen. Die neu gefasste Satzung ist am 02.05.2019 in Kraft getreten.
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Organisatorisch setzt sich die Geb&udewirtschaft seit dem 01.01.2020 aus sechs Abteilungen

Zusammen:

HR (Human Resources) und | Personal, Organisation, Rechnungswesen, Controlling, Einkauf

Finanzen und Vertragsmanagement, Gremienarbeit

Objektmanagement Bewirtschaftung/Instandhaltung der Objekte im Sondervermégen
(Verwaltungsgebaude,  Schulen, Kindertagesstatten  und
Grunobjekte); Bauunterhaltung /
Betreiberverantwortung/Handwerkerleistungen von und in

Museen; Service fur diverse stadtische Dienststellen

Bauprojektmanagement | Neu- , Um- und Erweiterungsbauten und Generalinstandsetzung
von Schulen
Bauprojektmanagement Il Neu-, Um- und Erweiterungsbauten und Generalinstandsetzung

fur alle sonstigen Kunden (z.B.: Feuerwehr, Kulturbauten);

Produktentwicklung

Betriebsmanagement Energiemanagement, Gebaudetechnik; Prifungs- und

Wartungsmanagement, Werkstatt und Notruf-Serviceleitstelle

Assetund IT An- und Vermietungsprojekte, = Nebenkostenabrechnung,

Portfoliomanagement und Informationstechnologie

Auf die weitergehenden Ausfihrungen unter B.3. ,Geschéftsverlauf® und C.1.

»Organisatorischer Veranderungsprozess" wird verwiesen.

3. Finanzwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Vermietungssegment

Die Gebaudewirtschaft fungiert als innerstadtischer Vermieter und erhebt seit der Neuordnung
des innerstadtischen Finanz- und Abrechnungssystems in 2015 statt der bisherigen,
objektbezogenen und kalkulatorischen Kostenmiete - einen Flachenverrechnungspreis, der
lediglich nach Sparten (Schulen, Verwaltungsgebéude etc.) bzw. Untersparten (Schultypen)
differenziert und sich seit 2017 im Wesentlichen aus den geplanten Aufwendungen der
Gebaudewirtschaft ableitet. In dieser Kalkulation sind aber auch Personal- und Sachkosten zur

Klarung von Immobilienfragen enthalten, die Uber die klassische Bewirtschaftung hinausgehen.
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Servicesegment

Im Servicebereich erbringt die Gebaudewirtschaft neben energiewirtschaftlichen Leistungen vor
allem Baubetreuungsleistungen fir stadtische Dienststellen, die im Wesentlichen die
Wahrnehmung der Bauherrenaufgabe, aber auch Projektsteuerungs- und
Objektplanungsleistungen betreffen konnen. Fir ihre energiewirtschaftlichen Dienstleistungen
(Abrechnung mit den verschiedenen Versorgungsunternehmen, Ausschreibungen und
Preisverhandlungen etc.) erhalt die Gebaudewirtschaft von der Kernverwaltung eine pauschale
Jahresvergitung. Die  Serviceentgelte  bzw. Honorare  fur  Planungs-  und
Baubetreuungsleistungen orientieren sich ab einem bestimmten MaflRhahmenumfang am
allgemeinen Preisrecht fur Architekten (HOAI) bzw. an den entsprechenden Regelungen der
AHO.

Ergebnisausgleich / Abflihrung

Uber einen unmittelbaren Ergebnisausgleich wird sichergestellt, dass positive
Spartenergebnisse der Kernverwaltung zustehen, wahrend Spartendefizite grundsétzlich durch
die Kernverwaltung auszugleichen sind. Der Ergebnisausgleich hat somit die Aufgabe, bei
Verrechnungspreisbildung im Rahmen der Wirtschaftsplanung nicht antizipierte bzw.
vorhersehbare Auswirkungen spartenbezogen und mit Wirkung noch fir das Wirtschaftsjahr

aufzufangen.

Das innerstadtische Verrechnungspreismodell sieht zwei Modifikationen bei den
Instandhaltungsaufwendungen und den Ertrdgen aus Grundsticksveraul3erungen bei der
Ermittlung des Ergebnisausgleiches vor: Eingeplante, aber tatsachlich nicht aufgewandte
Instandhaltungsmittel sollen grundséatzlich der Finanzierung von kinftigen Instandhaltungs-
aufwendungen dienen, bleiben aus diesem Grund bei der Ermittlung der Spartenergebnisse
unberticksichtigt und werden einer Bauerneuerungsriicklage zugefiihrt. Dies gilt auch fiir erziele
Buchgewinne der Gebaudewirtschaft aus der VerdufRerung von Grundstiicken. Hier ist

konzeptionell indes eine Ausschiittung an den stadtischen Haushalt vorgesehen.

Das Jahresergebnis der Gebaudewirtschaft (nach Ergebnisausgleich) setzt sich aus den beiden
vorgenannten Komponenten zusammen. Es obliegt letztlich dem Rat der Stadt Kéln im Rahmen
der Beschlussfassung uber den Jahresabschluss zu entscheiden, ob und inwieweit das
Jahresergebnis zur Starkung des Eigenkapitals der Gebaudewirtschaft verwandt oder an den

stadtischen Haushalt abgefiihrt werden soll.
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B. WIRTSCHAFTSBERICHT

1. Gesamtaussage zur Lage und Entwicklung des Betriebes

Die Gebaudewirtschaft der Stadt Kéln bewegt sich als kommunaler Eigenbetrieb nach wie vor

in einem vergleichsweise schwierigen betrieblichen Umfeld:

Schulnotstand / Baubedarf

Die stadtischen Mdglichkeiten zur Unterbringung zusatzlicher Schilerinnen und Schiler im
vorhandenen Schulbestand (insbesondere Umnutzung von anderweitig genutzten Raumen zu
Klassenzimmern, erhéhte Klassenstérke) sind inzwischen weitestgehend ausgereizt. Die aktuell
fur die Stadt Koéln prognostizierte demographische Entwicklung und die hieraus entwickelte
Schulentwicklungsplanung sorgen daher perspektivisch fir einen anhaltend hohen Bedarf an
zusatzlich zu schaffenden Schulplatzen. Ein Bedarf, der insbesondere durch die
Gebaudewirtschaft moglichst kurzfristig zu decken ist. Dartiber hinaus besteht u. a. das
zwingende Erfordernis, vorhandene Schulplatze durch Generalinstandsetzungen oder
Neubauten der Geb&udewirtschaft zu sichern, Interimsldsungen durch dauerhafte zu ersetzen

und die baulichen Voraussetzungen fir ein erweitertes Ganztagsangebot zu schaffen.

Die statistische Auswertung der Auftragseingange zeigt zudem seit 2015 einen deutlichen
Anstieg bei der ,Bestellung” zusatzlicher Schulflachen durch das Amt fur Schulentwicklung.
Hierdurch wird die Mangelsituation ebenso verstarkt wie durch die landespolitische

Entscheidung, bei Gymnasien wieder zum langeren Bildungsgang zurtickzukehren

Vorgelagerter Prozess

Diese gleichermal3en politisch unstrittige wie ambitionierte Auftragslage der Gebaudewirtschaft
ist auRerdem dadurch gekennzeichnet, dass der dem Bauen vorgelagerte Prozess oftmals nicht
die fur eine planméafige Aufgabenerledigung und mittel- bzw. langfristige Kapazitatsplanung
notwendige Vorlaufzeit, Kontinuitdt und Belastbarkeit aufweist. Allein die auf der Grundlage
einer Leitentscheidung der Landesregierung NRW beschlossene Umstellung von einem
achtjahrigem (G8) auf einen neunjahrigen Bildungsgang (G9) hatte einen ausgesprochen

kurzfristigen Mehrbedarf von finf neuen Gymnasien zur Folge.
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Selbst bei bekannten Bedarfen (aus der Schulentwicklungsplanung) nimmt der Prozess der
Erstellung des tatséachlichen bzw. konkreten Baubedarfes der jeweiligen Schule erhebliche Zeit
in Anspruch. Diese Zeit wird gemeinhin dem Bauprozess und damit der Gebaudewirtschaft
zugerechnet und schrankt die Steuerungsmaoglichkeiten der operativen Arbeit der

Gebaudewirtschaft deutlich ein.

Knappe Ressourcen / Gesamtstadtische Immobilienstrategie

Die Gebaudewirtschaft arbeitet das Auftragsvolumen gemafR den regelmafig aktualisierten
Priorisierungen durch den Auftraggeber (vor allem bei Neubauten) bzw. aus der
Eigentimerverantwortung (insbesondere bei Bestandssanierungen und -erweiterungen)
sukzessive ab. Dennoch ist festzustellen, dass ihr dies angesichts der vorhandenen bzw.
absehbaren Personalressourcen ohne eine einvernehmliche weitere Priorisierung von
Projekten auf der Grundlage einer gesamtstadtischen Immobilienstrategie vermutlich nur

bedingt vollstandig gelingen kann.

2. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Uberhitzter Bausektor

Der Umstand, dass offentliche Auftraggeber nur in einem engen rechtlichen Rahmen
Einkaufsprozesse durchfiihren kénnen und Verhandlungen sowohl beim Hauptauftrag als auch
im Nachtragsfall streng reglementiert sind, fihrt in der aktuellen Marktsituation dazu, dass der
Offentliche Dienst kaum noch wirtschaftliche Angebote erhalt. Angebotsabgaben erfolgen
— auch nach Aufklarungsgesprachen — sowohl bei der Gewerke weisen Vergabe als auch bei
grolReren Vergabepaketen aktuell nur noch vereinzelt. Oftmals muss der Prozess mehrfach

wiederholt werden.

Grundstiicksknappheit

Bezeichnend fir die Flachenkonkurrenzen in einer wachsenden Metropole sind standige,
langwierige politische und 6ffentliche Diskussionen zu allen Grundstiicken, die der GW fir

Schulneubauten vorgeschlagen werden.

349



Fir die Gebaudewirtschaft der Stadt Koéln bedeutet dies vor allem im Zusammenhang mit der
Schaffung neuer Schulplatze eine weitere detaillierte Analyse des vorhandenen
Immobilienportfolios, um auf dieser Grundlage alle Mdoglichkeiten zur Nachverdichtung
auszuschopfen und planungsrechtliche Rahmenbedingungen abzuklopfen. Da sich an der
beschriebenen Mangelsituation gleichwohl langfristig wenig andern durfte, erscheint es aus
Sicht der Gebaudewirtschaft notwendig, die Hohenentwicklungen und andere Arten der
Nachverdichtung oder Nutzung von Synergien neuer Gebdude zu analysieren und als

realistische Losung ins Gesprach zu bringen.

Alternative Realisierungswege

Zur Deckung des gesamtstadtischen Flachenbedarfs ist es dartuber hinaus geboten, neben
GU/TU-Vergaben (vgl. hierzu unter B 3. Bauprogramme und -initiativen im Schulbau) tber
weitere alternative  Realisierungswege und Einkaufsstrategien insbesondere  fir

NeubaumafRnahmen nachzudenken, z.B. liber:

* Investorenmodelle,

*  Umwidmung von angemieteten Objekten
sowie

* Mehrparteienvertrage,

» Schulbau-Baukasten (Erarbeiten von wiederholbaren Planungsparametern bei
gleichzeitiger Mdglichkeit der individuellen Planung),

* Partnerschaftsmodelle,

* Design to build.
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3. Geschéftsverlauf

Neue Initiativen, Aufgaben und Aufgabenanbindungen innerhalb der
Geb&audewirtschaft

Strategisches Buroflachenmanagement

Das Projekt ,Strategisches Biroflachenmanagement” verfolgt das Ziel, eine effiziente Nutzung
der Buroflachen mit dem Ergebnis einer nachhaltigen Kostenreduktion und einer Verringerung
der CO? Emission zu erreichen. Dabei stehen die Bedurfnisse der Mitarbeiter*sinnen sowie die

digitalen Anforderungen im Fokus.

Gemeinsam mit dem Zentralen Raummanagement der Kernverwaltung werden hierzu
zukunftsfahige Raum- bzw. Flachenkonzepte und Standards unter Berlcksichtigung der
vorhandenen Amterstrukturen erarbeitet. Raum- und Flachenkonzepte beschreiben die Art und
Weise der Nutzung. Betrachtet werden der aktuelle Standard, d.h. die sog. Zellenbiiro-Nutzung
in Form von Einzel- und Doppelbliros sowie ein Multi-Space-Konzept, welches eine Mischung
aus offenen Flachen sowie unterschiedlichen Flachen fir Besprechungen, Team- sowie
Einzelarbeit darstellt. Darlber hinaus wird das Potential von Desk-Sharing auf den
Flachenbedarf ermittelt. Das Projekt beinhaltet nach Gesamtbetrachtung des Gebaude-
bestands darlber hinaus strategischen Entscheidungen Uber weitere Anmietungen oder Kauf
von bestehenden Gebauden, wobei die Umsetzung des Flachenbedarfs und die damit
erforderlichen  Vertragsverhandlungen mit Vermietern und Verkdufern von der

Gebaudewirtschaft gefuihrt werden.

Alternative Beschaffungsstrategien im Schulbereich

Auf der Grundlage einer Entscheidung des Verwaltungsvorstandes wurde die Projektgruppe
,Schulgrundstiicke” in Leben gerufen, in der alle fir den Schulbau relevanten Amter vernetzt
sind. Ziel der stadtischen Projektgruppe ist — in Erganzung zu den Beschaffungsvarianten im
Baubereich — weitere Mdoglichkeiten zur beschleunigten Schaffung von Schulplatzen zu
generieren. Die Federfihrung sowohl der Kernarbeitsgruppe als auch der Teilarbeitsgruppen

obliegt innerstéadtisch der Gebaudewirtschaft (Abteilung ,Asset und IT).
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* |nvestorenverfahren

Im Rahmen von Investorenverfahren werden Grundstickseigentimer*innen gesucht, die auf
eigenem Grundsttick Schulen bzw. Sporthallen errichten und diese an die Stadt KéIn vermieten.
Im ersten Verfahren, Ausschreibung Gesamtschule Lindenthal, konnte bereits der Mietvertrag
mit einer Kaufoption abgeschlossen werden. Weitere konkrete Verfahren, die sich aus der Arbeit
der Teilarbeitsgruppe ergeben, sind Ausschreibungen fir eine neue Grundschule in Ehrenfeld

sowie fur eine Sporthalle fir das neue Gymnasium Aachener Stral3e in Widdersdorf.

Weitere Investorenausschreibungen sind in Vorbereitung.

* Umwidmung angemieteter Objekte

Dem Ziel der Schaffung von Schulplatzen dient auch die Anmietung vorhandener Gebéaude, die

zu Schulen umgebaut werden.

Aufgrund der Arbeit der entsprechenden Unterarbeitsgruppe konnte ein geeignetes
Anmietprojekt an der Aachener Stral3e identifiziert und zur Grindung eines neuen Gymnasiums
in Lindenthal endverhandelt bzw. akquiriert werden. Ein Gebaude an der Stolberger Stral3e ist
fur die Erweiterung des Berufskollegs Weinsbergstrasse bestimmt. Durch diese Anmietprojekte,
in denen jeweils ein Mietvertrag tUber 30 Jahre verhandelt wird, werden zwei Neubauvorhaben

obsolet.

In Kirze soll eine weitere Ausschreibung mit einem Gesuch Uber Biroflachen an den Markt

gehen.

* Verlagerungen von Betriebshofen

Selbst aus der Verlagerung von Betriebshofen, die derzeit forciert wird, werden perspektivisch

positive Effekte bei der Schaffung von Schulplatzen erwartet.

Fir die bestehenden Betriebshéfe wurden Ersatzstandorte gesucht und Machbarkeitsstudien
durchgefiuhrt. Im Ergebnis soll der linksrheinische Betriebshof an der Stolberger StralRe kiinftig

auf einem stadtischen Grundstiick an der Zusestrale errichtet werden.
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* Verdichtungspotentiale

Die im Sondereigentum stehenden Schulgrundstiicke wurden flachendeckend auf
Verdichtungs- und  Optimierungsmoglichkeiten  untersucht. Der Prozess der
Grundstiicksanalyse ist weitestgehend abgeschlossen. Die Ergebnisse werden derzeit in einer

Teilarbeitsgruppe betrachtet und die Umsetzbarkeit bewertet.

Produktentwicklung / Building Information Modeling

Im Zuge der Neustrukturierung der GW wurden bestehende und neue Aufgaben im Sachgebiet
Produktentwicklung gebiindelt, z.B. die Aufgaben ,Projektentwicklung“ und die ,Projektgruppe
BIM®. Die entsprechenden Teams befinden sich noch im Aufbau. Mit der Einrichtung der
Produktentwicklung ist fir die Gebaudewirtschaft ein weiterer konsequenter Schritt in Richtung
einer noch starkeren Professionalisierung in der Bearbeitung des gesamten Portfolios gestartet
worden. Hier sollen zukinftig nicht nur die Leistungsphasen 1 bis 5 der einzelnen Projekte
umgesetzt werden, sondern auch eine sehr viel starkere Biindelung und Aktualisierung aller
notwendigen Planungsvorgaben erzeugt werden. Das Sachgebiet soll dariber hinaus den
Erhalt und die Schaffung notwendiger Planungskompetenzen sicherstellen, neue

Entwicklungen im Baubereich beobachten bzw. begleiten und entsprechende Impulse geben.

Building Information Modeling (BIM) bezeichnet eine Planungsmethode, die bereits in der
Leistungsphase 0 eines Projektes ansetzt und mit Hilfe digitaler Datenmodelle mit allen
relevanten Informationen ganzheitlich, d.h. Gber den gesamten Lebenszyklus einer Immobilie
genutzt werden kann. Diese digitalen Datenmodelle verfiigen bereits in frilhen Leistungsphasen
Uber einen hohen Detaillierungsgrad. Sie stellen damit sicher, dass planungsrelevante Punkte
betrachtet werden. So koénnen zu einem sehr frilhen Zeitpunkt bereits Bauzeiten- und
Kostenrisiken definiert werden und GegensteuerungsmalRhahmen erarbeitet werden. Die
luckenlose digitale Dokumentation mit allen notwendigen betreiberrelevanten Informationen ist
zudem die Grundlage zur Verwertung der Daten im Rahmen der spéateren

Objektbewirtschaftung.
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Bauprogramme und -initiativen im Schulbau

Die Abteilung ,Bauprojektmanagement I* (ehemals: ,Planen und Bauen®) konzentriert sich seit
Anfang 2020 ausschlieBlich auf den Schulbau, der durch umfangreiche und oftmals
termingebundenen Bauprogramme und Initiativen gepragt wird - eine deutliche Ausrichtung auf

die Produkt- und Kundenperspektive dieses wichtigen Schliisselkunden.

Priorisierende Schulbaumaflnahmenliste

Die SchulbaumaRnahmenliste bzw. Schulbauliste bildet die organisatorische Klammer im
Schulbaubereich und beinhaltet alle Projekte, deren Durchfiihrung zu zusatzlichen Schulplatzen
fuhrt. Sie umfasst im Weiteren alle General- oder Teilsanierungen von bestehenden
Schulgebduden, deren Durchfiihrung dringend zur Sicherung und zum Erhalt bestehender
Schulplatze mittelfristig notwendig ist. Nicht erfasst sind in der Schulbauliste die beauftragten
Containerprogramme, kleinere Baumaflinahmen oder Serviceauftrage sowie bauunterhaltende
MalBnahmen unterhalb der Teil- bzw. Generalsanierung. Von den insgesamt 188
Schulbaumalinahmen befinden sich 79 Projekte in Bearbeitung / Umsetzung (Sachstand
September 2021).

Die Schulbauliste unterscheidet insgesamt acht Prioritatskategorien und bindet die Verwaltung,
die geplanten Baumaf3nahmen in der vorgegebenen Reihenfolge umzusetzen. Sie verdeutlicht
zugleich die enormen Herausforderungen, die von der Stadt Koln im Schulbau noch zu

bewaltigen sind.

Offentliche-Private-Partnerschaft (OPP)

Im Rahmen der Erweiterung der Beschaffungsvarianten wurden weitere Projekte auf der
Grundlage einer OPP-Vergabe realisiert. Bei einer Offentlichen-Privaten-Partnerschaft (OPP)
erfolgen die Sanierung, der Bau und der Betrieb von Schulen gemeinsam mit einem privaten

Projektpartner. Dies geschieht in der Regel in Teilschritten, sog. Losen.
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Los 3 (Aktuelles Projekt)

Der Rat der Stadt KoIn hat in seiner Sitzung am 08.04.2014 den Beschluss gefasst, ein
drittes Los, es betrifft die Sanierung und den Teilneubau von vier Schulen an drei
Schulstandorten, zu realisieren. Die zu diesem Zeitpunkt angenommenen Baukosten
beliefen sich auf rd. EUR97 Mio. Die vor dem Start des europaweiten
Vergabeverfahrens 2016 aktualisierte Wirtschaftlichkeitsuntersuchung ermittelte — im
Wesentlichen aufgrund von zusatzlichen Flachen und Baupreissteigerungen -
Baukosten in Hohe von rd. EUR 114 Mio. Das Vergabeverfahren wurde im Juli 2017
erfolgreich abgeschlossen. Der Bestbieter lag mit Baukosten in Hohe von rund EUR 104
Mio. unter dem PSC (Public Sector Comparator). EinschlieBlich zwischenzeitlicher
Nachtrage belaufen sich die Gesamtbaukosten (Sachstand: September 2021) auf rd.
EUR 125 Mio.

Nach abschlieRendem Vergabebeschluss in der Ratssitzung am 28.09.2017 konnten die
Vertrdge fir die drei Standorte am 12.10.2017 abgeschlossen werden. Die
Betriebstibergaben an den drei Standorten in Weiden, Milheim und Ossendorf sind zum
01.01.2018 erfolgt. An allen Standorten erfolgen die Baumal3nahmen parallel zum
laufenden Schulbetrieb und beinhalten komplexe Interimskonzepte zur Auslagerung auf
dem jeweiligen Gelande. Die vertraglich vereinbarten Bauzeiten fur die Standorte

betragen zwei bzw. vier Jahre.

Erweiterung der Gesamtschule Rodenkirchen (Aktuelles Projekt)

Die Gesamtschule Rodenkirchen wurde als OPP Projekt realisiert und wird als OPP-
Schule mit dem privaten Vertragspartner betrieben. Zur dauerhaften Erhéhung der
Zugigkeit der Gesamtschule hat der Rat die Verwaltung in 2016 beauftragt, die
erforderlichen BaumalRhahmen vorzusehen. Der Bau- und Vergabebeschluss fir die
Planung, Errichtung und den Betrieb des Erweiterungsbaus erfolgte in der Ratssitzung

vom 14.05.2020. Die Fertigstellung ist fir April 2023 vorgesehen.

Erweiterung der Dellbricker Mauspfad (Aktuelles Projekt)

Auch die Gesamtschule Dellbriicker Mauspfad wurde im Wege einer OPP realisiert und
wird von einem privaten Vertragspartner betrieben. Ende 2018 hat der Rat die
schulrechtliche Errichtung der in allen Jahrgangen integrativen Gesamtschule am
Standort Dellbricker Mauspfad beschlossen. Die Fertigstellung des notwendigen
Erweiterungsbaus erfolgt voraussichtlich im August 2022. Der Bau- und
Vergabebeschluss datiert vom 18.06.2020.
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Ganztagsoffensive Sekundarstufe |

Nach dem Ausbau der Offenen Ganztagsschulen (OGTS) an Grund- und Férderschulen hat die
Erweiterung des Ganztagsbetriebes (GTS) an weiterbildenden Schulen und insbesondere die

Schaffung von zusatzlichen Schilerplatzen hohe Prioritat.

Die bauliche Umsetzung auf einen Ganztagsbetrieb erfolgt sukzessiv und wird aufgrund
notwendiger Bedarfsanpassungen an verschiedenen Schulstandorten durch Neu- und
Erweiterungsbauten sowie Optimierungen des Raumprogramms im vorhandenen Bestand

erganzt.

Modulbauten

Um den zum Schuljahresbeginn 2017/18 drohenden Schulnotstand entgegenzuwirken und zu
erreichen, dass allen Kindern und Jugendlichen pflichtgemal3 ein Schulplatz zur Verfiigung
gestellt werden kann, wurde die Geb&udewirtschaft mit Ratsbeschluss vom 14.02.2017
beauftragt, 57 Containereinheiten im Rahmen einer freihandigen Vergabe zu beschaffen und
an 19 Standorten zur Nutzung als Vorbereitungsklassen, zur Mehrklassenbildung oder als

Interim aufzustellen (erstes Containerpaket).

Im Rahmen eines zweiten Containerpaketes, das sich derzeit in der Umsetzung befindet, ist
vorgesehen, an zehn Standorten kurzfristig weitere Containereinheiten zur Nutzung als
Vorbereitungsklassen, zur Mehrklassenbildung oder als Interim aufzustellen. Auf diese Weise
sollen insgesamt 44 zusatzliche Klassenraume, zwei OGTS-Raume sowie vier Mensen mit

Kichen bereitgestellt werden.

Durch den Rat der Stadt Koln wurde in 2019 ein drittes Containerpaket mit zehn weiteren
MalRnahmen beschlossen. Aufgrund der schwierigen Genehmigungslage klassischer
Containerbauten werden die Bedarfe seit einiger Zeit Uber die Errichtung sogenannter

Modulbauten abgedeckt.

Die beiden ersten Containerpakete sind vollstandig beauftragt, bzw. abgearbeitet. Die
Entscheidung zur Realisierung der Containerpakete in Modulbauweise wurde zwischenzeitlich
in Form von Rahmenvereinbarungen mit Herstellern unterschiedlicher industrieller Fertigungen
(Holz-, Stahl- oder Massivbauweise) umgesetzt. Derzeit werden neun Maflinahmen der ersten

Tranche des dritten Containerpaketes Uber die vorgenannten Rahmenvereinbarungen
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umgesetzt. Eine weitere MalRnahme befindet sich derzeit in der Vorbereitung zum
Vergabeprozess. Die Verwaltung beabsichtigt, die restlichen Standorte aus dem dritten
Containerpaket, die zweite Tranche, nach einem entsprechenden Beschaffungsbeschluss

umzusetzen.

GU/TU-Vergabe

» 1.Malnahmenpaket Schulbau

Mit dem Ziel, im Ergebnis 15 SchulbaumalRhahmen an 11 Schulstandorten durch
Totalunternehmer (TU) planen und errichten bzw. durch Generalunternehmer (GU)
errichten zu lassen, wurde die Gebaudewirtschaft mit Dringlichkeitsbeschluss des Rates
vom 04.04.2017 beauftragt, ein europaweites Ausschreibungsverfahren durchzufihren.
Im Vergleich zur klassischen Einzelvergabe der Gewerke wird durch die Verlagerung
und Bundelung von Aufgaben und Prozessen auf einen Total- bzw. Generalunternehmer
sowohl von einer Entlastung der betrieblichen Personalressourcen als auch von einer
spurbar verkirzten Umsetzung ausgegangen. Der erste Kostenorientierungswert fiir das
TU/GU-Paket lag urspriinglich zwischen EUR 240 -340 Mio.

Das GU/TU-Malinahmenpaket wurde in der Zwischenzeit erweitert und um einen
Erweiterungsbau der Schule ,Auf dem Sandberg®, der ebenfalls im Wege einer Vergabe
an einen Totalunternehmer realisiert werden soll, erganzt (Ratsbeschluss vom
09.07.2019).

Als Ersatz fur die Errichtung eines Interims flr den Standort ,Zusestraf3e” wurde zudem
am neu gegrindeten Schulstandort ,Neue Sandkaul“ in Kéln-Widdersdorf ein weiterer
Neubau in der Projektliste des MaRhahmenpakets aufgenommen. Aus baufachlichen,
logistischen und schulpadagogischen Erwagungen sowie infolge des Ubergangs von G8
auf G9 wurden weitere Erganzungen (z.B. Sanierung und Erweiterung Escher Strasse,
Interimsmafinahme Alte Wallgasse, Niehler Kirchweq) und

Modifikationen/Prozessanpassungen am MalRhahmenpaket erforderlich.
Aus den o. g. Grinden stieg allein das Bausoll um rd. EUR 254 Mio.
Das GU/TU-Malinahmenpaket umfasst gem. Beschluss des Rates vom 09.07.2019

mittlerweile 22 Malinahmen an insgesamt 11 Schulstandorten. Mit dem Beschluss des

Rates wurde ein Kostenorientierungswert von EUR 520 Mio. zzgl. eines
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Schwankungsbereichs von +/- 10% anerkannt. Infolge der skizzierten
Zusatzmafinahmen und der seit Juli 2019 erfolgten Submissionen ist der angepasste
Kostenorientierungswert Uberholt. Der aktuelle Kostenstand (ohne Forecast und
Reserve) betragt EUR 500 Mio. und befindet sich im vom Rat anerkannten

Schwankungsbereich des Kostenorientierungswerts.

Die Anpassung des Kostenvolumens wir derzeit Uber einen entsprechenden

Kostenerhéhungsbeschluss veranlasst (Sachstand September 2021).

2. MaRRnahmenpaket Schulbau

Auf der Grundlage des Ratsbeschlusses vom 14.02.2019 wurde von der Verwaltung ein
weiteres MalRBhahmenpaket konzipiert und aufgelegt, das erneut eine beschleunigte
Umsetzung von Schulbauprojekten durch Total- oder Generalunternehmer vorsieht.
Zentrale Zielsetzung ist auch hier die Schaffung von zusétzlichen Schulplatzen bzw. die

Sicherung bestehender Schulplatze.

Das Bauprogramm umfasst insgesamt 49 Neubau-, Erweiterungs- und/oder umfassende
Sanierungsmaf3nahmen an 20 Schulstandorten im ganzen Stadtgebiet. Die Auswahl der
einzelnen Schulen erfolgte auf der Grundlage der priorisierenden Schulbauliste, der
fortgeschriebenen Schulentwicklungsplanung sowie unter baufachlichen

Gesichtspunkten.

Das Projektvolumen belauft sich nach qualifizierter Schatzung (Kostenorientierungs-
wert; Sachstand Juni 2020) auf rd. EUR 1,6 Mrd. bis EUR 1,7 Mrd. Angestrebt wird eine
bauliche Umsetzung bis voraussichtlich Ende 2027. Derzeit befindet sich das

Gesamtpaket in der Vorbereitung und Konkretisierung der Einzelmalinahmen

Sanierungen von Schultoiletten

Mit dem Ziel, weitere Schultoilettenanlagen einer umfassenden Sanierung zuzufiihren, wurden

im Rahmen der Haushaltsplanberatungen jeweils zusatzliche Instandhaltungsmittel in Hohe von
EUR 1,4 Mio. (2018), EUR 1,0 Mio. (2019) sowie jeweils EUR 1,5 Mio. in 2020 und 2021

bereitgestellt. Voraussetzung fir die Aufnahme in das Sanierungsprogramm ist, dass die

entsprechenden Schulen Uber ein adaquates Reinigungs- und Unterhaltungskonzept verfligen.
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Entsiegelung von Schulhéfen

Mit entsiegelten Flachen sollen eine Entlastung Uberhitzter Bereiche und weitere Vorteile fir
das lokale Klima sowie fur den Wasser- und Naturhaushalt in der Stadt erreicht werden. Vor
diesem Hintergrund hat der Verwaltungsvorstand u.a. die Entsiegelung von Schulhdfen zur
dezentralen Rickhaltung von Niederschlagswasser, zur Gefahrenminderung bei Starkregen
durch Riickstau und Uberflutungen und zur Reduzierung von Schmutzwasser-Uberlaufen aus
der Kanalisation beschlossen. In 2021 wurde zu diesem Zweck ein Betrag in H6he von
TEUR 250 zur Verfligung gestellt.

4. Bauvorhaben

Bauvorhaben im Sondervermégen

Aus der Vielzahl laufender und geplanter Investitionen sind aus Sicht der Betriebsleitung
insbesondere folgende Projekte im Sondervermodgen der Geb&udewirtschaft von

herausgehobener Bedeutung:

Verwaltungsgebaude / Gebaude mit Sondernutzungen

» Bezirksrathaus Rodenkirchen

» Bezirksamt Innenstadt

e Sanierung der Zentralbibliothek
» Schaugewéchshaus

* s0g. Blockrandbebauung zum Wallraf-Richartz-Museum

Schulbauprojekte

Neubau einer Schule am Standort ,Im Weidenbruch*

* IGS Burgwiesenstralde

* Generalinstandsetzung des Humboldtgymnasiums am Kartauser Wall
* Inklusive Universitatsschule / KéIn-Ehrenfeld

* Modulbauprojekt Grundschulen (diverse Standorte)

* GU/TU Pakete | und Il
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Sonstige bzw. Gbergreifende Baumafinahmen

Betriebshof (Amt fur Straen und Verkehrsentwicklung / Amt fur Landschaftspflege und

Griunflachen)

Baubetreuung fur Dritte

Im Auftrag fur andere Dienststellen der Stadt werden insbesondere folgende Grol3vorhaben

umgesetzt:
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Romisch-Germanisches Museum (Sanierung),

MiQua (Archaologische Zone/Judisches Museum),

Begleitung der Mangelbeseitigung/ Rechtsstreit des Kulturzentrums am Neumarkt,
MAKK - Museum fur angewandte Kunst Kéln (Fenstersanierung),

Kdlner Stadtmuseum (Interim Haus Sauer),

Neue Historische Mitte (bis Mitte 2020; Mitwirkung bei der Ubergabe auf
die GbR bis Ende 2020),

Neubau des Feuerwehr technischen Zentrums in Kalk (FWZK) einschlie3lich
Feuerwache 10,

Hubschrauberbetriebsstation auf dem Kalkberg (Malinahme ruht zur Zeit),

Erweiterung des Wallraf-Richartz-Museums und Fondation Corboud,
Generalinstandsetzung und Erweiterung der Feuerwache Weidenpesch (FW 5),

Bau der Rettungswache 9,

Generalinstandsetzung der Feuerwache 1 (hach Abschluss des FWZK),

Neubau Rettungswache Worringen sowie

Neubau Rettungswache 2 und Geratehaus Rodenkirchen.



5. Angaben zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Ertragslage

Zusammensetzung der Umsatzerlose

Die Umsatzerlose von insgesamt EUR 341,4 Mio. (Vorjahr: EUR 320,2 Mio.) betreffen mit
EUR 280,3 Mio. bzw. 82,1 % die Hausbewirtschaftung, mit EUR 59,1 Mio. bzw. 17,3 % den
Betreuungsbereich und mit EUR 2,0 Mio. bzw. 0,6 % Erlose aus anderen (Dienst-) Leistungen

der Gebaudewirtschaft.

Segmentrechnung / Ergebnisausgleich

Vermietungssegment

Die Erlése aus der Hausbewirtschaftung setzen sich im Wesentlichen aus Mieten (EUR 212,5
Mio.) sowie aus Erlésen aus der Abrechnung von Nebenkosten (EUR 66,4 Mio.) zusammen.
Von den Mieten betreffen EUR 207,2 Mio. (97,5 %) innerstadtische Nutzer. Lediglich EUR 5,3

Mio. (2,5 %) sind auf Mietverhaltnisse mit externen Dritten zurtckzufihren.

Die Mieterlése werden durch das Segmentergebnis und den Ergebnisausgleich am Jahresende
beeinflusst. Bedingt durch das positive, an die Kernverwaltung abzufiihrende Spartenergebnis
haben sich die Mieterlése in 2020 von EUR 217,5 Mio. um EUR 5,0 Mio. auf EUR 212,5 Mio.
reduziert. Im Vorjahr belief sich das Spartenergebnis im Vermietungssegment auf EUR 9,6 Mio.
und die Mieterldse nach Abzug des an die Kernverwaltung abzufihrenden Teilergebnisses auf
EUR 205,4 Mio.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung und Zusammensetzung der Mieten nach

Objektkategorien und verdeutlicht zugleich die beschriebenen Auswirkungen der Erloskorrektur

im Zuge des innerstadtischen Ergebnisausgleichs:

2020 2019 2018 2017 2016
EUR _ EUR _ EUR | EUR _ EUR _
) in % ) in % ) in % ) in % ) in %
Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.
Verwaltungs- 72,4 33,3 72,7 33,8 63,2 31,9
) 67,9 | 32,1 | 655 | 318
gebaude
Schulen 136,0 62,5 133,1 61,9 | 116,1 | 54,9 | 1139 55,3 108,8 54,8
Kindertages- 6,3 2,9 5,6 2,6 24,5 12,3
) 26,0 | 12,3 | 250 | 121
statten
Sonstige 2,8 1.3 3,6 1,7 1,9 1,0
1,3 0,6 1,6 0,8
Bauten
Mieterlose 217,5 100,0 215,0 | 100,0 | 211,3 | 100,0 | 206,0 | 100,0 198,4 | 100,0
Erloskorrektur -5,0 2,3 -9,6 -4,5 14,4 6,8 -24,7 -12,0 111 5,6
Mieterlose
nach 2125 | 97,7 2054 | 955 | 2257 | 106,8 | 181,3 | 88,0 |209,5 | 1056
Erloskorrektur

Der von der Gebaudewirtschaft in 2020 erhobene Flachenverrechnungspreis je Sparte stellt

sich im Vergleich zu 2021 und den drei Vorjahren wie folgt dar:

2021 2020 2019 2018 2017
EUR/ EUR/gm EUR /gm EUR /gm
gm EUR / gm.
Verwaltungsgebaude 14,52 13,90 14,43 13,68 13,81
Schulen 577- 5,57- 5,94- 5,69 - 6,75 5,98 -
8,10 7,95 7,98 7,23
Kindertagesstatten 2 9,49 8,80 7,83 12,86 12,45
Grunobjekte 3 7,20 6,64 9,21 3,10 4,03
Durchschnitt 8,71 8,32 8,17 8,05 8,17
Durchschnitt Schulen 7,09 6,90 7,04 6,44 6,43

1
2)

3)
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ab 2019: ohne angemietete Kindertagesstatten

2019: selbstéandiges Objektcenter fir Griinobjekte mit planmaRig stark erhdhter Personalausstattung



Betreuungssegment

Die Erlose aus Betreuungstatigkeit betragen in 2020 insgesamt EUR 59,1 Mio. (Vorjahr: EUR
59,5 Mio.) und resultieren aus der baulichen, energiewirtschaftlichen und sonstigen Betreuung
stadtischer Dienststellen. Die Erlése umfassen den Ergebnisausgleich im Betreuungssegment
und haben sich in 2020 durch das negative, von der Kernverwaltung auszugleichende Ergebnis
um EUR 4,4 Mio. erhoht.

Auf die weitergehenden Ausfiihrungen zur Segmentrechnung und zum Ergebnisausgleich im

Anhang wird verwiesen.

Jahresergebnis

Die Gebaudewirtschaft der Stadt Koln schlie3t das Wirtschaftsjahr 2020 mit einem
Jahresergebnis nach Ergebnisausgleich von EUR 0,00. (Vorjahr: EUR 2,6 Mio.).

Vermoégens- und Finanzlage

Bilanzsumme, Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der Gebaudewirtschaft betragt zum Bilanzstichtag EUR 2.276,3 Mio. Sie hat
sich damit gegentber dem 31. Dezember 2019 (EUR 1.991,3 Mio.) um EUR 285,0 Mio.
(14,3 %) erhonht.

Wie in der Vergangenheit wird die Bilanz auf der Aktivseite im Wesentlichen durch das
Grundvermdgen gepragt, das mit EUR 2.053,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1.813,4 Mio.) 90,2 % der
Bilanzsumme (Vorjahr: 91,1 %) ausmacht. Insgesamt macht das mittel- und langfristig
gebundene Vermodgen EUR 2.120,1 Mio. (Vorjahr: EUR 1.882,4 Mio.) aus. Dem steht auf der
Passivseite mittel- und langfristig gebundenes Eigen- und Fremdkapital von insgesamt
EUR 2.059,6 Mio. (90,5 % der Bilanzsumme) gegentber (Vorjahr: EUR 1.746,7 Mio. bzw.
87,7 %).
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Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote betragt unter Einbeziehung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse
29,7 % (Vorjahr: 27,2 %). Ohne Einbeziehung des Sonderpostens ergibt sich - bezogen auf
eine entsprechend gekurzte Bilanzsumme - eine bereinigte Eigenkapitalquote von 10,3 %
(Vorjahr: 11,1 %).

Bauinvestitionen

Die fuir 2020 geplanten Bauinvestitionen belaufen sich — nach Pauschalabschlag - auf insgesamt
EUR 301,0 Mio. Tats&chlich konnten im Wirtschaftsjahr Baumalfinahmen (incl. Beschaffung von
Containern) in einem Umfang von EUR 2715 Mio. realisiert werden, die sich nach

Objektkategorien wie folgt zusammensetzen:

Plan Ist
EUR Mio. EUR Mio.
Verwaltungsgebaude 22,1 25,6
Schulen (incl. Container) 274,0 237,4
Kindertagesstatten 0,3 0,8
Grunobjekte 4,6 7,7
Investitionsvolumen 301,0 271,50

Darlehensportfolio

Die Verbindlichkeiten der Gebaudewirtschaft zum 31.12.2020 betragen insgesamt EUR 1.495,0
Mio. (Vorjahr: EUR 1.343,3 Mio.) Hiervon weisen EUR 217,4 Mio. eine Restlaufzeit von unter

einem Jahr auf. Auf den Verbindlichkeitenspiegel im Anhang wird verwiesen.

Das Darlehensportfolio der Gebaudewirtschaft umfasst zum Bilanzstichtag ausschlief3lich
festverzinsliche Darlehen (ohne Tagesgeldaufnahmen) mit einem Volumen von insgesamt
EUR 1.318,1 Mio. Die im Bestand befindlichen Darlehen sind — gewichtet mit der jeweiligen
Restverbindlichkeit am Bilanzstichtag — durchschnittlich mit 1,42 % p.a. zu verzinsen. Die

Zinsbindungsfrist betragt im Durchschnitt 23,41 Jahre.
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Finanzierung / Kapitalflussrechnung / Liquiditat

Finanzierung

Die Finanzierung der Investitionstatigkeit der Gebaudewirtschaft erfolgt u.a. Gber erwirtschaftete
Abschreibungen und Zuschiisse, vor allem aber Uber die Aufnahme von Darlehen am

Kapitalmarkt.

Kapitalflussrechnung

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung gibt detailliert Auskunft Gber die im Wirtschaftsjahr vom
Betrieb erwirtschafteten bzw. Uber die von auf3en zugeflossenen Finanzmittel und tber deren
Verwendung. Sie zeigt — ausgehend vom Jahresergebnis- die Veranderungen der
Zahlungsmittel im Berichtsjahr. Dabei wird unterschieden zwischen Veradnderungen aus

betrieblicher Téatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit:
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2020 2019

TEUR TEUR
Jahresergebnis 0 2.573
+ Abschreibungen/-Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 32.619 30.474
+Zunahme/-Abnahme der mittel- und langfristigen Riickstellungen 802 5.409
Auflédsung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse -8.056 -7.899
Cashflow 25.366 30.557
+Zunahme/-Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen -1.885 -66
-Gewinne aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -884 -70
+Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdégens 1.124 890
+Abnahme der unfertigen Leistungen, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 21.476| -11.079
-Abnahme/+Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -34.401| -61.468
-Zinsertrage -76 -145
+Zinsaufwendungen 27.923 28.191
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 38.643 | 109.746
Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen 1.714 2136
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -271.883 | -214.562
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande -258 -246
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgensgegenstanden 0 23
Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen 2.134 2.173
Auszahlungen aus Zugéngen von Finanzanlagen -2.217 -2.339
Zinsertrage 76 145
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit -270.434 | -212.670
Sonstige Veranderungen der Kapitalriicklage 1.288 948
Gewinnausschittung 0 0
Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 141.490 17.214
Weiterleitung von Investitionszuschiissen -270 -585
Veranderung der langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(OPP-Projekte) -3.090 -2.965
Einzahlungen aus der Aufnahme aus Krediten 285.000| 170.000
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -94.077 | -49.192
Zinsaufwendungen -27.923| -28.191
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 302.418| 107.230
Veranderung des Finanzmittelfonds 70.627 4.304
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.631 -673
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 74.258 3.631
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Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit (EUR 38,6 Mio.) und der Mittelzufluss aus der
Finanzierungstatigkeit (EUR 302,4 Mio.) reichten zur Finanzierung des Mittelabflusses aus der
Investitionstatigkeit (EUR -270,4 Mio.). Da die Zuflisse die Abflisse in 2020 insgesamt um
EUR 70,6 Mio. Uberschreiten, erhthte sich der Finanzmittelfonds am Bilanzstichtag (Liquide
Mittel einschlieBlich Tagesgeldanlagen abziiglich Tagesgeldaufnahmen und abgegrenzte
Zinsen) von EUR 3,6 Mio. zu Beginn des Wirtschaftsjahres auf EUR 74,3 Mio.

Liquiditat

Die jederzeitige Zahlungsbereitschaft wahrend des Wirtschaftsjahres war gegeben und ist
aufgrund der kurz- und mittelfristigen Liquiditats- und Finanzplanung auch zukinftig
sichergestellt. Die Kreditlinie der Gebaudewirtschaft betragt zum 31.12.2020 EUR 75 Mio.

C. AUSBLICK AUF DIE KUNFTIGE ENTWICKLUNG MIT DARSTELLUNG DER
RISIKEN UND CHANCEN

Die Betriebsleitung geht aufgrund der bereits angespannten Flachenbedarfssituation (Stichwort:
Schulnotstand) und der prognostizierten demografischen Entwicklung fur die kommenden
Wirtschaftsjahre 2021 ff. nach wie vor von einer hohen Investitionstatigkeit und von einem stetig
steigendem Umsatzwachstum im Vermietungssegment aus. Mit einem jahrlichen Volumen von
bis zu EUR 400 Mio. (Bauvolumen It. Wirtschaftsplan 2021) ist allerdings auch eine
Investitionsgrenze erreicht und ein weiteres Wachstum der eigenen Bautatigkeit kaum mehr zu

erwarten.
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Die nachfolgende Darstellung verdeutlicht die bisherige und die absehbare Entwicklung:

o
N
[a2]

SUMME BAUINVESTITIONEN
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B st Investitionen in Mio. € [ Jahresprognose in Mio. € Geplante Investitionen in Mio. €
Fortgeschriebener Forecast It. Wirtschaftsplan 2022

(Sachstand Oktober 2021)

Aufgrund der Vielzahl der anstehenden Serviceprojekte (insbesondere im Bereich der Kultur-
und Feuerwehrbauten) und einer entsprechenden Auftragslage werden auch im
Servicesegment nachhaltig steigende Umsatze erwartet. Durch das innerstadtische
Flachenverrechnungspreismodell und den nachgelagerten Ergebnisausgleich ist sichergestellt,

dass auch zuklnftig ein ausgeglichenes Gesamtergebnis erzielt wird.

Jenseits dieser primar finanzwirtschaftlichen Betrachtungen wird die weitere Geschaftstatigkeit
durch die nachfolgend naher beschriebenen allgemeinen und besonderen Risiken bzw.
Chancen bei der Bewirtschaftung des vorhandenen Objektbestandes, bei der Umsetzung der
Bau- und Sanierungsprojekte im Sondervermdgen und der Betreuung von Grof3projekten
anderer Dienststellen im Service gepragt.
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1. Allgemeine, Ubergreifende Risiken und Chancen

Corona-Pandemie

Derzeit lasst sich das Ausmald der Pandemie fur ein Unternehmen kaum abschatzen. Die
Pandemie hat das Potenzial, fir einen wirtschaftlichen Einbruch der globalisierten
Weltwirtschaft zu sorgen. Es ist inzwischen weniger wahrscheinlich (aber zu hoffen), dass die
Pandemie schnell iberwunden wird und dann eintretende Nachholeffekte aus dem beflirchteten
Einbruch nur eine kleine statistische Delle werden lassen. Eine Berichtspflicht im Risikobericht
besteht grundsatzlich, wenn die méglichen weiteren Entwicklungen zu negativen Abweichungen
von Prognosen oder Zielen des Unternehmens fiihren kénnen, es sich dabei um ein
wesentliches Einzelrisiko handelt und andernfalls kein zutreffendes Bild von der Risikolage des
Konzerns vermittelt wird (vgl. DRS 20.11 und 20.146 ff.).

Seit dem Friuhjahr 2020 haben sich auch bei der Gebaudewirtschaft die Arbeitsbedingungen

durch das Corona-Virus erheblich verandert.

Die Gebaudewirtschaft ist bislang sehr gut durch die Corona-Krise gekommen. Es ist gelungen,
einen Grof3teil der Aufgaben vom Homeoffice aus zu erledigen und den Dienstbetrieb faktisch
uneingeschrankt aufrechtzuerhalten. Die Ursachen von Verzdgerungen etc. liegen
insbesondere auf der Auftragnehmer-Seite (z.B. aufgrund von behérdlich angeordneten

QuarantadnemalRnahmen).

Im Verlauf des Jahres 2021 waren zeitweise Projekte in einem Volumen mehr als die Halfte des
Jahresbudgets durch Corona bedingte Effekte beeintrachtigt. Dies hat sich naturgemafld im
fortgeschriebenen Forecast fir 2021 niedergeschlagen, aber auch im Planwert fur das Jahr

2022 Berilcksichtigung gefunden (vgl. auch die Grafik der Bauinvestitionen unter C.).

Das Ausmalf und die Dauer der Pandemie und die mit der Pandemie einhergehenden Risiken
lassen sich auch zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht abschlieBend abschatzen. Die Delta-
Variante, ein deutlich verringertes Impftempo und steigende Inzidenzen kdnnten wieder
scharfere Schutzmaflinahmen nach sich ziehen und in der Folge sowohl die Bautatigkeit /
Ablaufe auf den Baustellen als auch stadtinterne Prozesse, z.B. die Mdglichkeiten der
Gebaudewirtschaft zur Personalrekrutierung (Auswahlrunden / Assessment Center etc.)

spirbar beeintrachtigen.
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Risikovorsorge und Versicherungsschutz

Im Risikohandbuch der Gebaudewirtschaft werden die wesentlichen Risiken der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung erfasst und entsprechend ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und einer moglichen Schadenshéhe bewertet. Es sind im Rahmen des existierenden
Risikomanagementsystems keine Risiken festgestellt worden, die den Fortbestand der

Gebaudewirtschaft gefahrden.

Aufgrund der fachlichen Betreuung durch das stadtische Rechts- und Versicherungsamt ist
grundsatzlich gewahrleistet, dass die Gebaudewirtschaft Uber einen Versicherungsschutz
verfugt. Dort, wo dies aus Grinden der kaufménnischen Vorsicht notwendig erscheint, werden
Wertberichtigungen und Ruckstellungen nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung

gebildet.

Eigenkapitalausstattung

Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2020 betragt 10,3 % (Vorjahr: 11,1 %) der um die passivierten
Investitionszuschiisse (Sonderposten) verminderten Bilanzsumme. Das |Institut der
Wirtschaftsprifer in  Deutschland e.V. (IDW) sieht von einer Empfehlung starrer
Eigenkapitalquoten ab und empfiehlt eine fir die wirtschaftliche Situation des Betriebes
angemessene Eigenkapitalausstattung. Die Angemessenheit der Eigenkapitalausstattung ist
von verschiedenen Faktoren abhangig, insbesondere von der Art und Mdoglichkeiten der
Kapitalbeschaffung. Sie ist als angemessen einzustufen, wenn der Betrieb nachhaltig die ihm

Ubertragenen Aufgaben wahrnehmen kann.

Nach der Neuordnung des innerstadtischen Finanz- und Abrechnungssystems und bedingt
durch Einfiuhrung eines Ergebnisausgleiches ist das bilanzielle Eigenkapital der
Gebaudewirtschaft seit 2015 im Wesentlichen festgeschrieben. Abfiihrungen an den
Kernhaushalt sind konzeptionell nur noch bei Ertragen aus Grundstticksverkaufen sowie fur den
Fall vorgesehen, dass es der Geb&udewirtschaft absehbar nicht gelingt, die tber den
Flachenverrechnungspreis zur Verfigung gestellten Instandhaltungsmittel mittel- bis langfristig
zu verausgaben. Es obliegt in beiden Fallen dem Rat der Stadt Kdln, Uber die
Ergebnisverwendung zu entscheiden. Die kinftigen Investitionen, das damit einhergehende
Wachstum der Bilanzsumme und die Notwendigkeit zur Uberwiegenden Fremdfinanzierung der
Bautatigkeit werden — bei weitgehender Konstanz des nominellen Eigenkapitals — in der

Tendenz zu einer sinkenden Eigenkapitalquote und einer hdheren Zinsbelastung fuhren.

370



Die Gemeindeprifungsanstalt NRW empfiehlt, eine Eigenkapitalquote von 10 Prozent nicht zu

unterschreiten.

Altnachtrage

Die Gebaudewirtschaft hat im Rahmen der Dezentralisierung der Aufgaben des ehemaligen
Vergabeamtes mit Wirkung ab dem 01.01.2020 - neben weiteren Bearbeitungsschritten aus
verschiedenen Vergabeverfahren - die alleinige Zustandigkeit fur die Abwicklung von
Nachtragen zugewiesen bekommen. Vor diesem Zeitpunkt eingegangene Nachtrage hatten

noch durch das Vergabeamt preislich geprift werden missen.

Aufgrund von Ruckstdnden besteht das erhghte Risiko zur Zahlung von Verzugszinsen, das
Risiko von Rechtsverfolgungskosten, von Einstellung der Arbeiten auf den Baustellen durch die
Bauunternehmen sowie das Risiko sinkender Bereitschaft in der Branche, tberhaupt mit der

Stadt Kdln kiinftig Vertragsverhaltnisse einzugehen.

Mit der langandauernden Bearbeitung hat der Druck der Bauunternehmen, ihre
Nachtragsleistungen vergitet zu bekommen, zugenommen. Die Gebaudewirtschaft hat daher
noch im Vorgriff auf eine amtertibergreifende Arbeitsgruppe den gréRten Teil ihrer eigenen

Nachtrage abgearbeitet.

Unter Fuhrung des Rechtsamtes als Nachfolger der Vergabestelle und gemeinsam mit anderen
betroffenen Dienststellen konnten zwischenzeitlich sinnvolle Lésungsanséatze erarbeitet
werden. Der im Wesentlichen von der Gebaudewirtschaft konzeptionierte Prozess zur

Nachtragsbearbeitung wurde im August 2021 genehmigt.

Personalwirtschaftliche Problemlage

Von elementarer Bedeutung fur die Fahigkeit der Gebaudewirtschaft, eigenen und fremden
Anforderungen zu entsprechen, sind nach wie vor die Schwierigkeiten bzw. Erfolge bei der
Personalgewinnung/-erhaltung: Hier zeigt sich insbesondere der Markt fir erfahrene
Projektleitungen und Fihrungskrafte als nahezu erschopft.
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Keine Unabhangigkeit bei der Stellenbewertung

Trotz ihrer organisatorischen Sonderstellung als eigenbetriebsahnliche Einrichtung ist die
Gebaudewirtschaft der Stadt Koéln in die verwaltungsmaRigen Ablaufe der Kernverwaltung
eingebunden und innerstddtischen  Regelungen  unterworfen.  Wenngleich  der
Gebaudewirtschaft Anfang Marz 2018 mehr Eigenverantwortung flr Organisationsthemen
(Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Bewirtschaftung des Stellenbestandes) Ubertragen
wurde, hat sie bei Stellenbewertungen weiterhin die Pflicht, das Amt fir Personal und
Verwaltungsmanagement einzubinden. Dort liegt nach wie vor die gesamtstadtische

Zustandigkeit fur Stellenbewertungen.

Personalgewinnung und -erhaltung ist oberstes Ziel

Um die Anzahl an vakanten Stellen weiterhin aktiv zu senken und dringend bendtigtes
Fachpersonal an Bord zu holen, wird ein sehr hoher Aufwand betrieben, der erhebliches
Personal bindet. So wurde in 2020 eine Vielzahl an internen und externen
Stellenbesetzungsverfahren eigenverantwortlich durchgefiihrt, wodurch insgesamt 101
Bewerberinnen und Bewerber von extern eingestellt werden konnten bzw. stadtintern zur
Gebaudewirtschaft gewechselt sind. Aktuell (Sachstand August 2021) sind noch 88
vollzeitverrechnete Stellen vakant. Der Uberwiegende Teil der vakanten Stellen befindet sich in
den technischen Abteilungen, hier insbesondere Ingenieurinnen und Ingenieure im Schulbau

bzw. im Bereich der Kulturbauten.

Gleichzeitig wird aber auch versucht, Entwicklungsperspektiven fir das Bestandspersonal zu
schaffen wie z.B. die modulare Qualifizierung im technischen Bereich (Aufstieg fur
Ingenieurinnen und Ingenieure in den ehemaligen hoheren Dienst) oder aber die
Wiedereinfihrung des ,sonstigen Beschaftigten* (situative Zulassung von Bewerberinnen und
Bewerbern ohne den formal geforderten Abschluss, aber mit grundséatzlich gleichwertigen
Fahigkeiten und Erfahrungen) , um diese Beschaftigten langfristig zu halten. Zwar lassen sich
dadurch personelle Abgange nicht ganzlich vermeiden, aber sicherlich verringern. Im
Kalenderjahr 2020 haben insgesamt 56 Kolleginnen und Kollegen die Gebaudewirtschaft
verlassen. Unter Berlcksichtigung der natirlichen Fluktuation (Ruhestand, Aufstieg etc.)
verbleiben ca. 49 klassische Wechsel zu anderen Dienststellen oder zu einem externen
Arbeitgeber. Fur 2021 werden neben sechs absehbaren Abgangen rund 42 ungeplante
Abgange erwartet, so dass die GW voraussichtlich allein 48 Mitarbeiter*innen einstellen muss,
um den Personalbestand zu halten. Aktuell (Sachstand 01.08.2021) verfugt die
Gebaudewirtschaft Uber einen Personalbestand von mehr als 690 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Das Durchschnittsalter betragt 46,4 Jahre (3. Quartal Vorjahr: 46,5 Jahre).
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Die Entwicklung der besetzten Stellen und die des Stellensolls im Zeitraum 01.01.2020 bis
30.06.2021 sind — jeweils auf der Basis auf sog. Vollzeitdquivalente- der nachfolgenden Graphik

ZU entnehmen:

Entwicklung Stellensoll /
besetzte Stellen
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Die Personalverdanderungen beinhalten neben den Zugangen von bzw. Abgdngen nach extern, GW-interne
Veranderungen wie Aufstockung oder Reduzierung der wochentlichen Arbeitszeit, Eintritt oder Beendigung
der Elternzeit, Beginn der Altersteilzeit etc.

Im Vorgriff auf den Stellenplan 2022 wurden zum 30.06.2021 diverse Mehrstellen eingerichtet.

Die Gebaudewirtschaft bildet in Zusammenarbeit mit dem Land NRW seit dem 01.10.2019 eine
Baureferendarin aus. Hierbei handelt es sich um einen speziellen Vorbereitungsdienst fir
Master-Absolventinnen und Absolventen. Es werden mehrere praktische als auch theoretische
Stationen durchlaufen und die Nachwuchskraft auf die kinftige Wahrnehmung von
Fuhrungsaufgaben im technischen Bereich vorbereitet. Dieser Vorbereitungsdienst vermittelt
zudem die Besonderheiten des 6ffentlichen Bauens im Vergleich zur Privatwirtschaft. In 2020
konnte — Corona bedingt — keine neue Referendarin bzw. kein neuer Referendar eingestellt
werden. Mitte 2020 haben zudem weitere finf duale Studentinnen und Studenten im Bereich
Bauingenieurwesen ihren Dienst bei der Geb&udewirtschaft aufgenommen. In Kooperation mit
der Universitat Wetzlar werden die Nachwuchskréfte in Theorie und Praxis fir das Berufsleben
fit gemacht. Sie haben bereits jetzt eine gesicherte Perspektive fur die Zeit nach der

bestandenen Bachelorprifung.
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Ein weiterer Baustein bildet die regelmafiige Fortbildung und Qualifizierung der Beschaftigten.
Der Bereich Personalentwicklung der Gebaudewirtschaft wird stetig optimiert und ausgebaut.
So werden regelmafiig einzelne Schulungen zu aktuellen Themen als Inhouse-Veranstaltung
angeboten als auch breit angelegte Fortbildungsreihnen zu Fach- und Fihrungsthemen

durchgefuhrt und inhaltlich eng begleitet.

Organisatorischer Veranderungsprozess

Die Gebaudewirtschaft hat einen umfassenden Restrukturierungs- und Optimierungsprozess
durchlaufen. Dieser Prozess basierte auf dem Ratsbeschluss vom 28.09.2017 und beinhaltete
unter anderem die Durchfiihrung einer Organisationsuntersuchung unter externer Federfliihrung
(Interimsmanagement - bis einschliel3lich Marz 2021). Kernbestandteil der Untersuchung war
die Schaffung einer effizienten Aufbaustruktur, die sich im Wesentlichen am Lebenszyklus einer
Immobilie orientiert. Die neue Aufbaustruktur wurde sukzessive bis zum Jahresende 2019

vorbereitet und ist zum 01.01.2020 umgesetzt worden.

Die kinftige Entwicklung der Gebaudewirtschaft wird neben der skizzierten
Personalproblematik auch von weiteren Fortschritten bei der organisatorischen Neuausrichtung

abhangen.

2. Risiken und Chancen im Rahmen der Bewirtschaftung und des Betriebs von
Bestandsobjekten

CAD-Flachenaufmald

Fur eine professionelle Bestandsverwaltung sind exakte Daten und die Kenntnis der
bewirtschafteten Grundstiicks- und Gebaudeflachen unerlasslich. Dies wird beispielsweise bei
der flachenabhdngigen Bemessung von Bauunterhaltungsmitteln oder beim internen und

externen Benchmarking (z.B. Ermittlung von Energiekennwerten/gm) deutlich.

Aufgrund einer Stichprobenuntersuchung, die beachtliche Abweichungen zwischen den
tatsachlichen Flachen und den bekannten Mietflachen ergab, wurde der Gebaudebestand
komplett nach CAD-Grundsatzen vermessen. Das Projekt, es war ursprunglich auf finf Jahre

angelegt, konnte Ende 2019 / Anfang 2020 abgeschlossen werden.
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Betreiberverantwortung

Pruf- und Wartungsmanagement

Innerhalb der in 2020 neu eingerichteten Abteilung ,Betriebsmanagement” umfasst das
Sachgebiet Prifungsmanagement (ehemals , Technisches Gebaudemanagement®) mittlerweile
23 Stellen. Neben sechs Facility-Managern sind u.a. zwei Stellen speziell fur das
Aufzugsmanagement vorgesehen und derzeit sieben Stellen zusatzlich mit Fachingenieuren
diverser Fachrichtungen besetzt. Zwei weitere Stellen befassen sich mit dem Thema
Inbetriebnahmemanagement. In  Zusammenarbeit mit der Abteilungsleitung des
Objektmanagements wird das bereits erarbeitete Betreiberkonzept in Teilschritten umgesetzt
und das Betriebsmanagement sukzessive optimiert (u.a. Schaffung der anlagenspezifischen
digitalen Datenblatter, Einkauf von Dienstleistungen innerhalb des Wartungs- und

Prifungsmanagement).

Die Digitalisierung und Standarisierung der Objektdaten ist eine wesentliche Voraussetzung zur
Wahrnehmung der gesetzlichen Betreiberverantwortung. Nachdem Umfang und Ort der
technischen und baulichen Anlagen nach DIN 276 je Wirtschaftseinheit in das CAFM-Programm
.etask” sowie in SAP-PM eingelesen wurden, wird der spezifische Zustand der technischen und
baulichen Anlagen durch einen externen Dienstleister / Facilitymanagement-Berater
aufgenommen. Ziel ist, in digitaler Form Uber einen belastbaren und hinreichend differenzierten
Bestand an Datenblattern und Attributen der einzelnen Bestandsanlagen zu verfigen. Auf
dieser Basis kann nicht nur die Bewirtschaftung weiter optimiert, sondern auch die
objektspezifische Instandhaltungsstrategie starker konkretisiert werden. Das bedeutet, dass die
Abarbeitung der bereits eingetretenen Mangel je nach Risikogré3e priorisiert werden kann und

dass erforderliche Malinahmen friher praventiv ausgerichtet werden.

Anfang 2021 wurde mit der Ausschreibung des Prif- und Wartungsmanagements fiir einen
Stadtbezirk an externe Dienstleister begonnen, nachdem dieser in 2020 vollstandig
aufgenommen wurde. Mit der Vergabe des Pruf- und Wartungsmanagements an externe
Dienstleister wird diese Aufgabe sukzessive vom Objekt- auf das Betriebsmanagement
verlagert. In Verbindung mit einem entsprechenden Controlling durch Facility Managerinnen
und -manager der Gebaudewirtschaft soll hiermit die fristgerechte Durchfiihrung aller
notwendigen Prifungen und Wartungen sichergestellt werden. Malnahmenkataloge, die
priufungsbegleitend erstellt werden, erméglichen es dem Objektmanagement, die als notwendig
identifizierten MalRnahmen zielgerichtet an den jeweiligen baulichen und technischen Anlagen

durchzuftihren.
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Inbetriebnahmemanagement

Im Rahmen des sog. Inbetriebnahmemanagements wurden die Schnittstellen Neubau /
Generalsanierung zu anschlieRender Bewirtschaftung konzeptionell neu definiert. Auch die
Struktur der digitalen Datenerfassung bei Neubauten und Generalinstandsetzungen durch
Externe wurde festgelegt und verbindlicher Vertragsbestandteil, so dass alle Ingenieur- oder
(General-/Total-) Unternehmervertrdge grundsatzlich mit diesen Vorgaben abgeschlossen
werden. Die BaumalRnahme ,Heliosschule” fungiert als Pilotprojekt. Die Erfahrungen aus dem
Bauvorhaben, die durch einen externen Facilitymanagement-Berater begleitet werden, sollen

dazu dienen, ein hauseigenes Inbetriebnahmemanagement aufzubauen.

Betreiberverantwortung sowohl fir das Sondervermdgen als auch fir Museen und
sonstige Kulturbauten

Mit dem schnell wachsenden Immobilienvermégen der Gebaudewirtschaft nimmt der Umfang
der Aufgabe, angesichts der zur Verfigung stehenden Personalressourcen aber auch das
Risiko zu, diesen vergrol3erten Objektbestand jetzt und in Zukunft wirtschaftlich zu verwalten,

nachhaltig instand zu halten und rechtssicher zu betreiben.

Die um diverse Museen und sonstige Kulturbauten erweiterte Zusténdigkeit der
Gebaudewirtschaft umfasst auch die Betreiberverantwortung fur diese Objekte. Die Museen
sind damit ebenfalls Teil des Betreiberkonzeptes. Da in der Regel keine aktuellen digitalen
Plane fur die Museen vorliegen, missen entsprechende CAD-Plane als Grundlage fur die
Aufnahme der technischen Anlagen und Gebaude ausgeschrieben werden. Datenaufnahme
und Ausschreibung des Wartungs- und Prifungsmanagements folgen im Anschluss an die
Bearbeitung der Objekte im Sondervermégen der Gebaudewirtschaft. Um die Datenaufnahme
vorzubereiten, werden gemeinsam mit dem Objektmanagement entsprechende Prozesse und
Schnittstellen festgelegt. Angesichts des baulichen Zustandes der Gebaude und des hohen
Publikumsverkehrs, der diese Objekte kennzeichnet, ist allerdings noch unklar, inwieweit es
gelingen kann, mit den bisherigen Personal- und Finanzbudgets das aus Sicht
der Gebaudewirtschaft gebotene Sicherheitsniveau herzustellen. Zumal — in Verbindung mit
sehr eingeschrankten Schliel3zeiten — gr6Bere Baumalinahmen wie die Sanierung
wasserfihrender Leitungen und Liftungsanlagen oder BrandschutzmalRnahmen anstehen. Im

Bedarfsfalle wéren von der Kernverwaltung zusatzliche Mittel bereitzustellen.
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Nach den Objekten im Sondervermdgens und den Museumsbauten soll das skizzierte
Betreiberkonzept in einem dritten Schritt auf samtliche betreute Liegenschaften durch
Digitalisierung und Uberfiihrung in das CAFM-System der Gebaudewirtschaft tbertragen

werden.

Bauunterhaltung

Abbau des Instandhaltungsstaus

Gerade im Vorschul- und Bildungsbereich zeigt sich, dass die Folgewirkungen unterlassener
Investitionen nicht nur monetére, sondern auch weitergehende Konsequenzen, z.B. auf den
Bildungserfolg und die Effektivitdt des Unterrichts, haben. Der Abbau des (ibernommenen)
Instandhaltungsstaus an den Objekten des Sondervermdgens gehdrt daher unveréndert zu den

zentralen Zielsetzungen der Gebaudewirtschaft.

Der Finanzbedarf der Geb&udewirtschaft ist beachtlich. Die Datenbasis zum
Instandsetzungsstau soll — wie dargestellt — durch externe Dienstleister evaluiert werden. Im
Ergebnis einer 2007 durchgefiihrten Untersuchung bel&uft sich der Instandsetzungsstau auf rd.
EUR 600 Mio. EUR. Es ist nicht unwahrscheinlich, dass der tatsachliche Sanierungsriickstau
deutlich héher ist. Trotz der anhaltend schwierigen Haushaltslage sind daher mehr als die

Ublichen Ressourcen notwendig, um nachhaltige Effekte erzielen zu kénnen.

Ruckstellungen im Zusammenhang mit der Betriebssicherheit und Instandhaltung von
Gebauden

Gesetzliche Anpassungen und Anderungen zwingen die Bestandsbewirtschaftung, zumindest
die baulichen MalBnahmen umzusetzen, um die Betriebssicherheit der Geb&ude
sicherzustellen. Aus der Feststellung dieser Verpflichtung ergibt sich buchhalterisch die
Verpflichtung zur Dotierung von Rickstellungen. Um den zurzeit bekannten rechtlichen Themen
Rechnung zu tragen und die entsprechenden Riickstellungen beziffern zu kénnen, werden
durch strukturierte Begehungen im Rahmen von Prifungen und Wartungen die notwenigen
Anpassungen benannt. Es ist zu erwarten, dass es hier zu regelmafRigen Fortschreibungen

kommen wird.
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Dichtigkeitsprifung und Sanierung der Abwasserkanalisation

Die Verpflichtung zur Durchfiihrung von Dichtigkeitsprifungen von bestehenden
Abwasserleitungen in Wasserschutzgebieten bis zum 31.12.2020 ist nach einer Entscheidung
des nordrhein-westfalischen Landtages aufgehoben worden. Grundstiickseigentiimer missen
ihre privaten Abwasserleitungen durch einen Sachkundigen auf den Zustand und
Funktionsfahigkeit gleichwohl prifen lassen, wenn diese neu verlegt oder wesentliche
Anderungen  vorgenommen  wurden. Davon unabhangig besteht nach dem
Wasserhaushaltsgesetz des Bundes, dem Landeswassergesetz NRW und weiteren
umweltrechtlichen Vorschriften die Verpflichtung zur Sanierung einer schadhaften

Abwasserkanalisation.

Bedingt durch das Alter der Abwasserrohre von zum Teil weit Uber 50 Jahren muss realistischer
Weise auch im nicht zu prifenden Bestand mit einem hohen Risiko der Inanspruchnahme
gerechnet werden. Die genauen Kosten der Schadensbeseitigung werden erst nach Abschluss

aller Sanierungen feststehen.

Auf der Grundlage der seit 2011 durchgefiihrten Dichtigkeitsprifungen / Kanalsanierungen und
der hierbei gewonnenen Erkenntnisse ist eine immer verlasslichere Abschatzung der Kosten
zur Beseitigung von Dichtigkeitsméangeln im Gesamtbestand und der voraussichtlichen

Forderung mit offentlichen Mitteln mdglich.

Die Ruckstellung zum 31.12.2020 von insgesamt EUR 34,0 Mio. (Vorjahr: EUR 49,2) Mio.
umfasst die Kosten der Beseitigung konkret erkannter Undichtigkeiten (EUR 7,4 Mio.) sowie
— im Ergebnis einer Hochrechnung unter Beriicksichtigung einer anteiligen Forderung — die
voraussichtlichen Kosten der Schadensbeseitigung im noch nicht Uberpriften/sanierten
Grundstuicksbestand (EUR 26,6 Mio.). Die Rickstellung der Kosten fir fallige, aber noch

ausstehende Prifungen ist in 2020 aufgrund der gesetzlichen Neuregelung entfallen.

Brandschutz
Mit hohen Kosten sind auch die Brandschutzauflagen verbunden, die bei wesentlichen
Anderungen im vorhandenen Geb&udebestand (Stichwort: Verlust des Bestandsschutzes) von

der Gebaudewirtschaft zu beachten und baulich umzusetzen sind.
Aus brandschutz- sowie umweltrechtlichen Griinden (Betriebssicherheitsverordnung,

Energieeinsparverordnung u.a.) wurde in 2016 eine aul3erplanméRige Abschreibung in Héhe

von EUR 13,5 Mio. auf Fertigbaueinheiten und Container vorgenommen, die den Vorgaben nicht
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mehr oder nur noch eingeschrankt entsprechen. Im Ergebnis einer Uberpriifung des Bestandes
in 2019 ergab sich die Notwendigkeit, zusatzlich EUR 3,8 Mio. fiir die brandschutztechnische

Ertlichtigung der Container / Fertigbaueinheiten (Einbau von Fluchttiiren etc.) zurtickzustellen.

Die fur Brandschutzverpflichtungen insgesamt gebildete Rickstellung belauft sich Ende 2020
auf EUR 28,7 Mio. (Vorjahr: EUR 24,6 Mio.).

Instandhaltungsverpflichtungen bei angemieteten Objekten

Abhangig von der jeweiligen Ausgestaltung des Pachtverhaltnisses trifft die Gebaudewirtschaft
auch bei Anmietungen eine mehr oder weniger umfassende Instandhaltungsverpflichtung. Zur
Abdeckung von Kosten noch ausstehender Instandhaltungsleistungen bzw. von
entsprechenden Abgeltungsanspriichen wurde in 2020 vorsorglich eine Rickstellung ftr

ungewisse Verbindlichkeiten in Héhe von EUR 17,5 Mio. gebildet.

3. Mit der Planungs- und Bautéatigkeit fir das Sondervermdgen und fur andere
Dienststellen (Service) verbundene Risiken und Chancen

Innerstadtische Schnittstellen / Terminrisiken

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Erfolge der Gebaudewirtschaft bei der Rekrutierung
von Personal zeichnet sich immer deutlicher ab, dass der Fortgang einzelner Projekte in einem
ansteigendem Mafe nunmehr durch Kapazitatsengpasse bei anderen innerstadtischen

Schnittstellenamtern (z.B. Vergabeamt, Bauaufsichtsamt) determiniert bzw. limitiert wird.

Aus Sicht der Betriebsleitung erscheint es notwendig, auf dieses Risiko flr den Bauprozess
hinzuweisen und ihm - auf gesamtstadtischer Ebene - durch entsprechende organisatorische

und/oder personalwirtschaftliche Lésungen noch starker als bisher zu begegnen.

Flachenkonkurrenz / Grundstticksknappheit

Aufgrund der grof3en Flachenkonkurrenz zwischen Wohnen, Biros, Gewerbe und Flachen fir
den Gemeinbedarf (insbesondere Schulen, Kindertagesstatten und Kulturbauten) und dem
bekannt hohen Bedarf der Stadt Kéln an der Schaffung z.B. von zusatzlichen Schilerplatzen,

besteht die deutlich erkennbare Tendenz von Privatleuten oder Investoren, Kaufpreise

379



aufzurufen, die zwar den Marktwert abbilden, die Bewertung gemald Wertgutachten des
Liegenschaftsamtes aber deutlich Ubersteigen. Insofern ist es von der Entscheidung der
politischen Gremien abhangig, ob die bendtigten Grundstiicke zu erhdhten Preisen gekauft

werden kénnen oder nicht.

Auslastung, Materialknappheit und Rohstoffpreise in der Baubranche

Die unverandert starke Nachfrage nach Bauleistungen und die entsprechend hohe Auslastung
der Bauwirtschaft werden begleitet durch einen Materialengpass, z.B. bei Holz, Stahl und
Dammstoffen. Diese Materialknappheit fihrt zu Lieferengpassen und treibt die Rohstoff- bzw.
Baupreise zusatzlich. Vor allem in Nordrhein-Westfalen wird die Flutkatastrophe im Juli 2021

weitere Verwerfungen zur Folge haben.

Fahigkeit zur Wahrnehmung von Serviceaufgaben

Die Gebaudewirtschaft der Stadt Koln versteht sich als der zentrale innerstadtische
Immobiliendienstleister. Angesichts der begrenzt steuerbaren Personalsituation ist die
Betriebsleitung nach wie vor immer wieder gezwungen, Serviceauftrdge abzulehnen bzw.

zurtickzustellen, um sich starker auf den Schulbau konzentrieren zu kénnen.

Nach Freigabe von zusétzlichen Stellen konnte auch der Servicebereich personell verstarkt

werden. Weitere Verbesserungen werden erwartet.

Grol3projekte im Service

Betreuung von Bauvorhaben der Feuerwehr

Der Service fur die Berufsfeuerwehr ist — neben den Kulturbauvorhaben — im ,Bauprojekt-
management 1I“ der Gebaudewirtschaft verortet. Das Team erfordert zunehmend weitere
Kapazitaten, da mehr und mehr baufachliche Aufgaben von der Feuerwehr auf die

Gebaudewirtschaft Ubertragen werden.
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Kulturbauten

Zustandigkeit fir Museumsbauten

Nach dem Zustandigkeitswechsel Mitte 2018 ist der Abstimmungsbedarf in der praktischen
Zusammenarbeit mit der Kulturverwaltung noch recht hoch, da nicht alle Schnittstellen,
Prozesse und Vergitungsfragen abschlieRend geklart werden konnten. Personell konnte sich

die Gebaudewirtschaft auch in 2020 weiter verstarken.

Priorisierung und Finanzierung

Nach Aufgabenlibergang an die Gebaudewirtschaft wurde eine Bestandsaufnahme
durchgefuhrt und im Ergebnis ein hoher Neubau-, Instandsetzungs- und Modernisierungsbedarf
bei den stadtischen Museen identifiziert. Die anstehenden Aufgaben im Kulturbaubereich
werden nicht nur eine weitere Aufstockung der Personalkapazitaten erfordern, sondern

perspektivisch erhebliche finanzielle Auswirkungen haben.

In einer sog. KulturbaumaRnahmenliste wurden alle laufenden Projekte und solche
KulturbaumalRnahmen mit einem Bauvolumen gréRer EUR 1,5 Mio. aufgenommen, fir die aus
Sicht der Gebaudewirtschaft ein starker Handlungsdruck besteht. Die voraussichtlichen
Baukosten werden derzeit - abhangig von der jeweiligen Planungstiefe - Gber Erfahrungswerte,
Gebaudekennziffern oder Machbarkeitsstudien abgeschéatzt. Das Gesamtvolumen
einschlief3lich der im Sondervermdégen gefuhrten Kulturbaumafnahmen kénnte nach vorlaufiger

Einschatzung eine Grollenordnung in Milliardenhéhe annehmen.

Auf Initiative der Gebaudewirtschaft wurde eine gesamtstadtische Arbeitsgruppe eingerichtet,
um die MalBnahmen zu priorisieren, erste Rahmenterminpldne zu erstellen und

Finanzierungsfragen zu klaren.

Koln, den 15. Oktober 2021

gez. Markus Greitemann gez. Wolfgang Behrisch gez. Petra Rinnenburger

Erster Betriebsleiter Kaufmannischer Betriebsleiter Technische Betriebsleiterin
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Gurzenich-Orchester Koln

eigenbetriebsahnliche Einrichtung
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WIRTSCHAFTSPLAN
der

eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
Guirzenich-Orchester Kdln

fur das Wirtschaftsjahr 2022/23
(01.09.22 - 31.08.2023)



Wirtschaftsplan 2022/23
der
e.E. Gurzenich-Orchester Koln

Erfolgsplan

2022/23

Tsd. €
Umsatzerlose 8.891
Sonstige betriebliche Ertrage 14.150
Materialaufwand 5.965
Personalaufwand 16.576
Abschreibungen 120
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.200
Finanzergebnis -300
Ertragssteuern 10
Sonstige Steuern 0
Jahresergebnis -1.130

2021/22
Tsd. €

8.353

14.414

6.379

15.875

120

1.200

-300

10

0

-1.117

2020/21
Tsd. €

9.130

13.556

5.545

15.534

120

1.200

-300

10
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Aktiva
Anlagevermdgen:
Immat. Vermogensge-
genstande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermdgen:
Vorrate
Forderungen
Kassenbestand
RAP (aktivisch)
Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital:
gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage
Gewinnricklage
Bilanzergebnis

Sonderposten f. Zu-
schisse

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
RAP (passivisch)

Bilanzsumme

386

Bilanz der
e.E. Gurzenich-Orchester Koln

31.08.2021 31.08.2020 31.08.2019 31.08.2018

Tsd. €

850
22

828

0
14.735
127
7.768
6.840
62
15.647

8.818
25

2.623
6.171

61
5.707
656
405

15.647

Tsd. €

860
35

825

0
13.168
47
6.271
6.850
74
14.102

5.758
25

2.627
3.106

42
6.169

166
1.967

14.102

Tsd. €

798

798

0
11.746
88
7.229
4.429
66
12.610

3.394
25

2.631
738

49
6.783
396
1.988

12.610

Tsd. €

745

745

11.649
25
7.274
4.350
93
12.487

3.551
25

2.634
892

55
6.928
305
1.648

12.487



e.E. Gurzenich-Orchester Koln

GuV der

Umsatzerlése

Sonst. betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Auf-
wendungen

Finanzergebnis
Ertragssteuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

31.08.2021 31.08.2020 31.08.2019 31.08.2018

Tsd. €

6.954

14.091

2.360

13.821

116

1.430

-257

17

3.061

Tsd. €

8.173

13.220

3.254

13.983

103

1.451

-288

77

-49

2.363

Tsd. €

9.361

12.024

4.488

14.899

94

1.765

-310

-13

-158

Tsd. €

9.289

10.596

3.640

14.476

93

1.380

-301

77
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Lagebericht flr das Wirtschaftsjahr 2020/21

der

eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
Gurzenich-Orchester Kadln
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LAGEBERICHT

FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR
1. SEPTEMBER 2020 BIS 31. AUGUST 2021

1. SPIELZEITVERLAUF UND LAGE DES ORCHESTERS IM WIRTSCHAFTSJAHR 2020/21

1. Die wirtschaftliche Situation o6ffentlicher Orchester in der Bundesrepublik Deutschland
in der Spielzeit 2020/21

Wie in den Vorjahren bewirken die finanziellen Verhéltnisse der 6ffentlichen Haushalte unveréandert einen
hohen Konsolidierungsdruck auf die deutschen Kultureinrichtungen. Als personalintensive Einrichtungen
mit einem hohen Anteil fixer Personalkosten und dadurch begrenzten kurzzeitig realisierbaren Konsoli-
dierungspotentialen sind die 6ffentlichen Theater und Orchester hiervon in besonderem MaBe betroffen.
Diese Situation wurde in der Spielzeit 2020/21 auch im zweiten Jahr der Corona-Pandemie durch die
MaBnahmen zur Eindédmmung der Verbreitung des Virus in Form zeitweiser kompletter Einstellungen des

Spielbetriebs der Theater und Orchester erneut erheblich verscharft.

So zeigt bereits die Theaterstatistik der offentlich getragenen Theater und Orchester fiir 2019/20, also
fur die erste Spielzeit unter Corona-Bedingungen, dass der professionelle Theater- und Orchesterbetrieb
in Deutschland nach dem Lockdown im Marz 2020 bis zum Rest der Saison lberwiegend zum Erliegen
gekommen ist: Um rd. 13% sank die Zahl der gespielten Werke (4.166), um rd. 14% die Zahl der
Inszenierungen (6.220). Dramatischer waren die Riickgdnge bei Auffiihrungen und Zuschauerzahlen:
56.122 Auffiihrungen bedeuteten einen Riickgang um rd. 33% gegeniiber der Vorsaison; bei den Zu-
schauer*innen (13.949.085) betrug der Einbruch sogar rd. 39%.

Vor diesem Hintergrund war die Spielzeit 2020/21 zusatzlich zu den noch mdglichen kiinstlerischen Ak-
tivitaten vom standigen Bemiihungen gepragt, die Folgen der Pandemie fiir das Orchester und die be-
teiligten Musiker zu analysieren, zu bewerten und so gut wie méglich zu bewaltigen. Unverandert blieb
dabei - gerade auch mit Blick auf die Zukunft des Orchesters - das Bestreben, neue Einnahmequellen
(z.B. das Sponsoring) zu erschlieBen bzw. durch innovative Projekte, so z.B. das vom Orchester betrie-
bene Projekt GO-Plus, das ohrenauf!-Projekt fiir jingere Musikliebhaber und Familien sowie Livestream-
Konzerte, bisherige Besuchergruppen zu binden und neue Besuchergruppen anzusprechen. Dabei bleibt
es Ziel des Orchesters, die kiinstlerische Qualitdt sténdig zu verbessern und weiterzuentwickeln sowie
ein moglichst einzigartiges, charakteristisches und unverwechselbares Klangbild zu kreieren, um die At-

traktivitat fir Konzertbesucher, Sponsoren und auch Medien zu erhéhen.

* Quelle: Werkstatistik Deutschland/Osterreich/Schweiz 2019/20 des Deutschen Biihnenvereins, Juli 2021
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2. Die kiinstlerische Bilanz des Orchesters in der Spielzeit 2020/21

Die Spielzeit 2020/21 war - wie die zweite Halfte der Spielzeit 2019/20 und wie das gesamte gesell-
schaftliche Leben in Deutschland seit Marz 2020 - gepragt von den Auswirkungen der Corona-Pandemie.
Geplant als eine Spielzeit mit einem Schwerpunkt zu Béla Bartdk, mit dem Artist in Residence Emanuel
Ax, der Premiere des Kdlner Biirgerorchesters und vielem mehr, zwang die Pandemie das Giirzenich-
Orchester erneut zu zahlreichen Umplanungen und fiihrte in der Konsequenz dazu, dass ein GroBteil des
Programms unter Ausschluss des Publikums produziert werden musste und vor allem online zu erleben
war. Dabei gelang es erneut, auch kurzfristig hochkaratige Gastkiinstler wie Lahav Shani zu verpflichten,
neue programmatische Schwerpunkte zu setzen — wie beispielsweise mit einem Streaming-Marathon zu
Strawinskys 50. Todestag in Kooperation mit dem Museum Ludwig — und gesellschaftliche Themen wie
das Festjahr ,,1700 Jahre jlidisches Leben in Deutschland" auf gebiihrende Weise zu wiirdigen. Die durch
Ausfalle im Spielbetrieb entstehenden Freiraume wurden durch zahlreiche Initiativen der Musiker*innen
des Orchesters genutzt. Diese reichten von Workshops und Konzerten der Orchestergruppen bis hin zu
karitativen Aktionen oder neuen Online-Formaten. Trotz der vielen Umplanungen erfordernden widrigen
Umstande wurde auch der zeitgendssischen Kreation groBes Gewicht eingerdumt mit Initiativen wie den
JFanfares for a new Beginning" oder einer ,Raummusik® von Marton Illés. Gekrént wurde die Saison von

einer Auslandsreise mit Konzerten in der Alhambra in Granada und im Concertgebouw Amsterdam.

Bereits mit dem Festkonzert anlasslich der Saisoneréffnung setzten die Umplanungen im groBen Stil ein:
Die eingeladene Pianistin Yuja Wang konnte nicht aus den USA anreisen und das geplante Konzertstiick
~Prométhée" von Alexander Skrjabin aufgrund der fur die Musiker geltenden Abstandsregelungen auf
der Bihne nicht umgesetzt werden. Ebenso wenig konnte Ayanna Witter-Johnsons neues, im Auftrag
des Giirzenich-Orchesters geschriebenes Orchesterstiick ,Fairtrade™ aufgefiihrt werden. Die Komponistin
trat stattdessen selbst in Erscheinung als Interpretin von zwei eigenen Songs, begleitet von Musiker*in-
nen des Girzenich-Orchesters sowie als Komponistin einer kurzen Blechblaser-Fanfare. Diese bildete die
Initiale zu einem Projekt mit dem Titel ,Fanfares for a New Beginning" mit dem zeitgendssischen Kom-
ponist*innen auf das ersehnte Ende der Corona-Pandemie reagierten. Unter der Leitung von Frangois-
Xavier Roth erklangen die Metamorphosen von Richard Strauss fiir Streichorchester sowie das Konzert
fiir Klavier und Blasorchester von Igor Strawinsky, fiir das der franzdsische Pianist Bertrand Chamayou
gewonnen werden konnte. Das Konzert wurde am selben Tag zweimal gegeben, wie auch das Gastspiel
am Folgetag in deSingel Antwerpen, wo das Glirzenich-Orchester mit demselben Programm gastierte.
Auch das Folgeprogramm mit dem Geiger Renaud Capugon musste umgeplant werden: Anstelle der
Deutschen Erstauffiihrung des Violinkonzertes ,4 Eindriicke™ von Michael Jarrell présentierte das Orches-
ter unter Leitung seines Chefdirigenten das ,Concerto funebre® von Karl Amadeus Hartmann. Die aus-
gefallene Auffilhrung der vierten Bruckner-Sinfonie wurde kompensiert durch die Serenade op. 7 von
Richard Strauss fiir Bldser, die Sinfonie Nr. 34 C-Dur von Wolfgang Amadeus Mozart und als Beitrag zum

Fanfarenprojekt erklang die Urauffihrung ,hope.™ von Georg Friedrich Haas. Das Domkonzert unter
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Leitung des Domkapellmeisters Eberhard Metternich stellte das Wirken des einstigen Kélner Domkapell-

meisters Carl Leibl in den Mittelpunkt aus Anlass seines 150. Todestages.

Die Programmanderungen setzten sich auch im Zweiten Abonnementkonzert fort, das unter Leitung der
Konzertmeisterin Natalie Chee gestaltet wurde und mit dem Klarinettisten Blaz Sparovec einen weiteren
Glrzenich-Solisten ins Zentrum stellte. Gemeinsam interpretierten sie das Klarinettenkonzert von Wolf-
gang Amadeus Mozart, ,,Aus Holbergs Zeit" ersetzte die Peer Gynt-Suite des Komponisten Edvard Grieg,
Béla Bartdks ,,Rumanische Volkstanze" blieben dem Programm erhalten. Als Beitrag zu den ,Fanfares for
a new Beginning" erklang das neue Werk ,,Clamitationes colonienses" des Komponisten Philipp Maintz
unter Leitung des Dirigenten Arnaud Arbet. Das Stlick enthielt einen Part fiir zwei Ad-Hoc-Schlagzeuger,
die bei den meisten Konzerten von Mitgliedern des Biirgerorchesters des Giirzenich-Orchesters (ber-

nommen wurden.

Als sich eine erneute SchlieBung des Konzertlebens abzeichnete, initiierte das Giirzenich-Orchester ge-
meinsam mit der Philharmonie, dem WDR Sinfonieorchester, dem Ensemble Musikfabrik sowie Concerto
KéIn ein Benefizkonzert fir Musiker der freien Szene, das am 1.11. mit vereinten Kraften durchgefiihrt
wurde mit einem Programm, das von Bach und Vivaldi liber Mozart und Beethoven bis zu Nono und
Saunders reichte. Das darauffolgende Abonnementkonzert unter Leitung von Frangois-Xavier Roth
konnte nur mehr als Stream produziert werden. Anstelle des in den USA ,,gefangenen™ Residenzkiinstlers
der Spielzeit, Emmanuel Ax debiitierte Kristian Bezuidenhout mit Beethovens Drittem Klavierkonzert beim
Gurzenich-Orchester. Beethovens Achte Sinfonie erklang im Anschluss an das ,,Poéme Symphonique fiir
100 Metronome" von Gyorgy Ligeti. Die Metronome waren zuvor im Rahmen einer Medienaktion von
Kélner*innen fiir die Auffiihrung gesammelt worden. Philippe Manourys Fanfare fiir Blechblaser eréffnete
das Programm. Die Premiere des Kolner Biirgerorchesters musste ebenso entfallen wie das Benefiz- und
das Familienkonzert. Als letztes Konzert des Jahres konnte ein Programm mit Karina Canellakis — eben-
falls fir Kameras und Mikrophone — produziert werden. Blaubarts Burg von Barték musste entfallen
aufgrund der GréBe der Orchesterbesetzung; das Programm umfasste schlieBlich die Folksongs von Lu-
ciano Berio, gesungen von Rinat Shahm, und die Sinfonie Nr. 2 von Beethoven. Im zeitversetzt iibertra-

genen Stream wurde das Programm durch vom Publikum eingesandte Videos von Folksongs abgerundet.

Die ab Mitte Dezember andauernde ,Pause" wurde im Januar zunachst durch Streicherworkshops im
historisch informierten Spiel unter Leitung von Julien Chauvin abgelést. Die nachste Konzertproduktion,
die in Angriff genommen werden konnte, stellte unter Leitung von Frangois-Xavier Roth das erste Kla-
vierkonzert von Johannes Brahms ins Zentrum; der Pianist war — wie vorgesehen — Kirill Gerstein. Die
Konzeption der Urauffiihrung des Orchesterwerks von Marton Illés wurde an die pandemischen Bedin-
gungen angepasst. Das vorgesehene groBe Orchester wurde — unter Wahrung der geforderten Absténde

—im Saal der Philharmonie verteilt fiir eine energetisch geladene Raummusik. Die filmische Aufbereitung
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dieser Auffiihrung verlieB den Rahmen des ,,dokumentarischen Abfilmens® und prasentierte neue, unge-
kannte Perspektiven, die unter den Bedingungen eines Konzertes mit Publikum nicht hatten eingefangen
werden kénnen. Olga Neuwirth verspriihte Hoffnung mit ,Spraying Sounds of Hope", dem flinften Teil
ihres Werkzyklus ,,Coronation" fiir Blechblaser und Schlagzeug, eine Urauffiihrung. Neu geplant wurde
eine Woche mit dem Dirigenten Lahav Shani. Der junge Chefdirigent des Israel Philharmonic Orchestra
gestaltete ein Programm zum Festjahr 1700 Jahre jlidisches Leben in Deutschland mit Kompositionen
von Tzvi Avni, der Sinfonie Nr. 2 von Kurt Weill sowie dem Violinkonzert von Felix Mendelssohn, gespielt
von Arabella Steinbacher. Die Streamingaufflihnrung wurde bereichert durch eine Intervention der Publi-
zistin Marina Weisband. Entfallen musste auch das Programm mit dem Ehrendirigenten Dmitri Kitajenko,
im entsprechenden Zeitraum konnte teilweise der Ausfall des flinften Abonnementprogramms kompen-
siert werden: Fabien Gabel musizierte fiir die Kameras die Kammersymphonie von Franz Schreker, die
Suite von Erich Wolfgang Korngold tiber ,Viel Larm um Nichts" sowie das Violinkonzert von Strawinsky
mit der Geigerin Vilde Frang. Als Urauffiihrungs-,Fanfare" erklang die jazzige ,Parade" von Frank Pesci.
Francois-Xavier Roth kehrte fiir ein neu entwickeltes Strawinsky-Projekt nach Kéln zuriick: In der Phil-
harmonie produzierte das Orchester das Divertimento aus Baiser de la Fée, die Blasersymphonien, sowie
das Capriccio fiir Klavier und Orchester. Den Klavierpart, den einst Strawinsky selbst (ibernommen hatte,
spielte Jean-Efflam Bavouzet. Parallel entstanden im Museum Ludwig Kammermusikaufnahmen im Rah-
men einer Ausstellung tiber Russische Avantgarde-Kiinstler. In diesem Falle drohte eine kurzfristige Off-
nung des Museums die Aufnahme zu verhindern, die nun bei laufendem Publikumsbetrieb durchgefiihrt
werden musste. Gebiindelt wurden diese Aufnahmen im Rahmen eines Strawinsky-Streaming-Marathons
an seinem 50. Todestag am 6. April vorgestellt. Der Chefdirigent selbst fungierte via Zoom als Host der
Ubertragung, die gekront wurde durch die Premiere eines neuen, durch die Musiker entwickelten Online-
Formats: ,GO Tribute", mit einem in der Jazz-Kneipe aufgenommenen Tribut an Strawinsky. In veran-
derter Form realisiert werden konnte auch ein Programm mit Michael Sanderling und Raphaela Gromes,
die fir Kameras und Mikrophone Schumanns Cellokonzert spielten, anstelle von Schostakowitschs 10.
Sinfonie erklang Schuberts ,Tragische" Sinfonie Nr. 4. Bernhard Ganders ,,From Dust till Dawn™ war ein
weiterer Beitrag zu den Urauffihrungsfanfaren. Anstelle von Nicholas Collon leitete David Afkham das
Programm mit Frank Peter Zimmermann. Dieser konnte die geplante ,Suite concertante™ von Bohuslav
Martinu ebenso auffiihren wie die ,Erste Rhapsodie® von Béla Bartok. Die erste Sinfonie von Johannes
Brahms rundete das Programm ab. Eine Arbeitsphase mit dem Dirigenten Riccardo Minasi mit Musik von
Mozart und Haydn blieb ohne Aufnahme und ohne Auffiihrung, setzte jedoch die Auseinandersetzung
mit der historisch informierten Auffihrungspraxis auf produktive Weise fort. Noch immer ohne Publikum
musste schlieBlich auch Robert Schumanns Sinfonie Nr. 3, die ,Rheinische™, aufgenommen werden. Die
Urauffiihrung des ,Entrée" von York Holler rundete das Programm ab. Ein Workshop der Blechblaser
unter Leitung von Matthias Hofs materialisierte sich in einem in der KéIner Flora produzierten Livestream,
dessen Einnahmen Musikern der freien Szene zugute kamen. Die Dirigentin Nathalie Stutzmann prasen-
tierte sich dem Orchester in einer Streamproduktion mit Slawischen Tanzen von Antonin Dvorak und der

,GroBen" C-Dur Sinfonie von Franz Schubert. Erneut kurzfristig und Gberraschend konnte schlieBlich das
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vorletzte, requldr geplante Konzertprojekt der Saison mit Isabelle Faust und Peter E6tvds wieder fiir das
Publikum gedffnet werden. Das veréffentlichte Programm wurde freilich erneut abgedndert und enthielt
als ,Restbestand" der urspriinglichen Planung das ,,Alhambra-Konzert™ von Peter E6tvis, der trotz seines
langen Wirkens in KoIn hier erstmals das Giirzenich-Orchester dirigierte. Bartoks Musik fiir Saiteninstru-
mente, Schlagzeug und Celesta bildete den Counterpart in diesem Programm. Eine Fanfare da caccia
von Vito Zuraj wurde zwar aufgenommen, musste dem Publikum aus umbautechnischen Griinden in der
Auffihrung jedoch vorenthalten bleiben. Auch eine geplante Studioaufnahme unter Leitung der Konzert-
meister*innen des Giirzenich-Orchesters konnte kurzerhand in ein 6ffentliches Konzert in der Philharmo-
nie Uberfiihrt werden, das unter der Uberschrift ,Drei auf einen Streich® Musik von Mozart, Haydn und
Elgar prasentierte. Ein weiterer Blaserworkshop unter Leitung von Stefan Dohr mit Musik von Bernd Alois
Zimmermann, Mauricio Kagel, Wolfgang Amadeus Mozart und Richard Strauss konnte in der Kdlner Flora
sowohl fiir ein Publikumskonzert gedffnet wie online als Stream gezeigt werden. Das Projekt ,,Singen mit
Klasse" transformierte sich online zu ,Klang mit Klasse™ und Musik von Mark Anthony Turnage. Ein vom
Orchester initiiertes Gedenkkonzert unter Schirmherrschaft der Oberbiirgermeisterin fiir die Opfer der
Corona-Pandemie mit Musik von Arvo Part, York Holler und dem Stabat Mater von Giovanni Battista
Pergolesi bildete einen andachtsvollen Hohepunkt der Saison. Das geplante letzte Abonnementkonzert
mit Frangois-Xavier Roth prasentierte neben einem ,Kuss" fiir Blechblaserensemble von Enno Poppe die
Sinfonie Nr. 2 von Robert Schumann (drei Konzerte mit Publikum). Mit dieser zweiten Sinfonie ging das
Orchester unter Leitung von Frangois-Xavier Roth auf Konzertreise nach Granada und Amsterdam, wo

es mit Isabelle Faust auch das Violinkonzert von Robert Schumann prasentierte.

Wohl in keiner Spielzeit seit dem Zweiten Weltkrieg war das Girzenich-Orchester so sehr darauf ange-
wiesen, sich selbst kiinstlerische Ziele zu setzen und diese unter sich stets wandelnden Umsténden zu
erreichen wie in dieser Spielzeit, in der es liber die meiste Zeit seines Gegenlibers, des Publikums, be-
raubt war. Der kiinstlerische Erfolg dieser Spielzeit bemisst sich weniger anhand gelungener Auffiihrun-
gen und der Liste renommierter Gastkiinstler, sondern daran wie es dem Orchester gelungen ist, in
dieser schwierigen Zeit nicht nur seine Spielfahigkeit zu erhalten, sondern sich inhaltlich und kiinstlerisch

weiter zu entwickeln und Weichen fiir die Zukunft zu stellen.

3. Die wirtschaftliche Lage des Orchesters im Wirtschaftsjahr 2020/2021

a) Leistungsdaten

Die von der Corona-Pandemie maBgeblich gepréagten Aktivitaten des Giirzenich-Orchesters KéIn fiihrten

im Wirtschaftsjahr 2020/21 zu folgenden Leistungsdaten:
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Auslas- Anzahl

Veranstaltung Besucher tung Veranstal- Erlose
max. | Ist % tungen TEUR

Eigenveranstaltungen

1. Sinfoniekonzert 2020/21 5.000 3.099 61,98 5 68
2. Sinfoniekonzert 2020/21 1.500 1.279 85,27 6 26
3.- 10. Sinfoniekonzert 2020/21: entfallen -
11. Sinfoniekonzert 2020/21 500 236 47,20 1 4
12. Sinfoniekonzert 2020/21 1.500 697 46,47 3 13
Sinfoniekonzerte gesamt 8.500 5.311 62,48 15 111
1. Kammerkonzert 2020/21 1.000 193 19,30 1 2
div. Kammerkonzerte 2020/21: entfallen -
Kammerkonzerte gesamt 1.000 193 19,30 1 2
Konzertreihen gesamt 9.500 5.504 57,94 16 113
Festkonzert Funken 2.000 884 44,20 2 25
Blaserserenade 75 61 81,33 1 1
Sonderkonzert "Drei auf einen Streich" 500 269 53,80 1 5
4 Schulkonzerte: enfallen -
Familienkonzert: entfallen - 1
Benefizkonzert: entfallen - 1
Gedenkkonzert -
Neujahrskonzert -
Sonderkonzert Kélner Burger - 1
Sonderkonzerte 2.575 1.214 47,15 4 34
Streaming-Konzerte 22
Eigenveranstaltungen 12.075 6.718 55,64 42 154
Kooperationen / Gastspiele 0 0
0 0
Fremdveranstaltungen / sonstige Aktivitdten
Opernbespielung Biihnen Stadt Koln 38 6.599
sonstige Aktivitaten 0 90
38 6.689
Leistungsdaten gesamt 80 6.843

Der Vergleich der Leistungsdaten des Orchesters in der Spielzeit 2020/21 mit dem Vorjahr zeigt, dass
die Anzahl der Eigenveranstaltungen infolge der coronabedingten Ausfalle nur unter Einschluss von 22
gestreamten Konzerte um 4 Veranstaltungen angestiegen ist. Dementsprechend fiel die Anzahl der Be-
sucher erheblich um 38.803 (85,3%) auf 6.718 zuriick. Auch die Auslastung der Eigenveranstaltungen
fiel mit 55,6% um rd. 30,7% deutlich hinter die der vorherigen Spielzeit zuriick. SchlieBlich war auch bei
den Erldésen im gleichen Zeitraum ein massiver Riickgang um TEUR 729 bzw. 82,6% festzustellen. Die
durchschnittliche Einnahme je Besucher erhohte sich dabei in der Spielzeit 2020/21 zwar von EUR 19,40
um EUR 3,52 bzw. +18,1% auf EUR 22,92, diese Entwicklung ist aber infolge der besonderen Erlés- und

Besucherstruktur der Spielzeit 2020/21 nicht reprasentativ.

Fir die Bihnen der Stadt Kdln wurden im Bereich der Oper und Kinderoper 38, und damit erneut 62
Veranstaltungen weniger (-62,0%) als in der vorherigen Spielzeit durchgefiihrt. Dabei ging die Gesamt-
vergiitung fir die Opernbespielung mit TEUR 6.599 (im Vorjahr TEUR 7.062) um TEUR 463 bzw. 6,6%

nur unterproportional zuriick.
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b) Ertragslage / Vergleich mit dem Wirtschaftsplan und Periodenvergleich

Trotz der pandemiebedingten erheblichen Einschrankungen im Spielbetrieb erzielte das Giirzenich-Or-
chester KéIn nach dem vorjdhrigen Jahresiiberschuss von TEUR 2.363 im Wirtschaftsjahr 2020/21 erneut

einen hohen Jahresiiberschuss von TEUR 3.061.

Die an der Struktur des Wirtschaftsplans 2020/21 ausgerichtete Analyse des Ergebnisses zeigt, dass sich
der Uberschuss aus einem positiven Betriebsergebnis in Hdhe von TEUR 3.319 (im Vorjahr
TEUR +2.603), einem negativen Zinsergebnis von TEUR 256 (im Vorjahr TEUR -289) sowie Steuerauf-

wendungen von TEUR 2 (im Vorjahr Steuererstattungen TEUR 49) zusammensetzt.
Im Uberblick stellt sich die Ertragslage im Wirtschaftsjahr 2020/21 wie folgt dar, wobei den Ist-Daten

zum einen die Planansdtze des vom Rat der Stadt Kdln in seiner Sitzung am 28.4.2020 beschlossenen

Wirtschaftsplans und zum anderen die Vorjahreszahlen gegeniibergestellt werden:
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Ertragslage

Vgl. mit Wirtschaftsplan

Vgl. mit Vorjahr 2019/20

Wj. 2020/21 Abweichung Abweichung |
TEUR % TEUR TEUR % TEUR TEUR %
Umsatzerlose 6.843 32,5 9.330 -2.487 -26,7 8.223 -1.380 -16,8
Kartenverkauf aus Konzertbetrieb 154 0,7 1.650 -1.496 -90,7 945 -791 -83,7
Opembespielung 6.599 31,4 7.380 -781 -10,6 7.062 -463 -6,6
Sponsoringertrage 0 0,0 200 -200 -100,0 0 +0
sonstige Bereiche Konzertbetrieb 90 0,4 100 -10 -10,0 216 -126 -58,3
Bestandsveranderung +0
unfertige Produktionen 112 0,5 0 +112 . -50 +78] <-100,0
sonstige betriebliche Ertrdge 14.091 67,0 13.356 +735 +5,5 13.220 +871 +6,6
Betriebskostenzuschuss Stadt Kéin 12.010 57,1 12.010 +0 +0,0 11.646 +364 +3,1
Betriebskostenzuschuss Land 946 4,5 946 +0 +0,0 834 +112 +13,4
andere sonstige betriebliche Ertrage 1.135 54 400 +735] >+100,0 740 +395 +53,4
betriebliche Ertrage 21.046 100,0 22.686] -1.640 -7,2 21.393 -347 -1,6
Materialaufwand -2.360 -11,2 -5.545[ -3.185 -57,4 -3.254 -894 -27,5
Gagen fiir Gastdirigenten,
Solisten, Chére -456 22,2 -1.054 -598 -56,7 -555 -99 -17,8
Gagen fiir Aushilfen -416 -2,0 -1.322 -906 -68,5 -1.038 -622 -59,9
Saalmieten -760 3,6 -1.133 -373 -32,9 -781 221 -2,7
anderer Materialaufwand -728 -3,5 -2.036 -1.308 -64,2 -880 -152 -17,3
Personalaufwand -13.821 -65,7 -15.534| -1.713 -11,0 -13.983 -162 -1,2
Lhne und Gehélter -11.138 -52,9 -12.329 -1.191 9,7 -11.689 -551 -4,7
soziale Abgaben, Altersversorgung
und Unterstiitzung -2.683 -12,7 -3.205 -522 -16,3 -2.294 +389 +17,0
Abschreibungen Anlagevermdgen -116 -0,6 -120 -4 -3,3 -103 +13 +12,6
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.430 -6,8 -1.200 +230 +19,2 -1.450 -20 -1,4
betriebliche Aufwendungen -17.727 -84,2 -22.399 -4.672 -20,9 -18.790 -1.063 -5,7

Betriebsergebnis 3.319 15,8 287 +3.032| >+100,0 2.603 +716 +27,5
Zinsertrage 2 0,0 0 +2 0 +2
Zinsaufwendungen -258 -1,2 -300 -42 -14,0 -289 -31 -10,7
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 -10 -10] -100,0 0 +0
sonstige Steuern -2 0,0 0 -2 49 +51| >+100,0

Jahresiiberschuss /

Jahresfehlbetrag 3.061 14,5 -23] +3.084| >+100,0 2.363 +698 +29,5
Gewinnvortrag 3.106 14,8 3.106 +0 +0,0 739 +2.367| >+100,0
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 4 0,0 4 +0 +0,0 4 +0 +0,0

Bilanzgewinn 6.171 29,3 3.087] +3.084] +99,9 3.106] +3.065 +98,7

Im Vergleich mit dem Wirtschaftsplan zeigt die Analyse fiir das Betriebsergebnis, dass der Planansatz
(TEUR +287) um TEUR 3.032 erheblich (berschritten wurde.

Zusammen mit den Mitteln des stadtischen Betriebskostenzuschusses und des Landeszuschusses stan-

den dem Orchester aus der Opernbespielung sowie dem eigenen Konzertbetrieb insgesamt
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TEUR 21.046 und damit - im Vergleich zum Planansatz - TEUR 1.640 (-7,2%) weniger an betrieblichen
Ertrdgen zur Deckung der laufenden Kosten zur Verfiigung. Die verminderten Ertrédge sind dabei im
Wesentlichen auf coronabedingte Erldsausfdlle beim Kartenverkauf bzw. Spielbetrieb in Héhe von
TEUR 1.506 (-86,1%), gesunkene Erstattungen aus der Opernbespielung (TEUR -781 bzw. -10,6%) und
ausgebliebene Sponsoringertrage (TEUR -200) zurlickzufiihren. Diesen standen Ertragszuwachse aus
der Veranderung des Bestands unfertiger Produktionen (TEUR +112) sowie sonstiger betrieblicher Er-
trdge um TEUR 735 (+5,5%) gegeniber, von denen alleine auf die Erstattung von Sozialversicherungs-
beitragen im Zusammenhang mit Kurzarbeitergeld ein Betrag von TEUR 562 und die Corona-Dezember-
hilfe ein Betrag von TEUR 150 entfielen.

Zeitgleich wurden die betrieblichen Aufwendungen um insgesamt TEUR -4.672 bzw. 20,9 gegeniber den
budgetierten Ansdtzen unterschritten. Zu dieser Entwicklung trugen vor allem Kosteneinsparungen in
Hoéhe von TEUR 3.185 bzw. 57,4% im Bereich der Materialaufwendungen sowie in Hohe von TEUR 1.713
bzw. 11,0% im Bereich der Personalaufwendungen bei, wahrend TEUR 230 bzw. 19,2% bei den sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen fiir Verwaltung, Werbung und Offentlichkeitsarbeit mehr verausgabt
wurden. Bei den Materialaufwendungen verteilten sich die Einsparungen im Zusammenhang mit der
Absage von Konzerten auf die Kosten fiir Gagen der Aushilfen (TEUR -906 bzw. -68,5%), fiir Gastdiri-
genten, Solisten und Chére (TEUR -598 bzw. 56,7%), Saalmieten (TEUR -373 bzw. 32,9%) und sonstige
Produktionskosten (TEUR -1.308 bzw. 64,2%). Im Bereich der Personalaufwendungen verminderten sich
die Kosten flir Gehalter - unter Berlicksichtigung der Erstattungen von Kurzarbeitergeld in Héhe von
TEUR 565 - um TEUR 1.191 bzw. 9,7%. Und auch die Sozialabgaben und Aufwendungen fiir die Alters-
versorgung unterschritten die budgetierten Kostenansatze um TEUR 522 bzw. 16,3%. Unter Beriicksich-
tigung des Zinsergebnisses sowie der Ergebnisauswirkungen der Steueraufwendungen lag damit der
vom Orchester erwirtschaftete Jahresgewinn in Héhe von TEUR 3.061 um TEUR 3.084 (iber dem fir
2021/20 kalkulierten Ergebnis (TEUR -23).

Auch im Periodenvergleich verbesserte sich das Betriebsergebnis gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 716

bzw. 27,5%, wobei die betrieblichen Ertrage um TEUR 347 bzw. 1,6% unter dem Vorjahreswert lagen.
Hier standen coronabedingten EinbuBen bei den Ertrdgen aus dem laufenden Konzertbetrieb und der
Opernbespielung in Hohe von insgesamt TEUR 1.380 bzw. 16,8% ein Ertragszuwachs aus den aktivierten
Kosten unfertiger Produktionen (TEUR + 162), ein erhéhter Betriebskostenzuschuss (TEUR +364 bzw.
+3,1%), ein gestiegener Landeszuschuss (TEUR +112 bzw. 13,4%) sowie die positive Entwicklung der
sonstigen betrieblichen Ertrage (TEUR +395 bzw. +53,4%) gegenlber. Letztere waren vor allem auf

Erstattungen von Sozialabgaben im Zusammenhang mit Kurzarbeitergeld (TEUR +340) zuriickzufiihren.

Gegeniiber der Entwicklung bei den betrieblichen Ertrégen konnten die betrieblichen Aufwendungen
gegeniiber dem Vorjahr lberproportional um TEUR 1.063 bzw. 5,7% reduziert werden. Hier lagen zu-

nachst die Materialkosten um rd. TEUR 894 bzw. 27,5% unter den Vorjahresbetragen. Im Wesentlichen
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war dies bedingt durch Kosteneinsparungen bei den Gagen fiir Gastdirigenten, Solisten und Chéren
(TEUR -99 bzw. -17,8%) und fiir Aushilfen (TEUR -622 bzw. -59,9%), den Kosten fiir die Anmietung der
Séle (TEUR -21 bzw. -2,7%) und den Ubrigen Produktionsaufwendungen (TEUR -152 bzw. -17,3%). Die
Personalkosten sanken im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 162 bzw. 1,2%. Bei den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen konnten gegeniiber den Vorjahreskosten insgesamt lediglich TEUR 20 bzw. 1,4%
eingespart werden, wobei Kostenreduzierungen insbesondere bei den Verwaltungsaufwendungen ge-
stiegene Kosten fiir Werbung und Offentlichkeitsarbeit (TEUR +126 bzw. +23,4%) vollstindig kompen-

sierten.

Bezogen auf die Gesamtertrage des Orchesters im Wirtschaftsjahr 2020/21 bilden die laufenden Perso-
nalkosten mit 65,7% (im Vorjahr 65,4%) unverdndert den groBten Aufwandsposten. Im Berichtsjahr

setzten sich diese Kosten wie folgt zusammen:

2020/21 Vorjahr Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Léhne und Gehélter, Beamtenbeziige 11.703 11.905 -202 -1,7
Erstattung Kurzarbeitergeld -565 -216 -349| >+100,0
Soziale Abgaben 2.015 1.721 +294 +17,1
Aufwendungen fiir Altersversorgung 760 692 +68 +9,8
Aufwendungen fiir Unterstiitzung -92 -119 +27 -22,7
13.821 13.983 -162 -1,2

Im Bereich der laufenden Personalaufwendungen gingen im Vergleich zum Vorjahr die Gehalter der

angestellten Kiinstler und sonstigen Mitarbeiter um TEUR 202 bzw. 1,7% leicht zurlick. Die gesetzlichen
Sozialabgaben erhdhten sich dagegen um TEUR 294 bzw. 17,1%, da die Erstattungen im Zusammen-
hang mit dem Kurzarbeitergeld (TEUR 562) als betriebliche Ertrage ausgewiesen werden. Insgesamt
liegt der Entwicklung der Personalkosten in 2020/21 dabei einerseits ein Zuwachs bei den besetzten
Stellen um 6,65 bzw. +4,9% zugrunde, andererseits kam es in sieben Monaten infolge von Kurzarbeit
zu Kostenreduzierungen, wobei das Kurzarbeitergeld vom Orchester auf 95% der letzten Nettobeziige

aufgestockt wurde.
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Die Personalstatistik weist fiir das Wirtschaftsjahr 2020/21 folgende Daten aus:

Jahres- | Zum Vergl.
30.11.20 | 28.02.21 | 31.05.21 | 31.08.21 | durch- | Wirtschafts-
schnitt plan
2020/21
Besetzte Stellen
Beschaftigte nach TV6D 9,32 10,32 10,32 9,27 9,81 13,50
kiinstlerische Angestellte 128,96 134,50 134,27 132,671 132,60 139,00
Beamte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Platzanweiser 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,00
138,49 145,03 144,80 142,15] 142,62 152,50
zum Vergleich Vorjahr (135,26)] (135,71)] (135,85)] (137,07)] (135,97) (152,50)
Beschaftigte
Beschaftigte nach TV6D 13,00 14,00 14,00 12,00 13,25
kiinstlerische Angestellte 137,00 144,00 144,00 143,001 142,00
Beamte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Platzanweiser 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
152,00 160,00 160,00 157,00] 157,25
zum Vergleich Vorjahr (144,00] (145,00)| (147,00)] (148,00)] (146,00)

Die Zahl der tatsachlich besetzten Stellen lag auch in 2020/21 mit durchschnittlich 142,62 um 9,88 Stel-

len bzw. 6,5% unter dem Planansatz (152,50).

Damit konnte das Orchester in der Spielzeit 2020/21 mittels der vereinnahmten Betriebskostenzu-
schiisse, der Ertrage aus der Opernbespielung und der (brigen selbst erwirtschafteten Ertrége trotz der
coronabedingten Erlésausfalle infolge héherer Zuschiisse und stark verminderter betrieblicher Kosten ein
deutlich positives Betriebsergebnis erwirtschaften. Unter Einschluss der Zinsen und Steuern und hier vor
allem die Ergebnisbelastung durch den Aufzinsungsaufwand bei den langfristigen Personalriickstellungen

wurde damit letztlich erneut ein erheblicher Jahresiiberschuss von TEUR 3.061 (im Vorjahr Jahresiiber-

schuss in Hohe von TEUR 2.363) erzielt.
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c) Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage des Orchesters stellt sich an den beiden Bilanzstichtagen zusammengefasst wie folgt

dar:
31.8.2021 31.8.2020 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Vermogen
Anlagevermdgen 850 5,4 860 6,1 -10 -1,2
Forderung aus Ausgliederung der eigen-
betriebsahnlichen Einrichtung zum 1.9.2000 3.846 24,6 4.346 30,8 -500 -11,5
Lang- und mittelfristig gebundene
Vermdgenswerte 4.696 30,0 5.206 36,9 -510 -9,8
Vorrate 127 0,8 47 0,3 +80| >+100,0
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 3.922 25,1 1.925 13,7 +1.997] >+100,0
Flissige Mittel 6.839 43,7 6.850 48,6 -11 -0,2
Kurzfristig gebundene Vermdgenswerte 10.888 69,6 8.822 62,6 +2.066 +23,4
Rechnungsabgrenzungsposten 63 0,4 74 0,5 -11 -14,9
Vermdgen insgesamt 15.647 100,0 14.102 100,0 +1.545 +11,0
Kapital
Stammkapital 25 0,2 25 0,2 0 +0,0
Gewinnrlicklagen 2.623 16,8 2.626 18,6 -3 -0,1
Bilanzgewinn 6.171 39,4 3.106 22,0 +3.065 +98,7
Eigenkapital 8.819 56,4 5.757 40,8 +3.062 +53,2
Sonderposten Investitionszuschiisse
zum Anlagevermdégen 61 0,4 42 0,3 +19 +45,2
Sonderposten 61 0,4 42 0,3 +19 +45,2
Pensionsriickstellungen 1.175 7,5 1.183 8,4 -8 -0,7
Sonstige Riickstellungen 3.711 23,7 4.079 28,9 -368 -9,0
Lang- und mittelfristiges Fremdkapital 4.886 31,2 5.262 37,3 -376 -7,1
Steuerrtickstellungen 0 0,0 4 0,0 -4 -100,0
Sonstige Riickstellungen 820 5,2 904 6,4 -84 -9,3
Verbindlichkeiten 656 4,2 166 1,2 +490| >+100,0
Kurzfristiges Fremdkapital 1.476 9,4 1.074 7,6 +402 +37,4
Rechnungsabgrenzungsposten 405 2,6 1.967 13,9 -1.562 -79,4
Kapital insgesamt 15.647 100,0 14,102  100,0 +1.545 +11,0
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Die Analyse der Vermdgenslage ergibt auf den Stichtag 31.8.2021 eine Eigenkapitalquote! von 56,8%
(im Vorjahr 41,1%), einen Verschuldungsgrad? von 40,7% (zum 31.8.2020 44,9%) sowie einen Anlage-
deckungsgrad?® von 1.044,7% (zum 31.8.2020 674,3%). Die Investitionsquote* lag im Wirtschaftsjahr
2020/21 bei 12,3% (im Vorjahr 21,1%).

An Mitteln aus dem stadtischen Haushalt standen dem Orchester im Wirtschaftsjahr 2020/21

TEUR 12.010 als Betriebskostenzuschuss auf der Grundlage des Ratsbeschlusses vom 28.4.2020 zur

Verfligung. Die Mittel waren vollstandig zum Ausgleich des Betriebsverlustes zu verwenden.

Bezogen auf die Verhaltnisse an den beiden Bilanzstichtagen 31.8.2020 und 31.8.2021 ergab sich eine
minimale Verschlechterung der Liquiditdt des Orchesters um TEUR 11, und zwar im Einzelnen aus fol-

genden Quellen:

2020/21 | Vorjahr
TEUR TEUR

Jahresuberschuss 3.061 2.363
Abschreibungen auf Anlagevermdgen (+) 116 103
Buchgewinne (-)/ Buchverluste (+)

aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 0 -2
Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Sonderposten

furr Investitionszuschlsse zum Anlagevermdgen (+) 25 0
Ertrége aus der Auflésung des Sonderpostens

furr Investitionszuschlsse zum Anlagevermégen (-) -6 -7
Zunahme (+) / Abnahme (-) der langfristigen Personal-

ruckstellungen -213 -549

Cashflow 2.983 1.908
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Aktiva -1.566 991
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Passiva -1.322 -314

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 95 2.585
Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermdgens 0 4
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen -106 -168

Cashflow aus Investitionstatigkeit -106 -164
Tilgung von Krediten 0 0

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 0

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -11 2.421

Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten / Bilanzsumme

Riickstellungen + Verbindlichkeiten / Bilanzsumme

Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten / Anlagevermégen

Investitionen / Buchwert Anlagevermdgen zum 1.9. des jeweiligen Wirtschaftsjahres

AW N =
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Die minimale Verschlechterung der Liquiditat resultiert aus dem hohen Jahresliberschuss, der aber durch
erhdhte Mittelbindung in den Forderungen gegen die Stadt KoéIn und in den Gbrigen Forderungen sowie
die Mittelverwendung in Form des Abbaus von Rickstellungen und sonstigen Passivposten zu einem
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit des Orchesters (TEUR +95) gefiihrt hat. Unter Bericksichti-
gung der Auszahlungen fiir Investitionen (TEUR 106) ergibt sich die Verdnderung des Finanzmittelfonds
zu den beiden Bilanzstichtagen in Hohe von TEUR -11. Auch im Wirtschaftsjahr 2020/21 standen dem
Orchester damit ausreichend liquide Mittel zur Verfligung, so dass keine Kredite in Anspruch genommen

werden mussten.

4, Priifungsfeststellungen nach § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes im Rahmen der
Vorjahrespriifung (1.9.2019 — 31.8.2020)

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Schillermann und Partner AG, Dreieich, hat auf der Grundlage des
Auftrags der Betriebsleitung des Giirzenich-Orchesters mit Zustimmung der Gemeindepriifungsanstalt
Nordrhein-Westfalen den Jahresabschluss des Orchesters unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des
Lageberichts flir das Wirtschaftsjahr 1.9.2019 bis 31.8.2020 gepriift. Der Priifungsauftrag umfasste nach
§ 102 Abs. 2 GO NRW in entsprechender Anwendung des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 2 HGrG auch die
Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung sowie die Berichterstattung lber wirtschaftlich
bedeutsame Sachverhalte. Die Priifer sind zu der im Bestdtigungsvermerk vom 25.3.2021 getroffenen
Beurteilung gelangt, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsma-
Biger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Eigenbetriebes zum 31.8.2020 bzw. fiir das Wirtschaftsjahr vom 1.9.2019 bis 31.8.2020
vermittelt. Auch der Lagebericht vermittle ein zutreffendes Bild von der Lage des Orchesters, stehe im
Einklang mit dem Jahresabschluss und stelle die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar. Die Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung fiihrte zu keinen Beanstandun-

gen.

II. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Unter Einschluss des im Wirtschaftsjahr 2020/21 erwirtschafteten Jahresiliberschusses weist das Glirze-
nich-Orchester zum 31.8.2021 einen Bilanzgewinn von TEUR 6.171 aus. Das Eigenkapital betrdagt damit
zum 31.8.2021 TEUR 8.818 (zum 31.8.2020 TEUR 5.757). Im Rahmen der weiteren wirtschaftlichen
Entwicklung des Orchesters stellte der Rat in seiner Sitzung am 16.9.2021 gemaB § 4 der Betriebssatzung
in Verbindung mit § 4 der EigvO NRW den Wirtschaftsplan des Orchesters fiir das Wirtschaftsjahr
2021/22 mit folgenden Eckdaten fest:
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Wirtschafts-
plan 2021/22
TEUR
Umsatzerldse

Kartenverkauf 818
Opernbespielung 7.435
sonstige Erlése Spielbetrieb 100
8.353
Sonstige Ertrage (ohne Betriebskostenzuschuss Stadt) 1.934
10.287
Materialaufwendungen -6.379
Personalaufwendungen -15.875
Abschreibungen -120
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.200
Zinsaufwendungen -300
Steuern -10
Planergebnis vor Betriebskostenzuschuss -13.597
Betriebskostenzuschuss 12.480
Jahresfehlbetrag -1.117

Vor dem Hintergrund der wegen der anhaltenden Corona-Pandemie weiterhin notwendigen Einschran-
kungen des Konzertbetriebs des Orchesters weist das Betriebsergebnis des ersten Quartals 2021/22
(1.9. - 30.11.2021) geringfiigige Abweichungen von den Plandaten aus. So lagen die Umsatzerlése aus
dem Kartenverkauf, der Opernbespielung und den sonstigen Erlésen des Spielbetriebs nur minimal
(TEUR -26 bzw. -1,2%) unter den geplanten Erlésen. Auch die Entwicklung der sonstigen betrieblichen
Ertrage unter Einschluss des Betriebskostenzuschusses verlief nahezu plangemaB (TEUR 11 bzw. -0,3%),
so dass die betrieblichen Ertrdge insgesamt am Ende des ersten Quartals 2021/22 die Budgetansatze
nur um TEUR 36 bzw. 0,5% verfehlten. Gleichzeitig reduzierten sich aufgrund kleinerer Orchesterbeset-
zungen sowie nicht realisierter Tourprojekte sowohl die Kosten fiir Gagenkrafte bzw. Aushilfen als auch
flr sonstige Material- und Leistungsbeziige. Insgesamt unterschritten die betrieblichen Aufwendungen
im Bereich der Materialaufwendungen (TEUR -515 bzw. -37,8%), der Personalkosten (TEUR -178 bzw.
-4,4%) und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (TEUR -101 bzw. -42,1%) die Planansatze um
TEUR 794 bzw. 14,1%. Damit stellte sich flir das erste Quartal der Spielzeit 2021/22 ein Betriebsergebnis
in Héhe von TEUR +1.728 ein, das um TEUR 758 (iber dem budgetierten Ergebnis fiir diesen Zeitraum
(TEUR +970) liegt. Zwecks Abschmelzung der Liquiditat des Orchesters hat die Kdmmerei der Stadt KéIn
dabei die Auszahlung der vereinbarten Monatsraten des laufenden Betriebskostenzuschusses bis auf

Weiteres ausgesetzt.

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Pandemie und deren Einschrankungen fiir den Konzertbetrieb
zumindest noch in 2021/22 hangt die weitere wirtschaftliche Entwicklung des Orchesters damit maBgeb-
lich von der Ertragslage bzw. Bezuschussung in den folgenden Wirtschaftsjahren sowie der laufenden
Tilgung der Restforderung gegen die Stadt KéIn aus der seinerzeitigen Ausgliederung der eigenbetriebs-

ahnlichen Einrichtung ab.

403



Im Rahmen der Investitionsplanung fiir das Wirtschaftsjahr 2021/22 ist die Beschaffung von Instrumen-

ten (TEUR 90) sowie Investitionen in die IT-Technik (TEUR 30) vorgesehen. Die Finanzierung der Inves-
titionsvorhaben soll in voller Hohe aus Mitteln des Betriebskostenzuschusses des Wirtschaftsjahres zum

Ausgleich der Abschreibungen abgedeckt werden.

Die Einrichtung des fiir das Orchester gemaB § 10 Abs. 1 EigvVO NRW erforderlichen Risikofriiherken-

nungssystems ist bis zur Abfassung dieses Lageberichts weitergefiihrt worden. Auf der Grundlage eines

auf die speziellen Belange und die lberschaubare GroBe des Orchesters zugeschnittenen Handbuchs
zum Risiko-/Chancenmanagement, das standig zu erganzen und zu aktualisieren ist, wurde im Dezember
2021 erneut eine Risikoinventur mit anschlieBender Risiko- und Chancenbewertung durchgefiihrt. Die
Arbeiten an einem zeitnahen, umfassenden Berichtswesen zur laufenden Erfassung und Kommunikation
der Risiken und Chancen sowie einem Katalog der notwendigen AbwehrmaBnahmen werden fortgesetzt.
Mit einem solchen Berichtswesen soll sichergestellt werden, dass mdgliche Risiken an die jeweiligen
Entscheidungstrager des Orchesters frihzeitig kommuniziert werden, damit wirtschaftlichen, technischen

und organisatorischen Fehlentwicklungen rechtzeitig entgegengewirkt werden kann.
Mit Ratsbeschluss vom 24.6.2021 wurde der aktuelle Anstellungsvertrag mit Herrn Stefan Englert in
seiner Funktion als geschaftsfiihrender Direktor des Giirzenich-Orchesters Kdln bis zum 31.8.2028 ver-

langert.

KéIn, den 25. Februar 2022

Fgon Yacin G St N

Frangois-Xavier Roth Stefan Englert
Kinstlerischer Betriebsleiter Geschéftsfiihrender Direktor
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Veranstaltungszentrum Koln

Eigenbetriebsahnliche Einrichtung
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WIRTSCHAFTSPLAN
der
Eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
Veranstaltungszentrum Kaoln

fur das Wirtschaftsjahr 2022

(01.01. - 31.12.2022)



Wirtschaftsplan 2022 der
e.E. Veranstaltungszentrum Kaoln

Erfolgsplan

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen u.a. Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen u.a. Aufwendungen

Ergebnis d. gewohnl. Geschéftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Finanzplan

Mittelbedarf

Investitionen
Betriebsteil Glirzenich
Betriebsteil Tanzbrunnen/Rheinterrassen
Betriebsteil Flora
Betriebsteil Bastei
Betriebsteil Philharmonie
Jahresfehlbetrag
Kreditwirtschaft
Kapitaleinlage Koelnmesse

Summe Mittelbedarf
Mittelherkunft
Liguide Mittel zum 01.01.

Eigenfinanzierung aus Abschreibg.

Schuldendienst Stadt (Tilgungsanteil)

Kreditaufnahme
Summe Mittelherkunft

Finanzlberschuss (+)/ Unterdeckung (-)

2021
Tsd. Euro

3.135,9
12.184,4
3.770,0
2.855,1
0,0
7.485,8
3.415,0
-2.205,7

0,0

-2.205,7

2021
Tsd. Euro

1.020,0
1.500,0
0,0
2.000,0
2.962,2
2.205,7
12.040,0
96.000,0

117.727,9

-3.792,1
3.770,0
5.233,0

111.000,0
116.210,9

-1.517,0

2022
Tsd. Euro

3.133,9
10.933,2
3.410,0
2.862,6
0,0
6.256,7
3.070,0
-1.532,2

3,2

-1.535,4

2022
Tsd. Euro

1.080,0
1.800,0
0,0
3.000,0
1.555,0
1.535,4
11.500,0
0,0

20.470,4

700,0
3.410,0
4.454,9

12.000,0
20.564,9

94,4

407



Bilanz der

e.E. Veranstaltungszentrum Kaoln

Aktiva
Anlagevermdgen:
Immat. Vermogensge-
genstande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermdgen:
Forderungen

Flissige Mittel

Passiva

Eigenkapital:
gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage
Verlustvortrag
Jahresverlust

Sonderposten f. Landes-
zuschisse

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgr.posten
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31.12.2020
Tsd. €

0,0
86.805,0
237.970,7

49,6
0,0

324.825,3

21.000,0
165.421,9
-17.031,4
-2.643,0

675,6
623,9
156.778,3
0,0

324.825,3

31.12.2019
Tsd. €

0,0
89.809,0
237.749,3

2.501,4
0,0

330.059,7

21.000,0
168.503,6
-19.795,1
-2.252,3

1.061,7
293,4
161.248,5
0,0

330.059,7

31.12.2018
Tsd. €

0,0
92.152,1
238.479,5

58.559,2
0,0

389.190,9

21.000
170.836,7
-23.286,1
-811,5

1.447,7
290,5
219.713,5
0,0

389.190,9

31.12.2017
Tsd. €

0,0
95.531,2
237.853,4

58.645,8
0,0

392.030,4

21.000
172.864,0
-22.218,0
-4.558,8

1.833,8
58.189,3
164.920,2
0,0

392.030,4

31.12.2016
Tsd. €

0,1
97.731,1
237.659,9

57.333,7
0,0

392.724,9

21.000,0
176.066,9
-21.612,8
-4.809,9

2.219,8
58.284,1
161.576,8
0,0

392.724,9



GuV der
e.E. Veranstaltungszentrum Kaoln

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Umsatzerltse 2.989,5 2.965,7 2.841,5 603,8 587,9
Sonst. betriebliche Ertrage 9.418,7 11.387,0 10.898,7 10.086,9 10.114,7
Abschreibungen 3.671,1 3.665,4 3.648,1 3.542,7 3.562,8
Sonstige betriebliche Auf-

wendungen 2.969,4 2.444.4 1.945,9 2.021,1 1.736,1
Ertrage aus Gewinnabfih-

rungsvertragen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsen und &ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen auf Fi-

nanzanlagen 5.428,1 5.531,6 4.904,2 4.986,8 5.366,2
Aufwendungen aus Ver-

lustiibernahme 0,0 2.031,0 440,1 861,4 693,8
Zinsen und &hnliche

Aufwendungen 2.829,3 2.929,4 3.6134 3.837,4 4.153,7
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit -2.489,7 -2.249,1 -811,5 -4.558,8 -4.809,9
Steuern von Einkommen u.

Ertrag 150,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern 3,2 3,2 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag -2.643,0 -2.252,3 -811,5 -4.558,8 -4.809,9
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Eigenbetriebséhnliche Einrichtung Veranstaltungszentrum Kaoln
der Stadt KdIn, Kdln

Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2020

A. Darstellung des Geschaftsverlaufs und der Rahmenbedingungen

Geschéftsverlauf

Das Veranstaltungszentrum nimmt - mit Ausnahme der Vermietung bzw. Verpachtung der
betriebsnotwendigen Immobilien an die Betriebsgesellschaften - keine eigenen geschéftlichen
Tatigkeiten wahr. Seine wirtschaftliche Situation im Wirtschaftsjahr 2020 wird - wie auch in den
Vorjahren - im Wesentlichen durch die Ergebnisse, die sich aus dem Betrieb der Objekte
Glrzenich, Tanzbrunnen und Philharmonie sowie - seit Inbetriebnahme zum 1. Juli 2014 - der
Flora durch die jeweiligen Betriebsgesellschaften ergeben, bestimmt. Die im Wege der
Verpachtung an die Betriebsgesellschaften KOLNMUSIK GmbH und Koelncongress GmbH
sowie aus der Bestellung der Erbbaurechte an die Koelnmesse GmbH erzielten Umsatzerlose
reichten nicht aus, um die aus der Sanierung des Girzenichs, der Generalinstandsetzung der
Flora und der Renovierung des Tanzbrunnens resultierenden Zins- und Abschreibungs- sowie
die laufenden Instandsetzungsaufwendungen zu kompensieren.

Durch die Ertrage aus der gemeinsam mit der Koelnmesse GmbH durchgefiihrten US-Lease-
Transaktion konnte letztmalig im Jahre 2002 ein positives Jahresergebnis erzielt werden. Trotz
eines Zuschusses aus dem stadtischen Haushalt in H6he von 2,3 Mio. Euro hat die
eigenbetriebsahnliche Einrichtung Veranstaltungszentrum Koln mangels weiterer nachhaltiger
Ertrdge in 2020 einen Verlust in H6he von rd. 2,6 Mio. Euro (Vorjahr: 2,3 Mio. Euro)
erwirtschaftet, der das Eigenkapital vermindert.

Die Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Veranstaltungszentrum Koln hat ihre Geschéftsanteile
an der KéInKongress GmbH mit Wirkung zum 31. Dezember 2019 an die Koelnmesse GmbH
verkauft. Seit diesem Zeitpunkt sind die KélnKongress GmbH wie auch die KdlnKongress
Gastronomie GmbH Tochterunternehmen im Koelnmesse-Konzern. Das
Organschaftsverhéltnis zwischen der Stadt Koln/Eigenbetriebsahnliche Einrichtung
Veranstaltungszentrum Koln und der KélnKongress GmbH wurde mit Wirkung zum Ablauf des
31. Dezember 2019 beendet. Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung hat damit letztmalig fur
das Geschaftsjahr 2019 den Verlust der Gesellschaft ibernommen.

Zum Geschaftsverlauf der Beteiligungsgesellschaften ist Folgendes auszufihren:

Koelnmesse GmbH

2020 hat die Koelnmesse GmbH trotz der Corona-Pandemie 9 von urspringlich geplanten 46
Messen und Ausstellungen organisiert. Die gamescom und die DMEXCO @home haben
bewiesen, dass sowohl Publikum-Events als auch priméar geschaftliche Begegnungen im Netz
Erfolgspotential haben. Auslandsmessebeteiligungen ergénzen die Aktivitaten der
Koelnmesse in den wichtigsten Zielméarkten. Auch diese wurden massiv durch Corona
beeinflusst. Von insgesamt 29 geplanten Projekten (,German Pavilions*) konnte vor und
wahrend der Pandemie knapp ein Drittel weltweit realisiert werden.
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Ertragslage
Die Umsatzerlose der Koelnmesse GmbH belaufen sich im Geschéftsjahr 2020 Corona-

bedingt auf nur 75,4 Mio. Euro (Vorjahr 350,1 Mio. Euro). Diejenigen Veranstaltungen, die in
2020 stattfinden konnten, erzielten insgesamt Umsatze in Ho6he der jeweiligen
Vorveranstaltungen. Der urspriingliche Plan, der vor Corona aufgesetzt worden war, wurde
um 212,1 Mio. Euro verfehlt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen um 5,8 Mio. Euro aufgrund von
Ruckstellungsauflosungen bei den sonstigen Rickstellungen und Personalriickstellungen. Die
veranstaltungsbezogenen Aufwendungen nahmen mit 57,2 % weniger stark ab als die
Umsatze mit 78,5 %. Urséachlich dafir sind unter anderem die in den Aufwendungen
enthaltenen fixen Kosten, die die veranstaltungsbezogenen Aufwendungen im Verhéltnis zum
Umsatz weniger stark schwanken lassen.

Der Personalaufwand sank um 17,5 % bzw. 9,2 Mio. Euro. Der Rickgang resultiert
insbesondere aus der Kurzarbeit in 2020. Das Personal ging um knapp 2 % zurick. Zudem
ergaben sich positive Rickstellungseffekte in Hohe von 2,3 Mio. Euro. Gegenlaufig wirkten
sich tarifliche Gehaltssteigerungen zu Beginn des Jahres 2020 aus.

Die Koelnmesse GmbH erzielte aus Beteiligungsausschittungen 7,1 Mio. Euro und damit
12,4 Mio. Euro weniger als im Vorjahr. Erstmalig ergaben sich Corona-bedingt aus dem
Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Koelncongress GmbH Aufwendungen in Hohe von
4.5 Mio. Euro. Auf Finanzanlagen erfolgten Abschreibungen in Héhe von 4,4 Mio. Euro. Das
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) betragt inklusive der
Ergebnisse aus der Gewinnabfuhrung minus 75,3 Mio. Euro (Vorjahr 75,9 Mio. Euro).

Steuerentlastungen ergeben sich vor allem aus den bereits beriicksichtigten Verlustricktragen
bei Ertragsteuern. Belastungen bei sonstigen Steuern betreffen Grundsteuern. Der
Jahresfehlbetrag betragt 98,6 Mio. Euro (Vorjahr Jahrestiberschuss 38,8 Mio. Euro) und liegt
93,1 Mio. Euro unter Plan.

Vermdgenslage:

Die Bilanzsumme der Koelnmesse GmbH hat sich um lediglich 0,5 Mio. Euro auf
353,2 Mio. Euro verringert. Auf der Aktivseite stieg das Anlagevermogen um 34,3 % bzw.
83,3 Mio. Euro auf 325,8 Mio. Euro. Den Anlagenzugéangen von insgesamt 106,9 Mio. Euro
standen Abschreibungen und Buchwertabgange in Héhe von 23,6 Mio. Euro gegenlber. Die
Sachanlagenzugange in Hohe von 103,4 Mio. Euro betreffen mit 60,4 Mio. Euro Zugange bei
den Betriebs- und Geschaftsgebduden. Sie resultieren tiberwiegend aus Investitionen im Zuge
des Projekts Koelnmesse 3.0 und hier vor allem fir die neue Halle 1 sowie die
Bestandssanierung der Halle 10. Die Zugange der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im
Bau in Hohe von 36,2 Mio. Euro betreffen vor allem die Halle 2, Investitionen in die
Digitalisierung sowie das Confex®. Zugange bei den Finanzanlagen in Héhe von 3,3 Mio. Euro
betreffen Investitionen bei bestehenden verbundenen Unternehmen.

Das Umlaufvermogen verringerte sich um 84,0 Mio. Euro. Dabei nahmen die sonstigen
Wertpapiere im Zuge ihrer Restverduferung um 9,9 Mio. Euro ab, die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen verringerten sich Corona-bedingt um 6,3 Mio. Euro und die
sonstigen Vermodgensgegenstande um 7,9 Mio. Euro, vor allem aufgrund von
Steuerriickzahlungen fir den Veranlagungszeitraum 2018. Den starksten Rulckgang
verzeichneten jedoch die finanziellen Mittel, die um 57,3 Mio. Euro bzw. 84,7 % sanken. Die
fast unveranderte Bilanzsumme resultiert auf der Passivseite aus dem deutlich gesunkenen
Eigenkapital bei gestiegenen Riickstellungen und noch starker gestiegenen Verbindlichkeiten.
Das Eigenkapital sank in Hohe des Jahresfehlbetrags um 98,6 Mio. Euro auf 147,6 Mio. Euro.
Die Eigenkapitalquote fiel deutlich auf 41,8 % (Vorjahr 69,6 %).
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Die Ruckstellungen erhdhten sich per Saldo um 14,8 Mio. Euro, davon entfallen auf die
sonstigen Ruckstellungen 14,9 Mio. Euro. Der Anstieg der sonstigen Rickstellungen resultiert
insbesondere aus gegeniber dem Vorjahr gestiegenen Rickstellungen aus Lieferungen und
Leistungen im Zuge der Baumaflinahmen Koelnmesse 3.0. Die Verbindlichkeiten nahmen
insgesamt um 82,9 Mio. Euro zu. Vor allem die Auszahlung des EIB-Darlehens zur
Finanzierung der BaumaRRnahmen flhrte zu einem Anstieg um 120 Mio. Euro. Gegenlaufig
verringerten sich die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen Corona-
bedingt um 41,0 Mio. Euro.

Finanzlage
Zum Jahresende 2020 betrugen die liquiden Mittel der Koelnmesse GmbH 10,4 Mio. Euro,

nach 67,6 Mio. Euro im Vorjahr. Der Rickgang bei der Koelnmesse GmbH ergibt sich vor
allem aus den Investitionen in das Anlagevermégen in Hohe von 87,1 Mio. Euro sowie dem
Corona-bedingt negativen operativen Cashflow in Hohe von 111,3 Mio. Euro. Gegenlaufig
wirkten sich die VerauRerung der restlichen Wertpapiere des Umlaufvermégens in Héhe von
9,9 Mio. Euro aus sowie die Auszahlung des bereits in 2019 abgeschlossenen Darlehens Uber
120 Mio. Euro.

Um unterjahrige Zahlungsspitzen auszugleichen, wurde mit der Stadt Kéln in 2020 ein Cash-
Pooling-Vertrag abgeschlossen und unterjahrig kurzzeitig genutzt. Die Koelnmesse GmbH war
jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Investitionen im Rahmen des Projekts Koelnmesse 3.0 wurden teilweise um einige Jahre
verschoben. Zur Finanzierung des Confex® haben die Gesellschafter Anfang 2021
beschlossen, eine Eigenkapitalerhdhung in H6he von 120,0 Mio. Euro durchzufuhren. Die
weitere Umsetzung der Investitionen in die Infrastruktur der Koelnmesse wird verstarkt Gber
Fremdkapital finanziert werden muissen.

KOLNMUSIK GmbH

Im Geschéftsjahr 2020 wurden in der Koélner Philharmonie 170 Veranstaltungen - teils als
Doppelkonzerte an einem Tag - durchgefiihrt, davon 81 KélnMusik-Veranstaltungen (Vorjahr:
429 Veranstaltungen, davon 194 KoInMusik-Veranstaltungen) inklusive 6 Philharmonie-
Lunch-Veranstaltungen (Vorjahr: 30) und 5 Koproduktionen (Vorjahr: 8). Die Abonnements der
KdInMusik-Veranstaltungen fir die Spielzeit 2019/2020 mussten nach der SchlieBung der
Kdlner Philharmonie im Marz 2020 insgesamt anteilig rickabgewickelt werden. Ebenso
mussten die Abonnements fir die im August startende neue Spielzeit 2020/2021 aufgrund der
behdordlichen Schlieung ab Ende Oktober riickabgewickelt und fiir den Rest der Spielzeit
ausgesetzt werden.

Durch die sich immer wieder andernden behdrdlichen Verordnungen war im Geschéftsjahr
2020 kein ordentlicher Spielbetrieb mdglich. Das Jahr war wesentlich von Konzert-Absagen,
-Umplanungen und -Verschiebungen gepragt.

Ertragslage
Die Umsatzerlose betrugen im Geschéftsjahr 2020 4.762 Tsd. Euro (Vorjahr:

10.747 Tsd. Euro). Aufgrund der weltweiten Corona-Pandemie musste der Spielbetrieb ab
dem 10. Mérz 2020 eingestellt werden. Nach den ersten Lockerungen im Mai/Juni konnten
kleinere Veranstaltungen durchgefiihrt werden. Die Spielzeit 2020/21 startete unter Einhaltung
eines strengen Hygiene-Schutz-Konzeptes und einem behdrdlich festgelegten verminderten
Sitzplatzangebot in der Koélner Philharmonie. Bis Ende Oktober konnten noch
kammermusikalische Auffihrungen dargeboten werden. In der Folgezeit bis zum Ende des
Geschéftsjahres waren musikalische Darbietungen vor Zuschauern behdrdlich untersagt.
Durch die Corona-Pandemie entwickelten sich auch die Ertrdge aus Servicegebiihren und
sonstigen Umsatzerlosen stark rtcklaufig.
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Die Sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich gegeniber dem Vorjahr auf 1.917 Tsd. Euro
(Vorjahr: 723 Tsd. Euro). Aufgrund des durch die Corona-Pandemie eingebrochenen
Veranstaltungsgeschaftes wurden November- und Dezember-Hilfen des Bundes in Hohe von
1.471 Tsd. Euro beantragt und bewilligt. Mindereinnahmen entstanden im Zusammenhang mit
dem eingebrochenen Veranstaltungsgeschéft aus Férderungen und Sponsoringertragen. Der
Aufwand aus bezogenen Leistungen beinhaltet im Wesentlichen Kinstlerhonorare und
Honorarnebenkosten. Der gesamte Aufwand der bezogenen Leistungen reduzierte sich von
im Vorjahr 6.885 Tsd. Euro auf 3.798 Tsd. Euro angesichts der Absage von
Konzertveranstaltungen.

Der Personalaufwand betrdgt im Geschaftsjahr 2020 5.177 Tsd. Euro. Aufgrund der
Durchfiihrung von Kurzarbeit sank der Personalaufwand um 578 Tsd. Euro gegeniiber dem
Vorjahr. Gegentber dem Vorjahr sanken die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
insgesamt um 1.210 Tsd. Euro auf 2.911 Tsd. Euro. Bedingt durch die Absage von
Konzertveranstaltungen und die zeitweise SchlieRung des Konzertsaales reduzierten sich vor
allem die Vertriebsaufwendungen und die Betriebskosten des Konzertsaales. Die
Gesamtaufwendungen beliefen sich in 2020 auf 12.133 Tsd. Euro (Vorjahr: 16.975 Tsd. Euro),
so dass fir das Jahr 2020 ein Jahresfehlbetrag von 5.428 Tsd. Euro (Fehlbetrag Vorjahr:
5.532 Tsd. Euro) erzielt wurde. Hiermit wurde der im Erfolgsplan 2020 ausgewiesene
Planjahresfehlbetrag um 457 Tsd. Euro unterschritten. Aus dem Veranstaltungsgeschaft
erzielte die Gesellschaft wie in den Vorjahren Verluste, die insbesondere aus dem defizitaren
Eigenveranstaltungsprogramm resultieren.

Vermogenslage
Die Bilanzsumme verringerte sich gegeniber dem Vorjahr um 2.965 Tsd. Euro auf
8.556 Tsd. Euro.

Die Aktivseite erhohte sich aufgrund héheren Sachanlagevermdgens von 1.741 Tsd. Euro auf
2.453 Tsd. Euro. Das Umlaufvermdgen verringerte sich von 9.698 Tsd. Euro auf
6.031 Tsd. Euro. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich auf
507 Tsd. Euro. Die sonstigen Vermdgensgegenstande erhohten sich auf 2.095 Tsd. Euro
aufgrund von Forderungen gegeniiber dem Bund aus den beantragten Corona-Hilfen fir
November und Dezember. Demgegeniuber sanken die liquiden Mittel um 2.883 Tsd. Euro
aufgrund der Rickzahlung bereits erworbener Eintrittskarten flr ausgefallene
Konzertveranstaltungen.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital um 222 Tsd. Euro aufgrund der Einstellung
des Zuschusses der Stadt Koln in H6he von 5.650 Tsd. Euro und der Entnahmen aus der
Kapitalriicklage zum Ausgleich des Verlustes in Hohe von 5.428 Tsd. Euro. Die
Verbindlichkeiten verminderten sich gegenidber von im Vorjahr 7.254 Tsd. Euro auf
3.953 Tsd. Euro. Hier insbesondere die erhaltenen Anzahlungen auf Veranstaltungen. Der
Eintrittskarten-Vorverkauf und die Abonnements flr Konzertveranstaltungen mussten
angesichts der SchlieBung der Koélner Philharmonie weitestgehend eingestellt und die
erworbenen Eintrittskarten zurtickgezahlt werden. Ebenso verringerten sich die
Verbindlichkeiten gegeniiber Fremdveranstaltern, da keine Konzerte der Partner veranstaltet
werden konnten.

Wie bereits in den Vorjahren werden die Mittel fir den Zuschuss an die KOLNMUSIK GmbH
aus dem allgemeinen stadtischen Haushalt bereitgestellt und Uber das Veranstaltungszentrum
an die Gesellschaft weitergeleitet, wodurch sich fir das Veranstaltungszentrum insoweit keine
wirtschaftliche und finanzielle Belastung ergibt.
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B. Erlauterungen zur Ertrags- und Vermoégenslage des Veranstaltungszentrums

Ertragslage

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Veranstaltungszentrum Koéln der Stadt Koln hat das
Wirtschaftsjahr 2020 mit einem Jahresfehlbetrag von 2.643 Tsd. Euro (Vorjahr:
2.252 Tsd. Euro) abgeschlossen. Den Aufwendungen von 15.051 Tsd. Euro (Vorjahr:
16.605 Tsd. Euro) standen dabei Ertrage von 12.408 Tsd. Euro (Vorjahr: 14.353 Tsd. Euro)
gegeniber. Geplant war ein Jahresfehlbetrag von rd. 3.194 Tsd. Euro.

Die Ertrdge des abgelaufenen Wirtschaftsjahres setzen sich zusammen aus Umsatzerldsen
(Mieten bzw. Pachten, Erbbauzinsen) von 2.989 Tsd. Euro und sonstigen betrieblichen
Ertrdgen in Hohe von 9.419 Tsd. Euro. Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im
Wesentlichen die Betriebskostenzuschiisse der Stadt Koln fiir die KOLNMUSIK GmbH
(5.650 Tsd. Euro), das Veranstaltungszentrum Koéln (2.300 Tsd. Euro) und den Zinsanteil des
aus dem stadtischen Haushalt zu leistenden Schuldendienstes (1.052 Tsd. Euro) sowie
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fir Landeszuschiisse fir die Sanierung des
Giurzenichs (386 Tsd. Euro). Im Vorjahr war unter den sonstigen betrieblichen Ertragen der
VeraufRerungsgewinn in Hoéhe von 1.602 Tsd. Euro aus dem Verkauf der stadtischen
Geschéftsanteile an der KélnKongress GmbH ausgewiesen.

Auf der Aufwandseite stehen den vorgenannten Ertrdgen Abschreibungen auf Sachanlagen
von 3.671 Tsd. Euro, Zinsen in Hohe von 2.829 Tsd. Euro, Abschreibungen auf Finanzanlagen
in Hohe des Verlustes der KOLNMUSIK GmbH von 5.428 Tsd. Euro sowie sonstige
betriebliche Aufwendungen von 2.969 Tsd. Euro gegenuber. Die Aufwendungen aus der
Verlustibernahme der KélInKongress GmbH, die sich im Vorjahr auf 2.031 Tsd. Euro beliefen,
entfallen aufgrund der VerduRerung der stadtischen Geschaftsanteile. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen beinhalten als grof3te Posten die Instandhaltungs- und
Baubetreuungsaufwendungen von 1.788 Tsd. Euro (Vj.: 1.207 Tsd. Euro), die Energiekosten
in Hohe von 533 Tsd. Euro (Vj.: 602 Tsd. Euro) sowie die Bewachungskosten des Heinrich-
Bdll-Platzes von 147 Tsd. Euro (Vj.: 239 Tsd. Euro).

Die Unterschreitung des Planverlustes um 551 Tsd. Euro resultiert im Wesentlichen aus dem

niedrigeren Verlust der KélnMusik GmbH, der aufgrund der Coronahilfen des Bundes um
457 Tsd. Euro unterschritten wurde, und dem um 286 Tsd. Euro besseren Zinsergebnis.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich gegenuber dem Vorjahr um 5.234 Tsd. Euro auf
324.825 Tsd. Euro.

Das Sachanlagevermégen hat sich bei Zugangen von 700 Tsd. Euro und Abschreibungen in
Hohe von 3.671 Tsd. Euro im Saldo um 3.004 Tsd. Euro auf 86.805 Tsd. Euro vermindert.
Zugange erfolgten in 2020 durch die Erneuerung des Spieltisches der Orgel (+186 Tsd. Euro)
sowie in Form verschiedener begonnener MaRnahmen im Wesentlichen in der Philharmonie,
die als Anlagen im Bau gefiihrt werden (+479 Tsd. Euro). Hervorzuheben sind hier u.a.
MalRnahmen im Zusammenhang mit der Erneuerung der elektrischen Lautsprecheranlage
(+215 Tsd. Euro).

Das Eigenkapital hat sich durch die Einlage des aus dem stadtischen Haushalt zu leistenden
Schuldendienstes (Tilgungsanteil) in Hohe von 1.914 Tsd. Euro sowie eines Grundstiickes im
Wert von 20 Tsd. Euro abziglich des Fehlbetrages in Hohe von 2.643 Tsd. Euro um
709 Tsd. Euro auf 166.748 Tsd. Euro reduziert. Das Fremdkapital hat sich - ohne
Bertcksichtigung des Sonderpostens - im Wesentlichen bedingt durch den Rickgang der
Bankverbindlichkeiten und der fortschreitenden Tilgung des im Zuge der UbertraguE)c[)Sder



Philharmonie von der Stadt Koln Ubernommenen Darlehens in der Summe um rd.
4.140 Tsd. Euro reduziert.

Da der Jahresfehlbetrag des Veranstaltungszentrums vorerst nicht aus stadtischen
Haushaltsmitteln ausgeglichen wird, ist dieser auf neue Rechnung vorzutragen. Unter
Berticksichtigung der Verlustvortrage aus Vorjahren von 17.031 Tsd. Euro ergibt sich damit
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 ein kumulierter Bilanzverlust von 19.674 Tsd. Euro.

Grundsatzlich ist der Vortrag eines Jahresverlustes auf neue Rechnung nach den
Bestimmungen der Eigenbetriebsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (EigVO NRW)
zulassig. Jedoch bestimmt 8 10 Absatz 6 Satz 3 der EigVO NRW, dass ein nach Ablauf von
funf Jahren nicht getilgter Verlustvortrag durch Abbuchung von den Ricklagen ausgeglichen
werden soll, wenn dies die Eigenkapitalausstattung zuldsst. Ansonsten ist der Verlust aus
Haushaltsmitteln auszugleichen.

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurde entsprechend dieser Vorschrift mit Genehmigung durch
Ratsbeschluss vom 10. September 2020 ein durch Gewinnvortrdge aus Vorjahren bzw.
Gewinnen aus Folgejahren oder durch Zuschisse aus dem stadtischen Haushalt nicht
abgedeckter Verlust aus dem Jahre 2014 von rd. 5.016 Tsd. Euro durch Entnahme aus der
Kapitalricklage ausgeglichen. Durch diesen Verlustausgleich ergibt sich insgesamt keine
Minderung des Eigenkapitals, da zwar einerseits die Kapitalriicklage des
Veranstaltungszentrums in Hohe des vorstehend genannten Betrages reduziert wird,
andererseits jedoch ein entsprechend geringerer Verlustvortrag mit dem Ubrigen Eigenkapital
verrechnet wird.

Das Eigenkapital des Veranstaltungszentrums betragt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020
in der Summe 166.748 Tsd. Euro, wobei 21.000 Tsd. Euro auf das Stammkapital und
165.422 Tsd. Euro auf die Kapitalriicklage des Veranstaltungszentrums entfallen, denen zum
Bilanzstichtag der kumulierte Bilanzverlust in Hohe von 19.674 Tsd. Euro gegenlberstand.

Sofern die negativen Jahresergebnisse auch zukinftig auf neue Rechnung vorgetragen bzw.
ohne Mittelzufihrung von auf3en mit der Kapitalriicklage verrechnet werden, ist wie in den
Vorjahren mit einer weiteren kontinuierlichen Verminderung des Eigenkapitals zu rechnen.

Investitionen

Der Rat hat in seiner Sitzung am 3. Mai 2018 die Verwaltung beauftragt, das denkmal-
geschitzte Gebaude ,Bastei* in das Eigentum der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung
Veranstaltungszentrum Kdéln zu Uberfihren. Ferner sollte ein Baubestandsgutachten erstellt
werden, um den Instandsetzungs- und Sanierungsbedarf sowie eine Kostenschétzung in
Hinsicht auf eine fir die Offentlichkeit zugéngliche, rentierliche gastronomische Nutzung
festzustellen. Denkmalgerechte Vorgaben sind dabei zu beriicksichtigen.

Der Ankauf der Bastei von der Koelnmesse GmbH erfolgte auf Basis des Ratsbeschlusses
vom 18. Dezember 2018 mit Wirkung zum 1. Januar 2019. Der Kaufpreis belief sich auf
614 Tsd. Euro.

Mit Beschluss vom 7. September 2020 hat der Betriebsausschuss fir die Planung und die

Erstellung einer Kostenberechnung der Generalsanierung der Bastei Planungsmittel in Héhe
von 600 Tsd. Euro bereitgestellt.
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FinanzierungsmafRnahmen bzw. -vorhaben

Die Finanzierung erfolgt in Anbetracht der finanziellen Situation des Veranstaltungszentrums
kreditweise. Insgesamt wurden in vier Darlehenstranchen bis 2018 40 Mio. Euro Fremdkapital
aufgenommen. Der hieraus resultierende Schuldendienst der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung wird aus Mitteln des stadtischen Haushaltes im Einlagewege (Einzahlung in die
Kapitalriicklage) und durch Zuschiisse erstattet. Der Cash-Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit und die Einlagen der Stadt reichen nicht aus, um den Schuldendienst
insgesamt bedienen zu konnen. Die Finanzplanung sieht daher in der Zukunft weitere
Kreditaufnahmen vor. Der Finanzmittelfonds (Kontokorrentverbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten) hat sich in 2020 von -10.640 Tsd. Euro auf -3.792 Tsd. Euro erhoht.

C. Risiko- und Chancenbericht

Beteiligungsrisiken

Da die eigenbetriebsahnliche Einrichtung sich als Besitzunternehmen grundsatzlich nur im
Rahmen von Vermietungen und Verpachtungen der von Betriebsgesellschaften
bewirtschafteten Grundstiicke und Gebaude wirtschaftlich betatigt, liegen die wesentlichen
Unternehmensrisiken bei den Betriebsgesellschaften, bei denen die fir den Betrieb
erforderlichen Felder der Risikobetrachtung im Mittelpunkt des jeweiligen Risikomanagements
stehen und in Abstimmung mit dem Veranstaltungszentrum tberwacht werden.

Unternehmensrisiko

Wesentliche Risiken aus dem operativen Geschéft bestehen fir das Veranstaltungszentrum
lediglich aus der seinerzeit zusammen mit der Koelnmesse GmbH durchgefihrten US-Cross-
Border-Transaktion fir bestimmte Messehallen. Hier steht das Veranstaltungszentrum in
standiger enger Abstimmung mit der Geschaftsfihrung der Koelnmesse GmbH, damit sowohl
die Geschaftsfuhrung als auch die Betriebsleitung und der Betriebsausschuss wesentliche
Risiken friihzeitig erkennen und geeignete gegensteuernde MalRnahmen einleiten kénnen.

Die aus der gemeinsam mit der Koelnmesse GmbH am 19. September 2002 im
Zusammenhang mit der US-Cross-Border-Transaktion mit dem amerikanischen Investor
abgeschlossenen Leasing-Gesamtvereinbarung auch flr das Veranstaltungszentrum als
Vertragspartner resultierenden Verpflichtungen bestehen gegeniiber dem Vorjahr unverandert
fort. Von besonderer Bedeutung ist hier die Verpflichtung der beiden Vertragsparteien
Koelnmesse GmbH und Stadt Koln -  eigenbetriebséhnliche  Einrichtung
Veranstaltungszentrum, bei Eintritt bestimmter Ereignisse (im Vertrag “Equity Collateral
Trigger Event* genannt) weitere Sicherheiten stellen zu miissen. In diesem Zusammenhang
sieht der Vertrag, z.B. das Absinken des Ratings der Bundesrepublik unter AA bei Standard &
Poor's oder Aa2 bei Moody's oder den Eintritt einer wesentlichen Vertragsverletzung als
mdgliches, eine Sicherheit auslésendes Ereignis vor. Im Jahre 2004 ist mit der Herabstufung
der Bonitét des Landes Nordrhein-Westfalen ein solches “Trigger Event” eingetreten, das den
Investor berechtigt, eine Dienstbarkeit im Grundbuch eintragen zu lassen. Die Eintragung
erfolgte  2008. Auswirkungen auf das Veranstaltungszentrum und den operativen
Messebetrieb ergeben sich hieraus nicht.
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Darlber hinaus verpflichten die abgeschlossenen Vertrdge die Stadt Koln, im Falle einer
Insolvenz der Koelnmesse GmbH ihr in den Erbbaurechtsvertragen abgesichertes
Heimfallrecht auszuiiben. Weiterhin bestehen Berichtspflichten bei Anderungen und
Umstrukturierungen der den Vertragen zugrundeliegenden Rahmenbedingungen. Dem
Investor, dem Trustee und den Darlehensgebern sind jahrlich
Pflichterfillungsbescheinigungen nebst Anlagen (Auszug aus dem Haushaltsplan,
Jahresabschluss der GmbH) vorzulegen. Fir die sich hieraus ergebenden Verpflichtungen in
den Folgejahren wurde bereits im Jahresabschluss 2002 eine entsprechende Riickstellung
gebildet.

Bisher sind keine zusétzlichen Verpflichtungen oder Risiken aus der Cross-Border-Transaktion
fur die eigenbetriebsahnliche Einrichtung entstanden und momentan auch nicht ersichtlich.
Vielmehr konnte in 2019 der Fremdkapitalanteil der Transaktion (A-Payment Undertaking
Agreement und B-Payment-Undertaking Agreement) vorzeitig vorfalligkeitsentschadigungsfrei
vollstandig getilgt werden. Dies fuhrt zu einer dauerhaften Minderung etwaiger Risiken aus
dem US-Lease-Geschéft.

Gesamtwirtschaftliche Branchenrisiken

Konjunkturelle  Entwicklungen der Gesamtwirtschaft konnen das Geschaft der
Betriebsgesellschaften durch eine veranderte Nachfrage der Kunden beeinflussen und sich
sowohl positiv als auch negativ auf das jeweilige Umsatz- und Unternehmensergebnis der
Betriebs- bzw. Beteiligungsgesellschaften auswirken. Von diesen Auswirkungen ist dann auch
das Veranstaltungszentrum immer unmittelbar bzw. mittelbar (Koelncongress nach dem
Verkauf Gber Koelnmesse GmbH) betroffen.

Liquiditatsrisiko

Auch wenn das Veranstaltungszentrum organisatorisch und finanziell als selbstandiges
Sondervermdgen auf der Grundlage eines eigenen Wirtschaftsplans seine Geschéfte fuhrt,
muss seine Finanzierung uUber Mittel des stadtischen Haushalts sichergestellt werden. Das
Risiko einer llliquiditat ist daher als gering anzusehen.

Eigenkapitalverzehr

Werden die auch fur die Folgejahre erwarteten Jahresfehlbetrage wie bisher durch Entnahmen
aus der Kapitalrticklage ausgeglichen, wird das Eigenkapital weiter kontinuierlich sinken. Auf
mittlere Sicht wird daher bei der derzeitigen Betriebsstruktur ein Verlustausgleich aus Mitteln
der Stadt Kéln erforderlich werden. Nur damit kann das Veranstaltungszentrum in seiner
derzeitigen Struktur seinen Verpflichtungen dauerhaft nachkommen und eine angemessene
Eigenkapitalausstattung erhalten.

Rechtliche Risiken

Nach Beilegung des Rechtsstreits mit der GbR bezlglich der Nordhallen sind aus heutiger
Sicht keine existenziellen Risiken fur die zuklnftige Entwicklung der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung zu erwarten. Zur Vermeidung von EU-beihilferechtlichen Risiken werden alle
Beziehungen zu moglichen Empfangern von Ausgleichsleistungen fir Dienstleistungen von
allgemeinem wirtschaftlichen Interesse Uberprtft und soweit notwendig, rechtlich angepasst.
So hat der Rat der Stadt KOoIn mit Beschluss vom 30. September 2014 die KoélnKongress
GmbH mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschatftlichen Interesses
betraut. Gegenstand der Betrauung sind der Betrieb und die an den Interessen aller
Bevolkerungskreise orientierte Nutzung des Gurzenich, des Tanzbrunnens (inkl. Theater am
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Tanzbrunnen) sowie der Flora. Die Betrauung trat zum 1. Januar 2015 in Kraft. Die
KOLNMUSIK GmbH ist als Kultureinrichtung gemaR Artikel 1 Nr. 1 lit. j) der Allgemeinen
Gruppenfreistellungsverordnung (Verordnung (EU) Nr. 651/2014 der Kommission) von der
Notifizierungspflicht befreit.

Nach dem Verkauf an die Koelnmesse GmbH betreffen rechtliche Risiken bezlglich der
KdInKongress GmbH das Veranstaltungszentrum ab 2020 allenfalls noch mittelbar.

Chancen

Nicht zuletzt auf Grund der Inbetriebnahme der Flora liegen Chancen fir das Veranstaltungs-

zentrum in verbesserten Vermarktungsmoglichkeiten der Beteiligungsgesellschaften. Diese
koénnen sich positiv auf die Jahresergebnisse und Erflllung des Satzungszwecks auswirken.

Risikofriiherkennungssystem

Das Risikomanagementsystem ist als internes Kontrollsystem ausgerichtet auf die
Betriebsleitung und den Finanzausschuss des Rates der Stadt Koln als Kontrollorgan. In 2015
wurde ein in sich geschlossenes Risikofriiherkennungssystem implementiert. Dazu wurden ein
Leitfaden sowie ein zusammengefasster Bericht zum Risikomanagement vorgelegt. Der
Bericht wurde in 2020 aktualisiert.

D. Prufungsfeststellungen nach 8 53 Haushaltsgrundséatzegesetz

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft RSM GmbH hat auf der Grundlage des unter Zustimmung
der Gemeindeprifungsanstalt NRW von der Betriebsleitung am 14. Oktober 2019 erteilten
Prifungsauftrages den Jahresabschluss 2019 des Veranstaltungszentrums Kaéln gepruft. Der
Prufungsauftrag umfasste nach 8§ 106 Absatz 1 GO NRW in entsprechender Anwendung des
8§ 53 Absatz 1 Nummern 1 und 2 Haushaltsgrundséatzegesetz auch die Prufung der
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiilhrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse. Die Prifung
hat keine Feststellungen ergeben.

E. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2021 des Veranstaltungszentrums wurde vom Rat der Stadt Koln in
seiner Sitzung am 23. Méarz 2021 nach Vorberatung im Betriebsausschuss am 15. Marz 2021
festgestellt. Im Erfolgsplan weist er einen Jahresfehlbetrag von rd. 2,2 Mio. Euro aus. Das im
Vermogensplan ausgewiesene Investitionsvolumen betragt fur die Betriebsteile Glrzenich,
Kdlner Philharmonie, Rheinterrassen/Tanzbrunnen insgesamt rd. 5,5 Mio. Euro. Mit dem
Planungsbeschluss zur Generalsanierung der Bastei am 7. September 2020 hat der
Ausschuss Mittel in Hohe von 600 Tsd. Euro freigegeben. Der Verméogensplan sieht zur
Weiterfuhrung der Malinahme vorsorglich Mittel in Héhe von 2,0 Mio. Euro vor.

Dartber hinaus bericksichtigt der Vermdgensplan auf der Ausgabenseite Mittel fur die
Abdeckung des o0.g. Jahresverlustes von 2,2 Mio. Euro sowie fir die Tilgung der bestehenden
Darlehen in Hohe von 12,0 Mio. Euro. Ferner hat der Rat der Stadt K6ln am 23. Marz 2021 fur
den Bau eines neuen Kongresszentrums eine Einlage in die Kapitalriicklage der Koelnmesse
GmbH in Hbhe von 96 Mio. Euro beschlossen. Zur Finanzierung des voraussichtlichen
Mittelbedarfes sieht der Vermogensplan bei einem negativen Liquiditatsbestand zu
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Jahresbeginn von rd. 3,8 Mio. Euro Eigenmittel in Hohe von rd. 9,0 Mio. Euro und eine
Neukreditaufnahme in Héhe von 111,0 Mio. Euro vor.

Das Ergebnis des Erfolgsplans bertcksichtigt den aus dem stadtischen Haushalt
bereitgestellten und lGber den Eigenbetrieb weitergeleiteten Betriebskostenzuschuss an die
KOLNMUSIK GmbH, der aufgrund der Corona-bedingt erhéhten Verlustprognose der
KOLNMUSIK per Ratsbeschluss vom 23. Marz 2021 in Anpassung an den tatsachlichen
Geschéftsverlauf auf bis zu 7,5 Mio. Euro erhdht wurde. Des Weiteren beinhaltet der
Erfolgsplan einen direkten Zuschuss der Stadt Koln an den Eigenbetrieb in Hohe von
2,3 Mio. Euro. Daneben erhdlt das Veranstaltungszentrum rd. 2,0 Mio. Euro
Schuldendiensthilfe (Zinsanteil) fur die Darlehen zur Finanzierung der Kapitalzufihrung an die
Koelnmesse GmbH sowie fir die Finanzierung der Florasanierung.

Das erste Halbjahr des Geschaftsjahres 2021 stand weiter unter den Auswirkungen der
Corona-Pandemie. Bei den Betriebsgesellschaften der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung
war der Veranstaltungsbetrieb weitestgehend eingestellt. Allein die KOLNMUSIK GmbH
konnte im Juni unter Beachtung strenger Hygieneauflagen sechs Konzerte durchfiihren. Das
Veranstaltungszentrum selbst ist als reine Besitzgesellschaft von diesen Auswirkungen nur
indirekt betroffen. Da alle Tochtergesellschaften ihre jahrliche Pacht fir die Betriebsobjekte
und die Erbbaurechtsgrundstiicke leisten und die o.a. UnterstiitzungsmalRnahmen fir die
Koelnmesse GmbH und die KOLNMUSIK GmbH durch die Ubernahme des Schuldendienstes
und die Aufstockung des BKZ aus allgemeinen Haushaltsmitteln ausgeglichen werden, sind
derzeit keine negativen Folgen aus den Veranstaltungsverboten zu erwarten.

Das Veranstaltungszentrum wird in den Folgejahren - auch unabhangig von den weiteren
Entwicklungen der Corona-Krise - aller Voraussicht nach strukturelle Jahresfehlbetrage
erzielen. Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ist dauerhaft auf Zuschiisse bzw. mittelfristig
wie bereits in Abschnitt C. (Eigenkapitalverzehr) ausgeftihrt auf einen Verlustausgleich durch
den stadtischen Haushalt angewiesen. Unter dieser Prdmisse wurde der Jahresabschluss
unter going-concern Gesichtspunkten aufgestellt.

Vor dem Hintergrund der aktuell noch hohen Eigenkapitalquote und der praktizierten bzw.
weiter geplanten FinanzierungsmalBRhahme (ber Abschreibungen, Zuschiisse und
Kreditaufnahme ist der Bestand des Betriebes nach unserer Einschatzung derzeit nicht
geféhrdet.

Der Wirtschaftsplan 2021 der KOLNMUSIK GmbH schlieRt im Erfolgsplan bei Ertragen in
Hoéhe von 5,4 Mio. Euro (Vorjahr 11,5 Mio. Euro) und Aufwendungen in Hohe von
12,9 Mio. Euro (Vorjahr 17,4 Mio. Euro) mit einem Planverlust in Hohe von 7,5 Mio. Euro
(Vorjahr 5,9 Mio. Euro) ab. Bei der Planung wurde die aktuelle Corona-Krise und die zeitweise
SchlieBung des Veranstaltungsbetriebes eingerechnet. Bei einer Offnung des
Veranstaltungsbetriebes flir Konzertveranstaltungen infolge sinkender Inzidenzwerte wurden
Konzerte mit einem verringerten Sitzplatzangebot geplant.

Per Ratsbeschluss vom 23. Méarz 2021 wurde der stadtische Betriebskostenzuschuss von
ursprunglich 5,7 Tsd. Euro in Abh&ngigkeit von dem tatsachlichen Geschaftsverlauf auf bis zu
7,5 Mio. Euro erhoht.

Der von hohen Corona-Verlusten gepragte Wirtschaftsplan der Koelnmesse GmbH sah fir
das turnusbedingt grundsatzlich starkere Geschéftsjahr 2021 einen Jahresfehlbetrag in Hohe
von 61,6 Mio. Euro vor. Dabei wurde unterstellt, dass im 1. Quartal 2021 keine
Veranstaltungen stattfinden konnen.
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Nach den Darstellungen der Gesellschaft wird, nachdem Veranstaltungen auch im 2. Quartal
Corona-bedingt verschoben oder abgesagt werden mussten, flr das Geschéaftsjahr 2021 fur
die Koelnmesse GmbH nunmehr ein Verlust von rd. 77,0 Mio. Euro erwartet. Die
prognostizierten Verluste, verbunden mit den Investitionen in das Gelande der Koelnmesse,
beeintrachtigen die Finanzlage der Gesellschaft. Die Gesellschafter Stadt Kéln und Land NRW
haben in 2021 zur Finanzierung eines neuen Kongresszentrums eine Einlage in H6he von
120 Mio. Euro geleistet. Der vom Rat der Stadt Koln am 23. Méarz 2021 beschlossene Anteil
belauft sich auf 96 Mio. Euro. Neben der Eigenkapitalerhhung werden die Inanspruchnahme
des Cash-Poolings mit der Stadt Kdln sowie gegebenenfalls die Aufnahme eines weiteren
langfristigen Darlehens erforderlich.
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Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud

eigenbetriebsahnliche Einrichtung
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Wirtschaftsplan 2021
Wallraf-Richartz-Museum &
Fondation Corboud

ERFOLGSPLAN 2021 2020 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Zuwendungen und allgemeine

Umlagen 4.431,1 40579 4.674,8
Privatrechtliche Leistungsentgelte 730,7 1.291,6 14939
Kostenerstattungen und

Kostenumlagen 13,3 14,4 18,0
Ordentliche Ertrége insgesamt 5.175,1 5.363,9 6.186,7
Personalaufwand 1.927,0 1.836,0 1.771,5
Aufwendungen fir Sach- und

Dienstleistungen 3.978,2 3.357,6 3.891,6
Bilanzielle Abschreibungen 717,1 728,0 728,0
Transferaufwendungen 120,0 120,0 140,0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 275,8 267,5 299,0
Ordentlicher Aufwand insgesamt 7.018,1 6.309,2 6.830,7
Finanzergebnis 0 0 0
Jahresergebnis -1.843,0 -945,3 -644,1
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2018
Tsd. €

5.568,2
1.164,2

19,0
6.804,3

1.688,2

3.923,1
728,0
140,0
357,0

6.836,3

-32,0

2017
Tsd. €

4.642,0
1.248,4

22,0
5.912,3

1.565,2

3.035,8
734,0
155,0
518,0

6.008,6

-96,0



Wallraf-Richartz-Museum &
Fondation Corboud

Obenmarspforten (am Kolner Rathaus),
50667 Koln

www.wallraf.museum

Bilanz

Wallraf-Richartz-Museum &
Fondation Corboud

AKTIVA

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

bebaute Grundstiicke
Kunstgegenstande

Maschinen und technische Anlagen
Betriebs- und Geschéftsausstatt., AiB
Umlaufvermdgen

Vorréte

Forderungen u sonst. Vermog.geg.
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

PASSIVA

Eigenkapital

Stammkapital

Allgemeine Riicklage
Gewinnvortrag
Jahresulberschuss/-fehlbetrag
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

2020
Tsd. €

684.609
420
684.189
26.698
657.199
15

277
8.062
140
1.038
6.884
147
692.818

87.075
25
86.076
1.271
-297
602.565
1.656
1.238
283
692.818

2019
Tsd. €

685.195
383
684.813
27.343
657.190
23

257
7.726
173

619
6.933
282
693.202

87.372
25
86.076
2.059
-788
602.823
1.098
1.762
148
693.202

2018
Tsd. €

685.761
386
685.375
27.989
657.127
31

228
7.717
227

789
6.700
350
693.828

88.160
25
86.076
2.432
-373
603.080
1.034
957

597
693.828

2017
Tsd. €

686.416
373
686.042
28.634
657.117
44

248
7.717
63

458
7.196
187
694.320

88.533
25
86.076
1.879
553
603.376
890
1.371
149
694.320
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GuVv
Wallraf-Richartz-Museum &
Fondation Corboud

2020 2019

Tsd. € Tsd. €

Zuwendungen und allgemeine Umlage 4.903 4.959
davon Betriebskostenzuschuss 4.251 3.930
davon Fordergelder 557 731
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.063 1.775
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 89 59
sonstige ordentliche Ertrage 28 1
Personalaufwendungen 1.769 1.606
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 3.512 4.904
davon Unterhaltung Gebéude 380 483
davon Energiekosten 448 484
davon Bewachungsleistungen 1.064 912
davon Rechts-, Beratung- und Prifungskosten 53 60
davon Aufwand fur Ausstellungen 591 2.339
Bilanzielle Abschreibungen 714 703
Transferaufwendungen 127 125
sonstige ordentliche Aufwendungen 257 243
Finanzergebnis 0 0
Jahresergebnis -297 -788
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2018
Tsd. €
5.143
4.251
593
1.100
20

10
1.546
4.035
67
448
881
77
1.966
708
118
240

-373

2017
Tsd. €
4.625
4.176
149
1.552
28

95
1.499
3.039
37
428
866
54
1.021
713
135
361

553



Wirtschaftsplan 2021
Wallraf-Richartz-Museum &
Fondation Corboud

ERFOLGSPLAN

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Privatrechtliche Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Ordentliche Ertrage insgesamt

Personalaufwand
Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentlicher Aufwand insgesamt

Finanzergebnis

Jahresergebnis

2021
Tsd. €

2020
Tsd. €

4.057,9
1.291,6

14,4
5.363,9

1.836,0

3.357,6
728,0

120,0
267,5
6.309,2
0
-945,3

2019
Tsd. €

4.674,8
1.493,9

18,0
6.186,7

1.771,5

3.891,6
728,0

140,0
299,0
6.830,7

-644,1

2018
Tsd. €

5.568,2
1.164,2

19,0
6.804,3

1.688,2

3.923,1
728,0
140,0
357,0

6.836,3

-32,0
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Lagebericht flr das Wirtschaftsjahr 2020

des

Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud
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LAGEBERICHT

FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

1. GRUNDLAGEN DES MUSEUMS

1. Rechtliche Rahmenbedingungen

Gegenstand des seit dem 1.7.2008 als eigenbetriebsahnliche Einrichtung nach den Vorschriften der Ge-
meindeordnung NRW (GO NRW) und der Eigenbetriebsverordnung NRW (EigvVO NRW) gefiihrten Muse-
ums ist der Betrieb des Wallraf-Richartz-Museums & Fondation Corboud mit seiner Sammlung, die ins-
besondere aus Gegenstanden aus dem Bereich der europaischen Kunst vom 13. Jahrhundert bis zum
Beginn des 20. Jahrhunderts besteht. Die Aufgabenstellung des Museums bezieht sich dabei auf die
Prasentation der Sammlung, die Ausrichtung von Sonderausstellungen, die wissenschaftliche Erschlie-
Bung, Erhaltung, Pflege und Unterhaltung der Sammlung sowie die Vermittlung der kunstgeschichtlichen
und kulturellen Aspekte der Sammlung. Das Museum verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniit-

zige Zwecke.

Mit der Ausgliederung als eigenbetriebsahnliche Einrichtung ist der Dauerleihvertrag der Stadt Kéln mit
der Fondation Corboud, Vaduz / Liechtenstein, vom 27.3.2001 einschlieBlich der erganzenden Vereinba-
rung vom 18.12.2006 auf das Museum (ibertragen worden. Mit diesen Vereinbarungen hat die Fondation
Corboud dem Museum ihren Bestand an Kunstwerken des Impressionismus und des Postimpressionis-
mus als Ewige Leihgabe zur Verfiigung gestellt. Aus den Ertragen des Stiftungsvermégens gekaufte
Kunstwerke werden dem Leihvertrag der Fondation Corboud ergdnzend zugeordnet. Die Kunstwerke
sind in das Museumskonzept zu integrieren, dirfen nicht verauBert, verschenkt, getauscht oder auf
sonstige Weise (mit Ausnahme der zeitlich befristeten Verleihung an andere Museen) an Dritte abgege-
ben werden und sind vom Museum zum Verkehrswert zu versichern, zu beaufsichtigen, zu pflegen sowie

konservatorisch und wissenschaftlich zu betreuen.
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Fir die fachliche und wirtschaftliche Flihrung des Museums ist gemaB § 3 Abs. 1 der Betriebssatzung

eine aus zwei Personen bestehende Betriebsleitung verantwortlich. Der Rat der Stadt KéIn und der Be-

triebsausschuss entscheiden in allen Angelegenheiten des Museums, die ihnen durch die GO NRW, die
EigVO NRW und die Hauptsatzung der Stadt Kdln vorbehalten sind.

Im Wirtschaftsjahr vom 1.1.2020 bis zum 31.12.2020 setzte sich die Betriebsleitung des Museums wie

folgt zusammen:

Frau Susanne Laugwitz-Aulbach
1. Betriebsleiterin

Kulturdezernentin der Stadt Koln

Herr Dr. Marcus Dekiert
Geschaftsflihrender Betriebsleiter

Museumsdirektor

Die stimmberechtigten Mitglieder des Betriebsausschusses (gemaB § 4 Abs. 1 der Betriebssatzung per-

sonenidentisch mit dem Ausschuss Kunst und Kultur der Stadt KéIn) setzten sich im Wirtschaftsjahr 2020

wie folgt zusammen:

430

Dr. Eva Birgermeister, Leiterin des deutschen Kinder- und Jugendfilmzentrums
- Vorsitzende bis 31.10.2020 / sachkundige Biirgerin ab 1.11.2020 -

Elfi Scho-Antwerpes, Diplom-Ingenieurin

- Vorsitzende ab 1.11.2020 -

Brigitta von Bilow, Gymnasiallehrerin

- 1. Stellvertreterin bis 31.10.2020 -

Dr. Ralph Elster, Leiter der Expleo Academy (DACH-Region)

- 2. Stellvertreter bis 31.10.2020 / 1. Stellvertreter ab 1.11.2020 -

Mario Michalak, darstellender Kiinstler und Produzent

- 2. Stellvertreter ab 1.11.2020 -

Lorenz Deutsch, Landtagsabgeordneter, ab 1.11.2020
Maria Helmis, Studienratin, ab 1.11.2020

Barbel Holzing, freischaffende Musiklehrerin, ab 1.11.2020
Jorg Kobel, sachkundiger Biirger, ab 1.11.2020

Dr. David Lutz, Informatiker, ab 1.11.2020



Karin Reinhardt, sachkundige Biirgerin, bis 31.10.2020

Prof. Klaus Schafer, Renter, bis 31.10.2020

Dominik Schneider, Biirokaufmann, ab 1.11.2020

Ira Sommer, Rechtsanwaltin, ab 1.11.2020

Peter Sorries, sachkundiger Biirger, bis 31.10.2020

Gisela Stahlhofen, Mitarbeiterin im MdB Wahlkreisbiiro, bis 31.10.2020
Horst Thelen, pensionierter Lehrer, bis 31.10.2020

Dr. Ulrich Wackerhagen, sachkundiger Biirger, bis 31.10.2020
Karl-Heinz Walter, Referent Remondis GmbH & Co.KG, bis 31.10.2020
Katharina Welcker, Hausfrau, bis 31.10.2020

Thomas Welter, Immobilienunternehmer.

Das Wirtschaftsjahr entspricht gemaB § 11 der Betriebssatzung dem Kalenderjahr.

2. Inhaltliche Rahmenbedingungen

Das Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud beherbergt eine der wichtigsten Gemaldesammlun-

gen aus dem Bereich der europadischen Kunst vom 13. Jahrhundert bis zum Beginn des 20. Jahrhunderts.

Im 1. Obergeschoss befindet sich die Sammlung mittelalterlicher Malerei, die einen fast liickenlosen
Uberblick tiber die Entwicklung der mittelalterlichen Tafelmalerei in KéIn von 1300 bis 1550 erlaubt. Im
2. Obergeschoss erwartet den Besucher die flamische und holléndische Malerei des 17. Jahrhunderts.
Im 3. Obergeschoss mit der Malerei des 19. Jahrhunderts fiihrt der Rundgang durch die Epochen des
Klassizismus, des Biedermeier und der Romantik. Den glanzvollen Schlusspunkt setzen Meisterwerke des
franzdsischen Impressionismus und Pointillismus. Mit der Fondation Corboud ist es gelungen, den be-
stehenden Sammlungsbestand hervorragend zu erganzen; die beiden Sammlungen vereinen sich zu ei-
nem vollsténdigen Uberblick tiber die Kunst des ausgehenden 19. und beginnenden 20. Jahrhunderts.
Aus Dank und zur Ehre der Stifter trédgt das Wallraf-Richartz-Museum seit Mdrz 2001 in seinem Namen
die Erganzung ,Fondation Corboud". Die Graphische Sammlung des Museums verfiigt iber einen Be-
stand von ca. 75.000 Blatt.

Im stadteigenen Museumsgebdude Obenmarspforten des Architekten Oswald Mathias Ungers aus dem

Jahr 2001 stehen dem Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud ca. 3.300 gm Ausstellungsflache

fiir die Standige Sammlung zur Verfligung sowie ca. 800 gm fiir Sonderausstellungen. Angrenzend an
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das Foyer ist ein Museums-Bistro eingerichtet. Darliber hinaus gibt es im Foyer einen Museums-Shop

mit integrierter Buchhandlung.
In seinen diversen Aktivitdten (Erwerbungen, Ausstellungen, Forschung, Vortrége, Publikationen usw.)
wird das Museum von verschiedenen Fordervereinen bzw. -gremien unterstiitzt: Von den Freunden des

Wallraf-Richartz-Museums und des Museum Ludwig e.V., vom Kuratorium Wallraf-Richartz-Museum und

Museum Ludwig e.V. sowie vom Stifterrat Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud e.V..

II. LAGE DES MUSEUMS IM WIRTSCHAFTSJAHR 2020

1. Aktivitaten des Museums im Wirtschaftsjahr 2020

Erwerbe

In 2020 erhielt die Gemaldegalerie des Museums zwei weitere Dauerleihgaben. Fiir die Graphische

Sammlung wurden sieben Exponate kauflich erworben.

Konservierung und Restaurierung

Zur Vor- und Nachbereitung von Ausleihen und Neuprasentationen fanden an insgesamt 40 Gemalden
Zustandserfassungen und konservatorische/restauratorische MaBnahmen statt. 57 Gemalde und Graphi-
ken aus dem Sammlungskonvolut der Fondation Corboud erhielten konservatorische Behandlung. Aus
der Graphischen Sammlung konnten in 2020 insgesamt 133 Werke bearbeitet werden. Darunter wurden
an insgesamt 77 graphischen Werken im Vorfeld von Ausstellungen im eigenen Haus technologische
Untersuchungen sowie restauratorische und konservatorische MaBnahmen durchgefiihrt. 17 Werke wur-
den als ausgehende Leihgaben konservatorisch bearbeitet und betreut. Fir sieben Neuzugédnge wurden
Zustandsberichte angefertigt sowie kleinere konservatorische MaBnahmen daran durchgefiihrt. 17 wei-
tere Werke aus der Graphischen Sammlung wurden im Hinblick auf ihre Technik und Authentizitat hin
untersucht. Dariliber hinaus wurde die Sammlung der niederlandischen Zeichnungen (943 Blatt) vollstan-
dig auf ihren konservatorischen Zustand hin (berpriift; auch wurden die notwendigen MaBnahmen zu

ihrer Restaurierung und Konservierung evaluiert.
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Forschung

In 2020 wurde die Praxispartnerschaft im Graduiertenkolleg "Rahmenwechsel" (2018-2022) fortgesetzt.
Das von der VolkswagenStiftung geforderte interdisziplinare Kolleg stellt eine Kooperation der Universitat
Konstanz mit der Staatlichen Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart dar und widmet sich der Ausbil-
dung von Doktorandinnen und Doktoranden, die sich mit der Untersuchung der Materialitat und Ge-
schichtlichkeit von Kunstwerken und Artefakten befassen. Zu den als Praxispartner ausgewahlten Mu-
seen zdhlen The Courtauld Museum of Art in London, das Rijksmuseum in Amsterdam und das Wallraf-
Richartz-Museum & Fondation Corboud. Darlber hinaus wurde die Mitarbeit von Thomas Klinke im DFG-
Forschungsnetzwerk zu ,Zeichnungen in Hell und Dunkel auf farbig grundierten Papieren im oberdeut-
schen Raum um 1500" an der Universitat Stuttgart im Institut fiir Kunstgeschichte fortgesetzt. Im Marz
2020 fand hier ein Workshop im Institut fiir Kunstgeschichte der Universitat Stuttgart statt.

Sonderausstellungen und Projekte

Hier prasentierte das Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud im Wirtschaftsjahr 2020 vor dem
Hintergrund der Corona-bedingten SchlieBungen (14.3. bis 4.5.2020 sowie 2.11.2020 bis 12.3.2021):

» ,Inside Rembrandt — 1606-1669”
1.11.2019 - 1.3.2020

+ ,Experiment, Wettstreit, Virtuositdt- Rembrandts graphische Welt"
3.10.2019 - 12.1.2020; Graphisches Kabinett

e ,Der Amsterdam Machsor — Ein Schatz kehrt heim"
25.9.2019 - 12.1.2020; Standige Sammlung, Barockabteilung

« ,Amor ist ewig — Liebeslektiire zur Rubenszeit"
14.2.2020 - 12.3.2020; Graphisches Kabinett

» ,Poesie der See — Niederldndische Marinemalerei des Goldenen Zeitalters"
21.5.2020 — 11.4.2021; Standige Sammlung, Barockabteilung

+ ,Carlo Carlone - Olskizzen aus der Zeit des Rokoko"
5.5.2020 - 6.9.2020; Sammlungsprasentation

» ,Liebe am Abgrund - Edvard Munch, Max Klinger und das Drama der Geschlechter"
19.6.2020 — 4.10.2020; Graphisches Kabinett
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Erweiterungsbau

Im Jahr 2020 wurden die Vorbereitungen der Realisierung des Erweiterungsbaus fiir das Wallraf-
Richartz-Museum & Fondation Corboud weitergefiihrt. Als bedeutender Meilenstein konnte in der Sitzung
des Rates der Stadt Kéln am 18.6.2020 der Baubeschluss mit groBer Mehrheit verabschiedet werden.
Die intensive Planungstatigkeit unter Leitung des Generalplaners (Bliro Christ & Gantenbein AG, Basel)
und der externen Projektleitung wurde unvermindert fortgesetzt. Zum Jahreswechsel 2020/21 konnte

der Generalplaner die Leistungsphase 2 (Vorplanung) abschlieBen.

Mit den gewonnenen Flachen im Erweiterungsbau wird die im Bestandsbau des Museums zur Verfligung
stehende Ausstellungsflache um ca. 1.000 m2 vergroBert. Darliber hinaus entstehen zusatzliche Depot-
und Lagerflachen fiir das Museum, zudem Nebenrdaume fiir das Art Handling sowie ein Besprechungs-
raum (gesamt ca. 500 m2). Die Blockrandbebauung wird eine Nutzung durch die stadtische Verwaltung

erfahren.

Besucherstatistik

Anzahl Anzahl Verdnderung

2020 2019 absolut %
Einzelticket Standige Sammlung 10.998 15.095 -4.097 -27,1
Kombiticket Standige Sammlung / Sonderausstellung 61.463 93.595| -32.132 -34,3
Welcome Cards 184 760 -576 -75,8
Jahreskarten 5.336 10.908 -5.572 -51,1
Museums Cards 3.728 11.219 -7.491 -66,8
Familienticket 3.980 5.380 -1.400 -26,0
Zahlende Besucher 85.689] 136.957| -51.268 -37,4
Freie Besucher 24.129 57.503] -33.374 -58,0
Besucher insgesamt 109.818] 194.460| -84.642 -43,5

Die Besucher verteilten sich auf die Standige Sammlung und die Sonderausstellungen wie folgt:

Anzahl 2020
Zahlende Besucher 85.689
Freie Besucher 24.129
Besucher Stdndige Sammlung insgesamt 109.818

Anzahl 2020
Zahlende Besucher 72.392
Freie Besucher 15.556
Besucher Sonderausstellungen insgesamt 87.948
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Die Sonderausstellung ,Inside Rembrandt" fiihrte zu folgenden Besucherzahlen:

Ausstellungs- Anzahl

termin 2020
Zahlende Besucher 72.392
Freie Besucher 1.11.2019 - 1.3.2020 15.556
Besucher Sonderausstellung "Inside Rembrandt" 87.948

2. Wirtschaftliche Lage des Museums im Wirtschaftsjahr 2020

Ertragslage / Vergleich mit dem Wirtschaftsplan

Im Vergleich mit dem Wirtschaftsplan stellt sich das Wirtschaftsjahr 2020 wie folgt dar:

Ergebnisab-
weichung
Plan 2020 Ist 2020 Ist / Plan
TEUR TEUR TEUR

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.058 4,903 845
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.292 1.063 -229
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14 89 75
Sonstige ordentliche Ertrage 0 28 28
Ordentliche Ertrage 5.364 6.083 719
Personalaufwendungen 1.836 1.769 67
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.357 3.513 -156
Bilanzielle Abschreibungen 728 714 14
Transferaufwendungen 120 127 -7
Sonstige ordentliche Aufwendungen 268 257 11
Ordentliche Aufwendungen 6.309 6.380 -71
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -945 -297 648
Finanzergebnis 0 0 0
Ordentliches Ergebnis = Jahresergebnis -945 -297 648

Gegeniber der Planung, die einen Verlust in Hohe von TEUR 945 prognostizierte, wurde das Wirt-
schaftsjahr 2020 vom Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud mit einem Fehlbetrag von
TEUR 297 abgeschlossen. Dabei wurde das Jahresergebnis des Museums maBgeblich von den Corona-

bedingten SchlieBungen bzw. Beeintrachtigungen des Publikumsverkehrs beeinflusst.

Im Vergleich zu den Planansatzen in dem am 18.06.2020 festgestellten Wirtschaftsplan 2020 erhdhten

sich die Ertrage aus dem Betriebskostenzuschuss in 2020 um TEUR 351, da ein urspriinglich vorgesehe-
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ner Kirzungsbetrag von der Verwaltung wieder zuriickgenommen wurde. Dazu kamen Corona-Zu-
schiisse in H6he von TEUR 430, die im Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplans noch nicht abseh-
bar waren. Die geplanten Ertrage aus Sponsoring und Fordergeldern konnten um TEUR 70 ebenfalls
Uberschritten werden. Damit lagen die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen um TEUR 845 bzw.
20,8% hoher als erwartet. Im Rahmen der privatrechtlichen Leistungsentgelte (TEUR -229 bzw. -17,7%)
kam es infolge der Pandemie-bedingten SchlieBungen zu Mindereinnahmen vor allem bei den Eintritts-
geldern im Bereich der Stéandigen Sammlung (TEUR -133 bzw. -29,9%) und der Sonderausstellungen
und Projekte (TEUR -53 bzw. 8,2%) sowie bei den Mieten und Pachten (TEUR -30 bzw. -28,4%). Die
erwarteten Ertrage aus Kostenerstattungen wurden in 2020 dagegen deutlich (TEUR +75) lberschritten.
Die nicht budgetierten sonstigen ordentlichen Ertrdge (TEUR +28) entfielen vor allem auf die Aufldsung
nicht mehr bendtigter Riickstellungen und Verbindlichkeiten (TEUR 17) sowie Ertrage aus Steuererstat-
tungen (TEUR 11). Die geplanten Ertrage fiir 2020 wurden damit insgesamt um TEUR 719 (+13,4%)

Uberschritten.

Die ordentlichen Aufwendungen des Museums entwickelten sich in 2020 gegeniiber den budgetierten

Ansatzen wie folgt:

Abweichung
Plan 2020 | Ist 2020 Ist / Plan
TEUR TEUR TEUR

Personalaufwendungen 1.836 1.769 -67
Unterhaltung Grundstiick und Gebaude 305 380 +75
Unterhaltung bewegliches Anlagevermdgen 615 572 -43
Bewirtschaftung Grundstiicke und Gebaude 705 615 -90
Kostenerstattungen 6 3 -3
Sonstige Sachleistungen 20 56 +36
Sonstige Dienstleistungen 1.706 1.887 +181
Bewachung 870 1.064 +194
EDV-Fremdleistungen 101 92 -9
Transporte 78 34 -44

Rechts- und Beratungskosten / Priifungskosten 70 53 -17
Ausstellungen und Projekte 525 591 +66
Sonstige 62 53 -9
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.357 3.513 +156
Bilanzielle Abschreibungen 728 714 -14
Transferaufwendungen 120 127 +7
Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen 9 1 -8
Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 50 46 -4
Geschaftsaufwendungen 100 99 -1
Versicherungen und Wertkorrekturen 109 111 +2
Betriebliche Steueraufwendungen 0 0 +0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 268 257 -11
Ordentliche Aufwendungen 6.309 6.380 +71
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Die Personalkosten betrugen dabei bezogen auf die Gesamtertrage des Museums im Wirtschaftsjahr

2020 rd. 29,1%. Die Kosten setzten sich wie folgt zusammen:

TEUR

Dienstaufwendungen 1.298
Beitrage zu Versorgungskassen 92
Beitrége zur gesetzlichen Sozialversicherung 209
Beihilfen und Unterstlitzungsleistungen 17
Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen 62
Zufiihrungen zu Beihilferiickstellungen 25
Zufiihrungen zu sonstigen Personalriickstellungen 66

1.769

Die Personalstatistik weist fiir das Wirtschaftsjahr 2020 folgende Daten aus:

Jahres-
31.03.2020( 30.06.2020( 30.09.2020 | 31.12.2020 | durch-
schnitt

Sollbestand Stellenplan
Beamte 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Beschiftigte (TVGD) 19,6 19,6 19,6 19,6 19,6
Beschaftigte (Festgehalt) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23,6 23,6 23,6 23,6 23,6

Besetzte Stellen

Beamte 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
Beschdftigte (TVGD) 17,3 17,6 17,6 17,6 17,5
Beschdftigte (Festgehalt) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21,1 21,4 21,4 21,4 21,3

Die Personalaufwendungen 2020 unterschritten die geplanten Aufwendungen um insgesamt TEUR 67,
was im Wesentlichen auf gegeniiber der Planung verminderte Dienstaufwendungen sowie den damit
verbundenen Riickgang der Sozialabgaben und der Vorsorge- bzw. Unterstiitzungsleistungen (insgesamt
TEUR -63 bzw. -3,8%) zurlickzufiihren ist. Die besetzten Stellen lagen um 2,3 unter dem Sollbestand

des Stellenplans im Jahresdurchschnitt.

Dagegen erhdhten sich die Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen gegeniiber der Planung um
TEUR 156 bzw. 4,6%, dies vor allem als Folge deutlich gestiegener Aufwendungen fiir Bewachungsleis-
tungen (TEUR +194 bzw. 22,3%). Auch die kalkulierten Planansatze der Kosten fiir die laufenden und
geplanten Unterhaltungs- und InstandhaltungsmaBnahmen am Museumsgebdude sowie die Kosten fiir
Ausstellungen und Projekte wurden um TEUR 75 (4+24,5%) bzw. TEUR 65 (+12,4%) Uberschritten.
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Einsparungen konnten dagegen vor allem bei den Aufwendungen fiir die Bewirtschaftung der Gebaude
und baulichen Anlagen in Hohe von TEUR 90 bzw. -12,8% sowie fir die Unterhaltung des beweglichen
Vermdgens um TEUR 43 bzw. -6,9% erreicht werden. Insgesamt lagen damit die beim Museum ange-
fallenen ordentlichen Aufwendungen um TEUR 71 (+1,1%) (iber den kalkulierten Kostenansatzen.

Die in 2020 vom Museum durchgefiihrten Sonderausstellungen und Projekte fiihrten zu einem Uber-

schuss, der sich wie folgt entwickelte:

TEUR TEUR

Eintrittsgelder 596

Verkaufserlése 54

Audioguides, Headsets, Flihrungen 19

Ausstellungs- / Leihgebiihren, Kostenerstattungen 69

Zuwendungen / Zuschiisse, Sponsoring, Spenden 55
Direkte Ertrage 793

Zusatzpersonal -17

Katalog -80

Bewachung -77

Transport -159

Didaktik -34

Werbung/Offentlichkeitsarbeit -46

Architektur -2

Versicherung -179

Sonstiges -19
Direkte Aufwendungen -613
Ergebnis aus direkten Ertragen und Aufwendungen 180
Verwendung zweckgebundener Einnahmen

noch nicht verbrauchte Mittel Fondation Corboud 0

stadtischer Sonderausstellungsetat 2020 200

200

davon zweckentsprechend verwendet in 2020:

Mittel Sonderausstellungsetat 2020 0

= noch nicht verbrauchte Zuwendungsmittel 31.12.2020 200

= verbrauchte Zuwendungsmittel 2020 0
Ergebnis Ausstellungs- / Projektbereich 180

Die stadtischen Zuschussmittel in Hohe von TEUR 200 wurden insofern in 2020 nicht bendtigt und sollen
zur Finanzierung - zum Teil Corona-bedingt verschobener - kiinftiger Sonderausstellungen und Projekte
herangezogen werden. Bezogen auf die einzelnen Sonderausstellungen verteilten sich die Ertrage und

Aufwendungen wie folgt:
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Direkte Direkte Eraebni
Sonderausstellung / Projekt Ertrage Aufw. rgebnis
TEUR TEUR TEUR
Sonderausstellung "Rembrandt" 738 499 239
Sonderausstellung "Tintoretto" 24 0 24
"Graphisches Kabinett" 31 41 -10
Sonstige Sonderauststellungen und Projekte 0 73 -73
Ergebnis vor Verwendung der Zuwendungsmittel 793 613 180
Zweckentsprechende Verwendung der Zuwendungsmittel 0 0 0
Ergebnis 793 613 180
Ertragslage / Vergleich mit dem Vorjahr
Im Vergleich zum Vorjahr stellt sich das Wirtschaftsjahr 2020 wie folgt dar:
Ergebnisab-
Ist 2020 Ist 2019 weichung
TEUR TEUR TEUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4,903 4,958 -55
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.063 1.775 -712
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 89 59 30
Sonstige ordentliche Ertrage 28 1 27
Ordentliche Ertrage 6.083 6.793 -710
Personalaufwendungen 1.769 1.606 -163
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.513 4,904 1.391
Bilanzielle Abschreibungen 714 703 -11
Transferaufwendungen 127 125 -2
Sonstige ordentliche Aufwendungen 257 243 -14
Ordentliche Aufwendungen 6.380 7.581 1.201
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -297 -788 491
Finanzergebnis 0 0 0
Ordentliches Ergebnis = Jahresergebnis -297 -788 491

Eliminiert man die in der Gesamtdarstellung enthaltenen Ergebnisanteile der Sonderausstellungen und
Projekte, stellt sich der insoweit bereinigte Ergebnisvergleich fiir den Museumsbetrieb des Wirtschafts-

jahres 2020 mit dem Vorjahr wie folgt dar:
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Ergebnisab-
Ist 2020 Ist 2019 weichung
TEUR TEUR TEUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.848 4.184 664
Privatrechtliche Leistungsentgelte 394 636 -242
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 20 59 -39
Sonstige ordentliche Ertrage 28 1 27
Ordentliche Ertrage 5.290 4.880 410
Personalaufwendungen 1.752 1.556 -196
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2,922 2.565 -357
Bilanzielle Abschreibungen 714 703 -11
Transferaufwendungen 127 125 -2
Sonstige ordentliche Aufwendungen 252 238 -14
Ordentliche Aufwendungen 5.767 5.187 -580
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -477 -307 -170
Finanzergebnis 0 0 0
Jahresergebnis Museumsbetrieb -477 -307 -170
Jahresergebnis Ausstellungs-/Projektbereich 180 -481 661
Jahresergebnis gesamt -297 -788 491

Der Anstieg der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen um TEUR 664 bzw. 15,9% ist im Wesentlichen
auf einen gegeniiber dem Vorjahr erhéhten stadtischen Betriebskostenzuschuss (TEUR +321 bzw. 8,6%)
sowie die in 2020 gewahrten Corona-Zuschisse (TEUR +430) zuriickzufiihren. Die verminderten Ertrage
aus privatrechtlichen Leistungsentgelten (TEUR -242 bzw. 38,0%) sind vor allem Folge geringerer Ein-
trittsentgelte (TEUR 154 bzw. -33,1%) sowie gesunkener Mieten und Pachten (TEUR 84 bzw. 53,0%).
Insgesamt lagen die betrieblichen Ertrage des Museums in 2020 ohne den Sonderausstellungs- und
Projektbereich um TEUR 410 (8,4%) Uber den Vorjahresertragen. Da sich im gleichen Zeitraum die
betrieblichen Aufwendungen des Museums insgesamt um TEUR 580 bzw. 11,2% deutlich erhdhten, ver-
schlechterte sich das Jahresergebnis des Museums fiir 2020 (ohne den Sonderausstellungs- und Projekt-
bereich) gegeniiber dem Vorjahr von TEUR -307 um TEUR 170 bzw. 55,4% auf TEUR -477.

Der Zuwachs bei den Aufwendungen entfallt zum einen auf gestiegene Personalaufwendungen (TEUR
+196 bzw. +12,6%) und hier vor allem auf hohere Dienstaufwendungen (TEUR +180 bzw. +16,3%).
Daneben erhdhten sich die Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen um TEUR 357 bzw. 13,9%.
Hier entfielen die groBten Kostenzuwachse auf die Unterhaltskosten der technischen Anlagen und Ein-
richtungen (TEUR +290 bzw. +102,4%) und die Bewachungsleistungen (TEUR +152 bzw. +16,7%).
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Finanzlage

Im Rahmen der Verwaltungstatigkeit des Museums reichten die laufenden Einzahlungen (TEUR 5.771)
auch im Wirtschaftsjahr 2020 aus, um die laufenden Auszahlungen (TEUR 5.730) abzudecken, sodass
sich ein finanzwirtschaftlicher Uberschuss in Hohe von TEUR 41 ergab. Insgesamt wurden dabei die fiir
2020 geplanten Einzahlungen um TEUR 714 und die geplanten Auszahlungen um TEUR 280 Uberschrit-
ten, so dass das finanzwirtschaftliche Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit um TEUR 434 (ber
dem Planergebnis (TEUR -393) lag.

Fir Investitionen wurden in Wirtschaftsjahr 2020 insgesamt TEUR 128 - und damit TEUR 26 mehr als
geplant - verausgabt. Davon wurden TEUR 37 bezuschusst, wobei es sich ausschlielich um ein Media-

projekt fir Kinder handelt. Der Saldo aus Investitionstatigkeit betragt somit TEUR -91.

Im Ergebnis hat das Museum im Wirtschaftsjahr 2020 einen Finanzmittelfehlbetrag in Héhe von
TEUR 49 erwirtschaftet, welcher der Veranderung des Finanzmittelbestandes in der Bilanz zum 1.1.2020
(TEUR 6.933) und zum 31.12.2020 (TEUR 6.884) entspricht. Bei der Beurteilung des frei verfiigbaren
Liquiditatsbestands zum 31.12.2020 in H6he von TEUR 5.997 (ohne die Mittel des Stifterrates) ist wei-
terhin zu berticksichtigen, dass liquiditatsbelastende MaBnahmen im Zusammenhang mit den im Rahmen
der Ausgliederung von der Stadt (bernommenen Instandhaltungsverpflichtungen sowie weiteren neu
aufgetretenen Instandhaltungen mit einem Restvolumen von rd. TEUR 772 bis Ende 2020 noch nicht
durchgefiihrt wurden. Darlber hinaus ist zu bedenken, dass die liquiden Mittelbestande zum Teil aus
den nicht auszahlungswirksamen Abschreibungen auf das Museumsgebdude angespart wurden. Um hier
einen Substanzverzehr zu vermeiden, missten diese Mittel vom Museum fiir kiinftige Reinvestitionen

vorgehalten werden.
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Vermdogenslage

Die Vermdgenslage des Museums stellt sich an den beiden Bilanzstichtagen zusammengefasst wie folgt

dar:
31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Vermogen
Anlagevermdgen 684.609 98,8 685.195 98,8 -586 -0,1
Lang- und mittelfristig gebund.Vermdgenswerte 684.609 98,8 685.195 98,8 -586 -0,1
Vorrate 140 0,0 173 0,0 -33] -19,1
Forderungen u. sonstige Vermdgensgegenstdnde 1.038 0,1 619 0,1 +419| +67,7
Fllissige Mittel 6.884 1,0 6.933 1,0 -49 -0,7
Kurzfristig gebundene Vermdgenswerte 8.062 1,2 7.725 1,1 +337] +4,4
Rechnungsabgrenzungsposten 147 0,0 282 0,0 -135] 47,9
Vermdgen insgesamt 692.818 100,0 693.202 100,0 -384 -0,1
Kapital
Stammkapital 25 0,0 25 0,0 +0l +0,0
Allgemeine Riicklage 86.076 12,4 86.076 12,4 +0l +0,0
Gewinnvortrag 1.271 0,2 2.059 0,3 -788| -38,3
Jahresiiberschuss -297 0,0 -788 -0,1 +491| -62,3
Eigenkapital 87.075 12,6 87.372 12,6 -297 -0,3
Sonderposten Investitionszuschiisse 602.565 87,0 602.822 87,0 -257 -0,0
Sonderposten 602.565 87,0 602.822 87,0 -257 -0,0
Riickstellungen 1.656 0,2 1.098 0,1 +558] +50,8
Verbindlichkeiten 1.238 0,2 1.762 0,3 -524] -29,7
Kurzfristiges Fremdkapital 2.894 0,4 2.860 0,4 +34] +1,2
Rechnungsabgrenzungsposten 284 0,0 148 0,0 +136] +91,9
Kapital insgesamt 692.818 100,0 693.202 100,0 -384 -0,1

Die Analyse der Vermogenslage ergibt auf den Stichtag 31.12.2020 eine Eigenkapitalquote! von 99,6%
(zum 31.12.2019 99,6%), einen Verschuldungsgrad? von 0,4% (zum 31.12.2019 0,4%) sowie einen
Anlagedeckungsgrad?® von 100,7% (zum 31.12.2019 100,7%). Die Investitionsquote* lag (infolge des
hohen Buchwertes der Kunstbestande im Rahmen des Anlagevermdgens) im Wirtschaftsjahr 2020 un-
verandert bei 0,02 % (in 2019 0,02%).

Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten / Bilanzsumme
Riickstellungen und Verbindlichkeiten / Bilanzsumme
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten / Anlagevermégen
Investitionen / Buchwert Anlagevermdgen zum 1.1.2020

AW N =
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III. VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES MUSEUMS / RISIKEN UND
CHANCEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Vor dem Hintergrund des am 16.9.2021 vom Rat beschlossenen Wirtschaftsplans fiir 2021 zeichnet sich
fiir dieses Wirtschaftsjahr ein negatives Jahresergebnis in Hohe von rd. TEUR 1.843 ab.

Die geplante Ertragslage 2021 stellt sich im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2020 wie folgt dar:

Ergebnisab-
Ist 2020 Plan 2021 | weichung
TEUR TEUR TEUR

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.903 4.431 -472
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.063 731 -332
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 89 13 -76
Sonstige ordentliche Ertrage 28 0 -28
Ordentliche Ertrage 6.083 5.175 -908
Personalaufwendungen 1.769 1.927 -158
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.513 3.978 -465
Bilanzielle Abschreibungen 714 717 -3
Transferaufwendungen 127 120 +7
Sonstige ordentliche Aufwendungen 257 276 -19
Ordentliche Aufwendungen 6.380 7.018 -638
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -297 -1.843 -1.546
Finanzergebnis 0 0 +0
Ordentliches Ergebnis -297 -1.843 -1.546
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 +0
Ordentliches Ergebnis = Jahresergebnis -297 -1.843 -1.546

Im Rahmen dieser Ergebnisplanung hat das Museum in 2021 u.a. folgende Sonderausstellungen und

Projekte geplant und zwischenzeitlich realisiert:

« ,Bon Voyage, Signac! — Eine impressionistische Reise durch die eigene Sammlung" (1.6.2021-
22.8.2021)

» ,Entdeckt! — Maltechniken von Martini bis Monet" (8.10.2021 — 13.2.2022)

« ,Poesie der See — Niederldndische Marinemalerei des Goldenen Zeitalters" (21.5.2020 — 11.4.2021;
Barockabteilung)

« ,Unter die Haut — Der ergreifende Naturalismus des spanischen Barock" (7.5.2021 — 24.4.2022;
Barockabteilung)

« ,Eros, Macht und Ohnmacht — Trilogie III — Judith, Omphale & CO" (13.3.2021 — 15.8.2021; Graphi-
sches Kabinett)

« ,Abenteuer Appiani — Die Entdeckung eines Zeichners" (25.6.2021 — 3.10.2021; Graphisches Kabi-
nett)

« ,Linie Lernen — Die Kunst zu zeichnen™ (29.10.2021 — 13.2.2022; Graphisches Kabinett)
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Fir den Ausstellungs- und Projektbereich wird in 2021 ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt, das sich

wie folgt entwickeln soll:

Ergebnisab-
Ist 2020 Plan 2021 | weichung
TEUR TEUR TEUR

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 55 299 +244
Privatrechtliche Leistungsentgelte 669 519 -150
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 69 0 -69
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 +0
Ordentliche Ertrage 793 818 +25
Personalaufwendungen 17 43 -26
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 591 770 -179
sonstige Aufwendungen 5 5 +0
Ordentliche Aufwendungen 613 818 -205
Jahresergebnis Ausstellungs-/Projektbereich 180 0 -180

Die in 2020 fiir den Projekt- und Ausstellungsbereich gewahrten, Corona-bedingt in diesem Jahr aber
nicht bendtigten stadtischen Zuschussmittel in H6he von TEUR 200 sowie der flir 2021 voraussichtlich
ebenfalls nicht bendtigte Zuschussmittelanteil in H6he von rd. TEUR 66 wirden zur Mitfinanzierung kiinf-

tiger Sonderausstellungen und Projekte herangezogen.

Der um die Ertrage und Aufwendungen des Sonderausstellungs- und Projektbereichs bereinigte Vergleich
des Wirtschaftsplans 2021 mit dem Ist-Ergebnis 2020 stellt sich danach wie folgt dar:

Ergebnisab-
Ist 2020 Plan 2021 | weichung
TEUR TEUR TEUR

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.848 4.132 -716
Privatrechtliche Leistungsentgelte 394 212 -182
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 20 13 -7
Sonstige ordentliche Ertrage 28 0 -28
Ordentliche Ertrage 5.290 4.357 -933
Personalaufwendungen 1.752 1.884 -132
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.922 3.208 -286
Bilanzielle Abschreibungen 714 717 -3
Transferaufwendungen 127 120 +7
Sonstige ordentliche Aufwendungen 252 271 -19
Ordentliche Aufwendungen 5.767 6.200 -433
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -477 -1.843 -1.366
Finanzergebnis 0 0 +0
ordentliches Ergebnis -477 -1.843 -1.366
auBerordentliches Ergebnis 0 0 +0
Jahresergebnis Museumsbetrieb -477 -1.843 -1.366
Jahresergebnis Ausstellungs-/Projektbereich 180 0 -180
Jahresergebnis gesamt -297 -1.843 -1.546
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Auf der Grundlage der Plandaten fiir 2021 ist im Bereich der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen
ein Ertragsriickgang um TEUR 716 zu verzeichnen, der im Wesentlichen auf eine Verminderung des
Betriebskostenzuschusses auf der Basis einer vorlaufigen Kiirzung (TEUR -351) sowie nicht einplanbare
Corona-Zuschiisse (TEUR -430) zuriickzufiihren ist. Im Bereich der privatrechtlichen Leistungsentgelte
(TEUR -182) geht das Museum insbesondere von einem erneuten, Pandemie-bedingten Riickgang der
Eintrittsgelder (TEUR -160) und der Mietertrage (TEUR -20) aus. Insgesamt liegen damit die fiir 2021
geplanten ordentlichen Ertrage des Museumsbetriebs um rd. TEUR 933 unter dem Ertragsniveau des
Vorjahres.

Im Bereich der Aufwendungen wird mit einer Erh6hung der Personalaufwendungen um TEUR 132 ge-
rechnet, die in Hohe von rd. TEUR 112 auf steigende Dienstaufwendungen zurilickzufiihren ist. Bei den
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen entfallt der Kostenzuwachs (TEUR +286) insbesondere
auf die stark gestiegenen Unterhaltungskosten der technischen Anlagen und Gerate der Betriebsausstat-
tung (TEUR +133) sowie Kostensteigerungen bei den Bewirtschaftungskosten (TEUR +31), den EDV-
Fremdleistungen (TEUR +22), den Rechts- und Beratungskosten (TEUR +17) sowie sonstigen Dienst-
leistungen (TEUR +45). Insgesamt wiirden die ordentlichen Aufwendungen des Museumsbetriebs deut-
lich (TEUR +433 bzw. +7,5%) Uber den Vorjahresaufwendungen liegen.

Bei einem kalkulierten Jahresergebnis 2021 im Museumsbetrieb in H6he von TEUR -1.843 rechnet die
Betriebsleitung des Wallraf-Richartz-Museums & Fondation Corboud infolge der Ergebnisneutralitdt im
Ausstellungs- und Projektbereich mit einem Jahresfehlbetrag in entsprechender Hohe. Bei Realisierung
dieses Verlustes wiirde der per 31.12.2020 verbliebene Gewinnvortrag in Hohe von TEUR 974 vollstandig

aufgezehrt und es wiirde sich ein Bilanzverlust in Héhe von TEUR 869 einstellen.

Auch bei der Finanzplanung 2021 geht die Betriebsleitung entsprechend der Ergebnisentwicklung von
einer deutlichen Reduzierung des Finanzmittelbestands um rd. TEUR 1.388 aus, die sich zum einen aus
dem finanziellen Defizit aus laufender Verwaltungstatigkeit (TEUR -1.286) und zum anderen aus dem
Negativsaldo der geplanten Investitionstdtigkeit (TEUR -102) ergibt. Die fiir 2021 geplanten Investitionen
sollen auf die Anschaffung von Kunstwerken mit TEUR 15, den Kauf betriebstechnischer Gerate (TEUR
13) sowie Investitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstattung (einschlieBlich Software) des Museums
(TEUR 74) entfallen.

Zu beachten ist bei dieser Ergebnis- und Finanzplanung, dass konkrete Einnahmeausfélle als Folge der

MuseumsschlieBungen wegen der Corona-Pandemie im Zeitpunkt der Abfassung des Wirtschaftsplans

2021 nur geschatzt werden konnten.
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Der Anfang September 2021 dem Betriebsausschuss des Museums vorgelegte Quartalsbericht fiir das 1.
und 2. Quartal 2021 weist flir 2021 ein hochgerechnetes Defizit von TEUR 1.982 aus. Dies wiirde ge-
geniiber dem im Wirtschaftsplan 2021 bereits als auBerordentlich hoch kalkulierten Jahresverlust von
TEUR 1.843 nochmals eine weitere Ergebnisverschlechterung um TEUR 139 zur Folge haben. Wahrend
danach die fiir 2021 erwarteten Ertrdge die Planansdtze um rd. TEUR 33 unterschreiten, liegen die
Aufwendungen um etwa TEUR 106 Uber dem Planungsniveau. Die reduzierten Ertrédge sind weiterhin
zum groBen Teil Folge der Corona-Krise, durch welche das Museum gezwungen war, vom 2.11.2020 bis
12.3.2021, am 30.3.2021 und vom 12.4. bis 31.5.2021 zu schlieBen.

Fir den Projekt- und Ausstellungsbereich wird weiterhin ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet, jedoch
werden dafiir die stadtischen Zuschiisse 2020/21 in Hohe von TEUR 356 (Plan TEUR 134) in Anspruch

genommen.

Fir die ndhere Zukunft werden wegen der erneuten Kiirzung des Betriebskostenzuschusses, der nicht
kompensierten Belastung des Museums mit den Kosten der stddtischen Museumshandwerker und die
Betreuung durch die Gebdudewirtschaft sowie der erwarteten, baulich unabweisbaren erheblichen Sa-
nierungsmaBnahmen an der Immobilie Obenmarspforten deutlich negative Jahresergebnisse prognosti-
ziert (2022: TEUR -1.350, 2023: TEUR -1.377, 2024: TEUR -1.189 und 2025: TEUR -1.286). Hinzu kom-

men weitere, noch nicht kalkulierbare Einnahmeausfalle infolge der Corona-Pandemie.

Im Zuge dieser Entwicklung besteht zwar noch keine existenzielle Gefahrdung der Vermégens- und Fi-
nanzlage des Museums, da das Museum - vor allem wegen der von der Stadt Gibertragenen hochwertigen
Kunstbestande - ber ein recht hohes Eigenkapital (per 31.12.2020 TEUR 87.075) und zusatzlich noch
Uber eine gute Liquiditdtsausstattung verfligt (per 31.12.2020 TEUR 5.997; ohne liquide Mittel, die an
die Verwendungsbewilligung des Stifterrats gebunden sind). Die fiir die néchsten Jahre geplanten Defi-
zite fihren aber dazu, dass mittelfristig die notwendigen liquiden Mittel fir InstandhaltungsmaBnahmen
und Ersatzbeschaffungen fehlen. Die Betriebsleitung weist deshalb nachdriicklich darauf hin, dass wei-
tere EinsparmaBnahmen dort an ihre Grenzen stoBen, wo sie eine substanzielle Gefahrdung des Muse-
umsauftrags zur Folge hatten. Auf der Grundlage einer im Oktober 2021 durchgefiihrten Bestandsauf-
nahme, Priorisierung und ersten Bewertung der umfangreichen Sanierungs- und UmbaumaBnahmen am
bisherigen Bestandsgebdaude Obenmarspforten wird sich insbesondere diese ungewisse Belastung der

Ertrags- und Finanzlage des Museums in den nachsten Jahren konkretisieren.
Das Projekt der Erweiterung des Museums ist auch in 2021 weiter fortgeschritten, so dass die Verwaltung

die weiteren Planungsschritte fortsetzen und anschlieBend mit dem Bau beginnen kann. Dieser umfasst

den Erweiterungsneubau inklusive eines Verbindungsbauwerks mit insgesamt rund 3.800m2, bauliche
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Anpassungen im jetzigen Museumsgebdude auf dem Grundstiick Obenmarspforten sowie eine Block-
randbebauung. Die Blockrandbebauung neben dem am Martinsplatz geplanten Erweiterungsbau fiir das
Museum soll mit zwei voneinander getrennten Baukorpern entlang von MartinstraBe und Steinweg rea-
lisiert werden. Beide Gebaude werden spater liber eine Nutzflache von rund 2.600 m2 verfligen. Die
beiden Bauten sollen durch einen gemeinsamen Innenhof miteinander verbunden werden. Ihre Nutzung
wurde in einem mehrstufigen Prozess entwickelt. Die derzeit ermittelten Gesamtbaukosten belaufen sich
auf rund 76,1 Mio. EUR, zuzliglich eines ermittelten Risikobudgets von rund 19 Mio. EUR. Bis zur Fertig-
stellung des Objekts wird dieses von der stadtischen Gebdudewirtschaft errichtet und vorfinanziert (Rats-
beschluss 1051/2020 vom 18.6.2020).

In Bezug auf den spater vom Museum genutzten Teil ist geplant, die neue Sicherheitszentrale fiir die
Gebdudeteile Haupthaus und Erweiterungsbau innerhalb des Erweiterungsbaus zu verorten. Aktuell wird
die Entwurfsplanung finalisiert, die Abgabe der Architekturplanung, Fassadenplanung, Tragwerkspla-
nung, Brandschutzplanung, Bauphysikplanung, Verkehrs- und Aussenanlagenplanung sowie Sicherheits-
planung gegeniiber der Gebaudewirtschaft ist erfolgt. Im Zusammenhang mit dem Bauantrag soll auf-
grund der baulichen Verbindung der Gebdudeteile Erweiterungsbau und Verwaltungshaus ein (berge-
ordneter Bauantrag gestellt werden. Vorher soll ein Teilbauantrag fiir die Herstellung der Baugrube und
Grindung gestellt werden. Die Vorbereitungen fiir die Ausschreibung laufen im Zeitpunkt der Abfassung
dieses Berichtes. Anfang September 2021 erfolgte eine Riickmeldung zur gestellten Bauvoranfrage sei-
tens der priifenden Behdrde. Dazu wurden ein planungsrechtlicher Vorbescheid erteilt und die gestellten
Einzelfragen beantwortet. Die sich hieraus ergebenden Auflagen und Hinweise sollen im Rahmen der
Erstellung der Unterlagen zum Bauantrag berlicksichtigt werden. Der Terminplan sieht einen Baubeginn
nun gegen Ende 2022 und die Inbetriebnahme der Gebdude voraussichtlich im zweiten Quartal 2026

vor.

Mit Ratsbeschluss vom 23.8.2021 wurde Herr Stefan Charles fir die Dauer von 8 Jahren zum neuen
Beigeordneten fiir das Dezernat Kunst und Kultur der Stadt KéIn gewahlt. Eine Abberufung von Frau
Laugwitz-Aulbach als 1. Betriebsleiterin sowie eine Bestellung von Herrn Charles zum 1. Betriebsleiter
des Wallraf-Richartz-Museums & Fondation Corboud gemaB § 5 Nr. 1 lit. a) der Betriebssatzung des

Museums war bis zur Aufstellung dieses Berichts noch nicht erfolgt.

Vor dem Hintergrund des im Zeitpunkt der Abfassung dieses Lageberichts noch immer grassierenden
Corona-Virus muss auf der Grundlage der aktuellen Corona-Schutzverordnung des Landes Nordrhein-
Westfalen, Stand 24.11.2021, weiterhin mit reduzierten Besucherzahlen des Museums infolge der um-

fangreichen SchutzmaBnahmen, insbesondere der Zutrittsbeschrankung auf Genesene und Geimpfte
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(2G-Regelung) ausgegangen werden. Nicht zuletzt auch diese Entwicklungen werden die Planungen des
Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud und dessen erwartete Jahresergebnisse erheblich beein-

trachtigen.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres 2020, aber

vor Verfassung dieses Lageberichts eingetreten sind, waren nicht zu verzeichnen.

Kdln, den 30. November 2021

gez. Dr. Marcus Dekiert
geschaftsfiihrender Betriebsleiter / Museumsdirektor
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Zusatzversorgungskasse
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Wirtschaftsplan 2022 der
Zusatzversorgungskasse Koln

Ertrage und Aufwendungen

Verdiente Beitrage

Ertrage aus Kapitalanlagen

Aufwendungen fur Versicherungsfalle
Aufwendungen der Ubrigen
versicherungstechnischen Riickstellungen
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb
Aufwendungen fur Kapitalanlagen
Versicherungstechnisches Ergebnis
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis
Jahresiberschuss/Einstellung in Verlustricklage

Bilanzgewinn/-verlust
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2022
Tsd. €
170.913
37.648
113.295

88.482
2.821
3.302

661
-431
230

0

2021
Tsd. €
168.206
49.095
109.921

101.049
3.275
2.388

668
-413
-255

0



Bilanz der Zusatzversorgungskasse

31.12.2020
Tsd. €

Aktiva
Anlagevermogen:
Immat. Vermogensgegenstande 9
Grundstuicke 36
Sonstige Kapitalanlagen 1.332.522
Umlaufvermdgen:
Forderungen 4.508
Sonst. Vermodgensgegenstande 80.461
RAP (aktivisch) 8.901
Bilanzsumme 1.426.437
Passiva
Eigenkapital 3.787
Versich.techn. Rickstellungen 1.414.254
Andere Ruckstellungen 6.849
Andere Verbindlichkeiten 1.507
RAP (passivisch) 40
Bilanzsumme 1.426.437

31.12.2019
Tsd. €

14
36
1.149.241

1.825
172.741
9.703

1.333.560

3.543

1.322.020

6.192

1.794

11

1.333.560

31.12.2018
Tsd. €

19
39
1.082.032

1.104
132.512
9.915

1.225.622

3.241

1.212.882

5.889

3.610

0

1.225.622

31.12.2017
Tsd. €

25
44
1.042.119

749
77.712
10.578

1.131.227

2.963

1.122.335

5.477

440

11

1.131.227

451



GuV der
Zusatzversorgungskasse

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Tsd. €

Ertrage und Aufwendungen

Verdiente Beitrage 166.209
Ertrdge aus Kapitalanlagen 43.596
Aufwendungen fur Versicherungsfélle 108.884
Aufwendungen der tbrigen versicherungstech- 92.220
nischen Ruckstellungen

Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb 3.023
Aufwendungen fur Kapitalanlagen 5.082
Versicherungstechnisches Ergebnis 596
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis -352
Jahresuberschuss/Einstellung in Verlustrucklage 244
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0
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Tsd. €

162.494

60.205
109.093
109.124

2.884
975
623

-321

302

0

Tsd. €

153.914
43.419
102.572
90.533

2.581
1.044
605
-327

278

0

Tsd. €

145.946
39.814
97.196
84.696

2.438
884
545

-276

268

0



Lagebericht flr das Wirtschaftsjahr 2020

der

Zusatzversorgungskasse
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Lagebericht 2020
Zusatzversorgungskasse der Stadt Kéin

1 Allgemeines

Geschaftsgrundlage ist im Berichtsjahr 2020 die Satzung der Zusatzversorgungskasse der Stadt
KoéIn (ZVK) zuletzt geandert durch die 15. Anderungssatzung vom 10.06.2018. GemaR § 62 der
ZVK-Satzung betragt im Versicherungszweig der Pflichtversicherung (Abrechnungsverband I) der
unverandert gultige Umlagesatz 5,8 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgeltes. Dariber hin-
aus wird seit dem 01.01.2003 ein Zusatzbeitrag zum Aufbau einer Kapitaldeckung erhoben. Die
Hohe des Zusatzbeitrages betragt im Berichtsjahr weiterhin 3,2 % des jeweiligen zusatzversor-
gungspflichtigen Entgeltes. Der Arbeithehmeranteil an der Umlage betragt 0,3 % der zusatzver-
sorgungspflichtigen Entgelte. In seiner Sitzung am 26.09.2016 hat der Kassenausschuss ZVK auf
Empfehlung des Verantwortlichen Aktuars beschlossen, bis zum Jahr 2021 einschlief3lich die zu-
vor genannten Hebesatze in unveranderter Héhe beizubehalten.

Geschéftsgrundlage im Bereich der Freiwilligen Versicherung fir Vertragsabschlisse bis zum
31.12.2009 sind die Allgemeinen Versicherungsbedingungen (AVB) zum Tarif 2002 in der jeweils
gultigen Fassung. Der Kassenausschuss ZVK hat in seiner Sitzung am 12.05.2014 zuletzt der

5. Anderung der AVB zum Tarif 2002 zugestimmt. Der Tarif 2002 wird seit dem 01.01.2010 im
geschlossenen Bestand fortgefihrt.

Geschaéftsgrundlage fur Vertragsabschlisse in der Freiwilligen Versicherung im Zeitraum vom
01.01.2010 bis zum 30.06.2012 sind die AVB zum Tarif 2009 (ZVK PlusPunktRente) in der je-
weils gultigen Fassung. Das damalige Ministerium fiir Inneres und Kommunales des Landes
Nordrhein-Westfalen (MIK NRW) hat den Tarif 2009 mit Erlass vom 25.09.2009 genehmigt. Der
Kassenausschuss ZVK hat zuletzt in seiner Sitzung am 08.03.2012 der 1. Anderung der AVB
zum Tarif 2009 zugestimmt. Der Tarif 2009 wird seit dem 01.07.2012 ebenfalls im geschlossenen
Bestand fortgefihrt.

Seit dem 01.07.2012 bietet die ZVK der Stadt Kéln im Versicherungszweig der Freiwilligen Versi-
cherung fur den Abschluss von neuen Vertragen den geschlechtsneutralen Tarif 2012 an. Das
damalige MIK NRW hat mit Erlass vom 27.04.2012 die 1. Anderung des Tarifes 2009 sowie den
Tarif 2012 genehmigt. Der Kassenausschuss ZVK hat zuletzt der 1. Anderung der AVB zum Tarif
2012 am 13.05.2016 zugestimmt. Die Anzeige des Beschlusses hat das damalige Ministerium fir
Inneres und Kommunales als Aufsichtsbehdrde mit Erlass vom 06.07.2016 angenommen.

Als Reaktion auf die aktuelle Kapitalmarktsituation hat der Kassenausschuss der ZVK der Stadt
Kdln in seiner Sitzung am 13. November 2018 die Einfihrung eines neuen Tarifes (Tarif 2019)
mit einem Garantiezins von 0,9 % im Abrechnungsverband der Freiwilligen Versicherung be-
schlossen. Die Genehmigung des Ministeriums fir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstel-
lung, das nunmehr Aufsichtsbehodrde der Kasse ist, wurde am 18. Dezember 2018 erteilt. Der
neue Tarif gilt fiir Neuabschlisse seit dem 1. Juli 2019.

Der Jahresabschluss 2020 wurde unter Bertcksichtigung der Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) und der Verordnung tber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
(RechVersV) in der Fassung vom 19.12.2018 erstellt.

2 Geschaftsverlauf

In der Pflichtversicherung sind die Beitrage aus Umlagen im Jahr 2020 gegenuber dem Vorjahr
von 99.305.424,99 Euro auf 101.711.701,75 Euro gestiegen. Ursachlich hierfiir war neben den
tariflichen Vergitungssteigerungen auch die um ca. 1.500 gestiegene Zahl der Versicherten. Als
teilweise gegenlaufiger Trend muss die in 2020 erforderlich gewesene Kurzarbeit bei einzelnen
Mitgliedern gesehen werden.

Zusatzbeitrage sind im Jahr 2020 in Hohe von 56.037.982,43 Euro (Vorjahr 54.705.430,87 Euro)
eingegangen.
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Im Jahr 2020 sind im Versicherungszweig der Freiwilligen Versicherung 4.431.578,31 Euro (Vor-
jahr 4.466.964,97 Euro) an Beitragen sowie 190.980,60 Euro (Vorjahr 225.142,02 Euro) an sons-
tigen versicherungstechnischen Ertragen eingegangen.

Die Zahlungen flr Versicherungsfalle in der Pflichtversicherung und der Freiwilligen Versicherung
sind 2020 um 208.884,85 Euro (0,19 %) auf insgesamt 108.883.744,85 Euro (Vorjahr
109.092.629,70 Euro) gesunken. In dem Betrag sind Beitragsiuberleitungen und Beitragsriickge-
wahrungen sowie die Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle enthalten. Ur-
séchlich fir den gesunkenen Betrag sind geringere Betrage zur Uberleitung von Versicherungs-
leistungen an andere Versorgungseinrichtungen. Die Dynamisierung der Betriebsrenten um 1 %
zum 01.07.2020 ist satzungsgemalf erfolgt. Die Steigerung bei den reinen Rentenleistungen be-
trug gegenlber dem Vorjahr 3.520.793,83 Euro (3,51 %). Die Anzahl der Rentner*innen ist auch
im Jahr 2020 gestiegen.

Das Netto-Kapitalanlageergebnis einschliel3lich der Kosten fir die Kapitalanlagen, der realisier-
ten Kursgewinne beziehungsweise Kursverluste, der Zuschreibungen und Abschreibungen hat
sich im Berichtsjahr 2020 auf 38.514.310,89 Euro gegentber 59.229.711,48 Euro im Jahr 2019
verringert. Der gesunkene Betrag erklart sich durch ein grundsatzlich gesunkenes Zinsniveau so-
wie durch geringere Kursgewinne bei Verkdufen von Fondsanteilen im Immobilien- und Infra-
strukturbereich.

Das Kapitalanlageergebnis wird durch die folgenden wesentlichen Fakten beschrieben:

« Die Kasse hat im Jahr 2019 zur weiteren Entwicklung der Strategischen Anlagepolitik ge-
meinsam mit dem Strategieberater FERI eine neue ALM-Studie entwickelt und diese Anfang
2020 im Kassenausschuss vorgestellt. Hierbei ist ein neues optimales Portfolio B7 entwickelt
worden. Dieses sah eine hdhere Aktienquote und die Einfihrung der neuen Anlageklasse
Private Equity vor. FUr die beiden Abrechnungsverbande Pflichtversicherung und Freiwillige
Versicherung sollte aus Griinden der Praktikabilitdt und auch aus Renditegriinden im We-
sentlichen dieselbe Anlagestrategie verfolgt werden. Mit dem Portfolio war auf Basis der er-
stellten Simulationsanalysen eine Rendite in Hohe von 3,2-3,3 % p.a. mit einer Wahrschein-
lichkeit von mehr als 50 % mdglich. Insgesamt ist fir die Umsetzung des als optimal ermittel-
ten Portfolios ein Risikobudget in Héhe von 136,6 Millionen Euro im Abrechnungsverband
der Pflichtversicherung und 7 Millionen Euro im Abrechnungsverband der Freiwilligen Versi-
cherung beschlossen worden. Darlber hinaus wurde fir die liquiden Anlagen eine Absiche-
rungsstrategie verabschiedet, fir deren Umsetzung der Manager HSBC im Overlaymanage-
ment verantwortlich war.

e Die ersten Schritte zur Umsetzung des optimalen Portfolios sind im Frihjahr 2020 noch vor
dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie insbesondere bei den liquiden Anlagen durchge-
fuhrt worden. Bei den illiquiden Anlagen ist naturgemaf ein langerer Zeitraum zum Aufbau
der entsprechenden Anlagequoten erforderlich.

* In Folge der COVID-19-Pandemie ist es an den liquiden Markten zu erheblichen Kursverlus-
ten gekommen. Diese haben das fiir die liquiden Anlagen bereit gestellte Risikobudget im
Méarz 2020 deutlich Ubertroffen, so dass durch HSBC als Overlaymanager rechtzeitig eine
Vollabsicherung erfolgt ist. Die festgelegten Risikobudgets konnten trotz der sehr dynami-
schen Marktentwicklung im Wesentlichen eingehalten werden.

* Im weiteren Verlauf des Jahres wurde die Absicherung fiir die Corporate Mandate aufgeldst,
die Auflésung fur das Aktienmandat ist erst im Dezember 2020 anteilig zu 25 % erfolgt. In
der Folge haben sich die Stillen Reserven im Masterfonds im Jahr 2020 deutlich reduziert, so
dass die Kasse in 2020 erneut auf eine Ausschittung aus dem Masterfonds verzichtet hat.
Aufgrund der getroffenen MaRnahmen zur Auflésung der im Overlay getatigten Absicherun-
gen hat sich der Marktwert des Masterfonds im Laufe des Jahres wieder erholt, so dass
Buchwertverluste vermieden werden konnten. Zum Jahresende hin waren Stille Reserven im
Umfang von etwa 3-4 % vorhanden.

e Aufgrund der Marktereignisse im Zuge der COVID-19-Pandemie und der veranderten strate-
gischen Rahmenbedingungen hat die Kasse gemeinsam mit dem Strategieberater FERI eine
Anpassungsbetrachtung der ALM-Studie 2020 erstellt. In der Folge wurde ein neues optima-
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les Portfolio P2 ermittelt. Dieses sieht einen Verzicht auf liquide Staats- und Unternehmens-
anleihen, eine im Gegenzug erhéhte Quote bei den Direktanlagen, eine Reduktion der Ak-
tienquote und eine Erhéhung der Anlagequoten bei den Alternativen Anlagen vor. Nach den
erstellten Simulationsberechnungen ist mit einer hohen Wahrscheinlichkeit eine Rendite von
3,2 % p.a. realisierbar. Das Risikobudget wurde auf 147 Millionen Euro fir den Abrech-
nungsverband der Pflichtversicherung und 7 Millionen Euro fur den Abrechnungsverband der
Freiwilligen Versicherung angepasst. Die Aktienanlage ist nunmehr vollstéandig mit Risiko-
budget hinterlegt, so dass kinftig auf Absicherungsmafinahmen grundsatzlich verzichtet
werden kann.

Die neuen Investitionen in die Anlageklassen Infrastruktur und Private Debt wurden auch im
Jahr 2020 Uber die im Vorjahr aufgebauten Verwaltungsvehikel in Luxemburg getatigt. Die
Struktur an sich hat sich hierbei bewahrt und soll weiter ausgebaut werden. Mit dem beteilig-
ten Dienstleister wurden MalRhahmen zur Optimierung der Zusammenarbeit erarbeitet.

Die hohe Qualitat im Direktanlagenbereich wurde lber beste Bonitaten der Emittenten bezie-
hungsweise entsprechender Besicherung beibehalten. Hier konnten im vergangenen Jahr
163,9 Millionen Euro fur die Pflichtversicherung und 6,5 Millionen Euro fiir die Freiwillige Ver-
sicherung investiert werden. Die Kasse musste in dieser Anlageklasse seit dem Jahresende
2020 jedoch eine leichte Renditereduktion in Kauf nehmen.

Bei den Anlageklassen Immobilien und Infrastruktur waren auch im Jahr 2020 weitere Stei-
gerungen der Verkehrswerte und Marktpreise festzustellen. Im Jahr 2020 konnten 5 neue
Produkte im Bereich der Immobilien, 3 neue Produkte im Bereich Infrastruktur und 2 neue
Produkte im Bereich Private Debt gezeichnet werden. Dartiber hinaus haben die Kapitalab-
rufe der gezeichneten Investments in den Anlageklassen Immobilien (82,4 Millionen Euro),
Infrastruktur (31,1 Millionen Euro) und Private Debt (23,0 Millionen Euro) im Wesentlichen
plangeman stattgefunden. Kapitalriickflisse in diesen Anlageklassen haben im Umfang von
46,1 Millionen Euro stattgefunden. In einem Fonds im Bereich der Infrastruktur war eine Ab-
schreibung in Hohe von 1,69 Millionen Euro erforderlich. Der Fonds hat seit seiner Auflage
auch unter Berlcksichtigung der Abschreibung auf3erordentlich gute Renditen im zweistelli-
gen Bereich erwirtschaftet. Die Abschreibung resultiert im Wesentlichen daraus, dass die im
Fonds enthaltenen Infrastrukturanlagen derzeit im Veraufl3erungsprozess sind. Bei den ver-
bliebenen beiden Anlagen handelt es sich auch um eine Beteiligung an mehreren italieni-
schen Flughafen. Diese haben aufgrund der Corona-Pandemie an Wert verloren. Es bleibt
abzuwarten, ob eine Wertaufholung stattfindet.

Auch im Jahr 2020 hat die Anlageklasse Immobilien spirbar zum Kapitalanlageergebnis bei-
getragen. Hier wurde eine Rendite von 3,71 % (brutto) erwirtschaftet. Das gegentber den
Vorjahren deutlich geringere Ergebnis ist in der Reduktion von Mieteinnahmen insbesondere
bei Einzelhandelsimmobilien aufgrund der COVID-19-Pandemie sowie in einer Abschreibung
des Engagements bei Hotelimmobilien in Héhe von 2 Millionen Euro begriindet. Bei den Ho-
telimmobilien bleibt abzuwarten, ob im Falle einer Erholung der Markte wieder eine Zuschrei-
bung erfolgen kann. Im Gegenzug konnten durch den Verkauf diverser Immobilien in den
einzelnen Fonds fir die Kasse aufRerordentliche Ertrage in Hohe von 6 Millionen Euro erzielt
werden.

Die Anlageklasse Private Debt befindet sich weiter im Aufbau. Unter Berticksichtigung der
Ertrage der durch den Dienstleister verwalteten Anlagen konnte in 2020 eine Rendite von
4,80 % (brutto) erwirtschaftet werden.

Die laufende Durchschnittsverzinsung aller Kapitalanlagen, berechnet nach den Vorgaben
des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft, betrug im Jahr 2020 insge-
samt 2,47 % (Vorjahr 3,07 %). Die Nettoverzinsung (diese beriicksichtigt auch die Aufwen-
dungen sowie Zu- und Abschreibungen flur Kapitalanlagen) betrug 3,10 % (Vorjahr 5,31 %).
Unter Beriicksichtigung der Ertrage aus dem Fonds KOZU Private Markets 17, die im Fonds
verblieben und daher buchhalterisch nicht erfasst worden sind, betréagt die laufende Durch-
schnittsverzinsung 2,61%, die Nettoverzinsung 3,24%.



Insgesamt konnte damit die im Technischen Geschéftsplan des Abrechnungsverbandes der
Pflichtversicherung vorgesehene Verzinsung (4,8 % entsprechend der tariflichen Vorgaben) ge-
messen an der laufenden Durchschnittsverzinsung weiterhin erwartungsgemars nicht realisiert
werden. Der Aufbau der Kapitaldeckung erfolgt jedoch weiterhin planmaRig.

Es ist ein Ruckgang der Bewertungsreserve von 157.564.231,48 Euro auf 108.252.361,99 Euro
festzustellen. Die Bewertungsreserve setzt sich zusammen aus den Stillen Reserven in Hohe von
110.664.449,48 Euro (Vorjahr 158.956.419,04 Euro) abziglich der Stillen Lasten in Hohe von
2.412.087,49 Euro (Vorjahr 1.392.187,56 Euro). Die Bewertungsreserve des KOZU-FundMaster
betrug 4.954.380,95 Euro, die der Direktanlagen 55.125.096,25 Euro, die der Immobilienfonds
22.937.726,23 Euro, die der Infrastrukturbeteiligungen (incl. ABS- Namensschuldverschreibun-
gen) 16.947.168,17 Euro, die der Private Debt Fonds 1.024.108,05 Euro und die des Gebaudes
im Direktbestand 7.263.882,34 Euro.

Die Direktanlagen wurden im Rahmen einer ,Buy and Hold"-Strategie erworben und sollen ent-
sprechend dauerhaft dem Geschéftsbetrieb dienen. Der Bilanzansatz erfolgt daher fur Inhaber-
schuldverschreibungen gemal den Grundsatzen fur das Anlagevermdgen nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip. Dieses Prinzip des 8 341b HGB ist fur die Mehrheit der Direktanlagen, die
aus Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen bestehen, grund-
satzlich anzuwenden. Da sich keine konkreten Ausfalle abzeichnen, waren aufgrund der vorge-
nannten ,Buy and Hold“-Strategie auch keine auf3erordentlichen Abschreibungen auf den Direkt-
anlagebestand vorzunehmen. Inhaberschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen werden
aufgrund einer Anderung des § 341¢c HGB zum 01.01.2011 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert. Dies fiihrt unter Zugrundelegung der Effektivzinsmethode zu Zu- beziehungsweise Ab-
gangsbuchungen in Héhe der jahrlichen Amortisation.

Nachstehende Aufstellung vergleicht das Jahresergebnis mit dem Wirtschaftsplan 2020:

Jahresabschluss Wirtschaftsplan

Bruttoergebnis Pflichtversicherung vor Do-
tierung der versicherungstechnischen 87.343.628,27 Euro | 96.326.250,00 Euro
Ruckstellungen

Bruttoergebnis Freiwillige Versicherung vor
Dotierung der versicherungstechnischen 5.120.275,55 Euro 5.888.600,00 Euro
Ruckstellungen und der Verlustriicklage

Jahresiberschuss vor Dotierung der versi-
cherungstechnischen Rickstellungen und 92.463.903,82 Euro :102.214.850,00 Euro
der Verlustriicklage

Die Abweichung zwischen Wirtschaftsplan und Jahresergebnis ergibt sich im Wesentlichen
dadurch, dass der kalkulierte Verkaufserlos fur das Gebaude Jakordenstral3e 18-20 erst in 2021
realisiert werden konnte. Darliber hinaus mussten aufgrund der COVID-19-Pandemie Abschrei-
bungen auf einen Immobilienfonds und aus den oben genannten Griinden Abschreibungen auf
einen Infrastrukturfonds vorgenommen werden.

Die vom Verantwortlichen Aktuar errechnete Rickstellung flr noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle wurde hierbei bereits als Aufwand berlcksichtigt.
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Zum Ergebnisvergleich der Geschéftsjahre 2020 und 2019 folgt eine zusammengefasste Be-
trachtung der Gewinn- und Verlustrechnung:

Ergebnis 2020 Ergebnis 2019

Verdiente Beitrage fir eigene Rechnung| 166.208.699,02 Euro 162.493.981,17 Euro

Ertrage aus Kapitalanlagen 43.596.486,37 Euro 60.205.226,51 Euro

Aufwendungen fur Kapitalanlagen (inklu-
sive Abschreibungen sowie Personal- Ab
schreibungen sowie und Sachkostenan-
teil)

5.082.175,48 Euro 975.515,03 Euro

Aufwendungen fur Versicherungsfélle (in
klusive Ruckstellung fir noch nicht abge- 108.883.744,85 Euro 109.092.629,70 Euro
wickelte Versicherungsfalle)

Aufwendungen fur den Versicherungsbe-
trieb (ohne Personal- und Sachkosten 3.023.092,15 Euro 2.883.672,66 Euro
des Kapitalanlagebereichs)

Ergebnis der nichtversicherungstechni-

-352.269,09 Euro -320.946,42 Euro
schen Rechnung

Jahresiiberschuss vor Dotierung der ver-
sicherungstechnischen Rickstellungen 92.463.903,82 Euro 109.426.443,87 Euro
und der Verlustriicklage

Die Tabellen zeigen, dass das Ergebnis des Jahres 2020 unter den Werten des Wirtschaftsplans
und unter dem Ergebnis des Vorjahres liegt. In 2020 waren geringere aul3erordentliche Ertrage
durch Kapitalriickgaben als 2019 zu verbuchen.

Im Jahr 2020 hat die Stadt Kéln unter Beteiligung der ZVK ihre Anforderungen an die Nachhaltig-
keit der Kapitalanlage neu formuliert und deutlich gescharft. Die ZVK hat die entsprechenden An-
forderungen in ihre Richtlinie fir die Vermdgensanlage aufgenommen und in der Kapitalanlage
umgesetzt. Weitere Ausfiihrungen hierzu finden sich im separaten Nachhaltigkeitsbericht.

3 Lage der Kasse
Kapitalanlagen und Vermdgen

Das Gesamtvermdgen der ZVK stieg im Berichtsjahr um 92.877.462,34 Euro (6,96 %) auf
1.426.437.196,08 Euro. Die laufenden Guthaben bei Kreditinstituten zum Ende des Jahres 2020
betrugen 72.045.442,73 Euro. Der Gesamtbestand der Kapitalanlagen stieg um

183.281.448,70 Euro auf 1.332.557.933,87 Euro an. Dies entspricht einer Steigerung von
15,95%.
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Folgende Zugange wurden im Jahr 2020 in den verschiedenen Anlageklassen gebucht:

Anlageklasse Pflichtversicherung Freiwillige Versicherung
Direktanlagen 163.865.000 Euro 6.515.000,00 Euro
Immobilien Spezialfonds 77.344.970,60 Euro 5.047.653,27 Euro
Infrastrukturbeteiligungen 28.590.100,00 Euro 1.824.900,00 Euro
ABS-Namensschuldverschreibungen 676.000,00 Euro 0,00 Euro
Private Debt Fonds 21.691.272,30 Euro 1.312.961,70 Euro
KOZzU-FundMaster 42.499.898,13 Euro 2.499.943,98 Euro
Tages- und Termingelder 39.900.000,00 Euro 0,00 Euro
374.567.241,03 Euro 17.200.458,95 Euro

Unberucksichtigt bleiben bei der Aufstellung die Betrage aus Zuschreibungen.

Die Abgéange aus Tilgungen und Anlageverkaufen betrugen ohne Bertcksichtigung von planméa-
Bigen Abschreibungen bei der Pflichtversicherung 211.328.240,54 Euro und bei der Freiwilligen
Versicherung 10.939.173,17 Euro.

Bestand

Pflichtversicherungq:

In der Pflichtversicherung ist der Bestand der Rentner*innen von 21.101 um 241 (Vorjahr 400)
auf 21.342 Falle gestiegen.

Rentner*innen 2020
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Gleichzeitig hat sich die Anzahl der aktiv Pflichtversicherten um 1.607 auf 42.337 erhoht. Die
Zahl der beitragsfrei Versicherten stieg um 1.226 auf 42.692. Insgesamt ergibt sich damit ein Ver-
sichertenbestand von 85.029. Gemeinsam mit den Rentner*innen betreut die ZVK damit 106.371
Personen.
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—— Pflichtversicherte —— Beitragsfrei Versicherte

Auf 100 Pflichtversicherte entfallen somit 50,41 (Vorjahr 51,81) Betriebsrentner*innen. Die Aus-
wirkungen der demografischen Faktoren sind damit weiter erkennbar, haben sich aber nicht we-
sentlich verstarkt.

Versorgungslastquote 2020

Anzahl Quote
45.000 100,00
40.000 - 90,00
35.000 - 80,00
30.000 - 70,00
- 60,00
25.000
20.000 - 2000
) - 40,00
15.000 30,00
10.000 Betriebsrentner*innen ' 20,00
5.000 + 10,00
0 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr1rr1r1r 11T 1T 0,[:[]

~ o= W 00 O o = W 0 O N = W 0 O N s O 00 0O N < W 0o

[~ I~ M~ I~ 0 0 0 0 W O O & O O © 0 Q © Q@ — — — — — o

O g O 9y gy Oy Oy Oy Oy Oy Oy O O O O O OO OOOQ O

L I B I B B I I I I I I IO B IO ot B oY I N B N I S T S Y o T o B Y Y oY Y ¥ |

Die KdIlnKongress GmbH wurde im Jahr 2020 auf die Koelnmesse Ausstellungen GmbH ver-
schmolzen und gleichzeitig in Kéincongress GmbH umfirmiert. Die Kélncongress GmbH hat als
Ubernehmender Rechtstrager alle arbeitsvertraglichen Verpflichtungen fur die Beschaftigten Uber-
nommen.

Die Anzahl der Pflichtversicherten je Mitglied ergibt sich aus dem nachfolgenden Diagramm.
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Summe aller Pflichtversicherten 2020: 42.337
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Freiwillige Versicherung:

Bei der Freiwilligen Versicherung bestanden zum Bilanzstichtag insgesamt 3.470 (Vorjahr 3.498)
Vertrage. Hier drin sind 698 beitragsfrei gestellte Vertrage enthalten.

Vertrage nach Forderungsarten zum 31.12.2020
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Die Versicherten haben folgende Risiken abgesichert:

Versicherungsvertrage nach Risiken zum 31.12.2020
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Zum Jahresende 2020 wurde in der Freiwilligen Versicherung an 789 (Vorjahr 681) Rentenbe-
rechtigte eine laufende Leistung aus der Freiwilligen Versicherung gezabhilt.

Bestand Rentner*innen nach Versicherungsfallen
Freiwillige Versicherung zum 31.12.2020
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Liquiditat

Die Liquiditat der Kasse war im Berichtsjahr gegeben und zu keiner Zeit gefahrdet.

Personalentwicklung und Personalaufwand

Beschéftigtenstand Personalkosten gesamt

31.12.2020 28,40 2.395.077,28 Euro
31.12.2019 29,21 2.105.983,15 Euro

Die Mitarbeitenden der Zusatzversorgungskasse sind Bedienstete der Stadt Koln. Der Beschéf-
tigtenstand beriicksichtigt sowohl Teilzeitbeschaftigungen als auch die anteilige Tatigkeit fur die
Beihilfekasse. Die Eingruppierungen erfolgen entsprechend den Vorgaben im Stellenplan der
Stadtverwaltung. Die Personalkosten werden der Stadt Kéln von der ZVK erstattet. Der Beschéf-
tigtenstand ist im Jahr 2020 aufgrund der Vakanzen im Bereich des Kapitalanlagecontrollings und
des Kapitalanlagenmanagements und gleichzeitiger Vakanz im Verwaltungsbereich gesunken.
Die Personalkosten sind aufgrund gestiegener Pensionsrickstellungen etwas hoher als im Vor-
jahr.

4 Organisation des Risikomanagements

Das Kapitalanlagenrisikomanagement und das Gesamtrisikomanagement werden in der Kasse
gelebt und laufend weiter entwickelt. So wurden insbesondere die Werkzeuge des Kapitalanla-
genrisikomanagements im Jahr 2020 nochmals technisch weiter entwickelt und an den hdéheren
Kapitalanlagenbestand sowie den erweiterten Anlageklassen angepasst. Risiken im Sinne des
Tax-Compliance-Systems wird durch eine aktive Beteiligung an den entsprechenden Fachveran-
staltungen auf Ebene des Verbandes sowie einer externen Begleitung der Kapitalanlagen durch
einen externen Rechtsberater Rechnung getragen.

Das Risikohandbuch konnte aufgrund personeller Engpéasse durch erneut entstandenen Vakanz
im Kapitalanlagenmanagement auch im Jahr 2020 entgegen den bestehenden Planungen nicht
finalisiert werden. Die Notfallplane der Kasse werden als Bestandteil des Gesamtrisikomanage-
ments im Jahr 2021 im Zuge des Ende April 2021 stattgefundenen Umzuges der Kasse auf das
Gelande der RheinEnergie Uberarbeitet. Die bestehenden Notfallplane haben sich im Jahr 2020
in der COVID-19-Pandemie bewéhrt. So sind keine wesentlichen Funktionseinschrankungen in

der Zusatzversorgungskasse entstanden.

Die Risikotragfahigkeit der Kasse fur den jeweiligen Abrechnungsverband wurde zum Jahresan-
fang 2020 ermittelt und in Abstimmung mit dem Verantwortlichen Aktuar in der 1. Sitzung des
Kassenausschusses ein Risikobudget in Hohe von 136,6 Millionen Euro fir die Pflichtversiche-
rung und 7 Millionen Euro fir die Freiwillige Versicherung festgelegt. Die Steuerung des Risiko-
budgets ist auf Basis eines Value-at-Risk Ansatzes erfolgt und im Jahr 2020 im Rahmen der
COVID-19-Pandemie erstmals schlagend geworden. Hierzu wird auf die Ausfiihrungen weiter
oben verwiesen. Nach Anpassung der Anlagestrategie ist in der 2. Sitzung des Kassenausschus-
ses am 30.06.2020 ein neues Risikobudget in Hohe von 147 Millionen Euro fir die Pflichtversi-
cherung freigegeben worden.

Die Kapitalanlagen wurden im Berichtsjahr 2020 grundsatzlich auf der Basis der Regelungen des
§ 124 des Gesetzes Uber die Beaufsichtigung der Versicherungsunternehmen (VAG) in Verbin-
dung mit den Anlagegrundsatzen fir das gebundene Vermogen sowie der geltenden Richtlinie
fur die Vermogensanlage der ZVK vom 22.11.2016 unter Bertcksichtigung diverser Anpassun-
gen durchgefiuhrt. In der 1. Sitzung des Kassenausschusses 2021 vom 20.05.2021 ist die Richtli-
nie fur die Vermdgensanlage der ZVK neu gefasst worden.
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5 Risiken der kunftigen Entwicklung
Berichte des Verantwortlichen Aktuars

Der Aktuarsbericht zum 31.12.2020 zeigt, dass im Abrechnungsverband der Pflichtversicherung
alle eingegangenen und kinftigen satzungsmafiiigen Verpflichtungen mit dem derzeitigen Finan-
zierungssystem auf der Basis des geltenden Leistungsrechts dauerhaft finanziert werden kénnen.
Angesichts der Bestandsentwicklung sowie der Uber Erwarten positiven Entwicklung des Kapitali-
sierungsgrades in den letzten Jahren, ist die finanzielle Lage des Abrechnungsverbandes der
Pflichtversicherung trotz des schwierigen Jahres 2020 weiterhin als solide und gesichert zu be-
werten.

Um die Risiken aus Demographie, Personalentwicklung und Rechnungszins abzufedern, emp-
fiehlt der Verantwortliche Aktuar im Abrechnungsverband der Pflichtversicherung auch kiinftig ei-
nen Kapitalisierungsgrad von 50 % anzustreben. Grund hierfiir ist unter anderem auch die zu er-
wartende Zahl der Rentner*innen in den kommenden Jahren (siehe hierzu auch die folgende
Graphik).

Altersgliederung aller Pflichtversicherten
am 31.12.2020
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Der Kassenausschuss hat in seiner Sitzung am 26.09.2016 aufgrund der Empfehlung des Ver-
antwortlichen Aktuars beschlossen, bis einschlie3lich des Jahres 2021 die Hohe der Hebesatze
von Umlage und Zusatzbeitrag unveréndert beizubehalten. Ein Beschluss fir die Jahre ab 2022
wird derzeit vorbereitet. Es ist weiterhin davon auszugehen, dass die Belastung fir die Mitglieder
spatestens ab dem Jahr 2030, bei positiver Entwicklung auch friiher, schrittweise reduziert wer-
den kann.

Da der Rechnungszins in der Leistungsphase in Héhe von 5,25 % als zu hoch angesetzt gilt,
wurde Uber die Absenkung des Rechnungszinssatzes auf 3,25 % im Jahr 2012 die Deckungs-
rickstellung dauerhaft gestéarkt. Betrage fur eine Anwartschaftsdynamisierung in Form von Ge-
wahrung von Bonuspunkten standen auch im Jahr 2020 nicht zur Verfiigung.

Im Abrechnungsverband der Freiwilligen Versicherung gilt seit dem 01.01.2012 fir den Tarif 2002
ein Rechnungszins von 3,25 % (Absenkung auf die Garantieleistung) und fur alle anderen Tarife
ein Rechnungszins von 2,25 %. Im Tarif 2019, der fur alle Neuvertrdge ab den 01.07.2019 gilt,
betragt der Rechnungszins 0,90 %. Bei entsprechenden Ergebnissen erfolgt eine Erhéhung auf
1,75%.

Die Geschéftsentwicklung im Jahr 2020 war aufgrund der COVID-19-Pandemie durchwachsen.
Die Rechnungszinssatz in der Pflichtversicherung sowie im Tarif 2002 der Freiwilligen Versiche-
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rung in Hohe von 3,25 % konnte erstmalig seit dem Jahr 2008 nicht erreicht werden. Das Jahres-
ergebnis ermoglichte es dennoch, die Verlustriicklage in der Freiwilligen Versicherung auf ihren
Sollwert von 5 % der Deckungsrtickstellung aufzufillen.

Im Abrechnungsverband der Freiwilligen Versicherung ist die Erzielung des Rechnungszinses
aufgrund der deutlich geringeren Ertrage in der Direktanlage gefahrdet. Aufgrund der Entwicklun-
gen an den Finanzmarkten und der jingeren Kapitalanlage wéachst die Wahrscheinlichkeit konti-
nuierlich, dass der Rechnungszins auf Dauer nicht erreicht werden kann. Durch die Absenkung
des Garantiezinses in den Tarifen seit 2009 hat sich die Zinsanforderung in der freiwilligen Versi-
cherung auf 2,97 % reduziert. Ein nochmal gré3erer Effekt wird sich durch den Tarif 2019 erge-
ben. Dieser ist aktuell aber noch gering. Zur Erh6hung der Sicherheiten réat der Verantwortliche
Aktuar eine Absenkung des Rechnungszinssatzes an. Zusammen mit der noch ausstehenden
Umstellung der Biometrie wiirde sich ein substantieller Auffillungsaufwand ergeben. Zudem be-
steht in den Tarifen 2002 bis 2012 der Freiwilligen Versicherung ein Ungleichgewicht zwischen
den Vertragen der Arbeitgeberhdherversicherung und den Ubrigen Vertragsarten. So entfallen
circa 37 % der Deckungsriickstellung auf die Arbeitgeberhdherversicherung, aber nur 6 % der
Versicherten.

Dieses Ungleichgewicht fuhrt zu einem erheblichen Risiko. Der Durchschnittsbeitrag in der Ar-
beitgeberhdherversicherung ist weiter rund 9-mal, die durchschnittliche Anwartschaft mehr als 8-
mal so hoch wie bei den Ubrigen Versicherungen. Friithzeitige Inanspruchnahmen der Leistungen
zum Beispiel durch Eintritt von Erwerbsminderung oder einer vorgezogenen Altersrente kbnnten
daher gegebenenfalls bilanziell nicht mehr dargestellt werden. Aktuell ist dies jedoch nicht zu be-
obachten.

Dieses Ungleichgewicht steht im Gegensatz zu der bei der Tarifkonstruktion unterstellten An-
nahme der Homogenitat des Bestandes. Die Vertrage der Arbeitgeberhdherversicherung beinhal-
ten systematisch deutliche hohere Beitrage als im Durchschnitt in die Vertrage der freiwilligen
Versicherung eingezahlt werden.

Um vor diesem Hintergrund die Finanzierung der Freiwilligen Versicherung langfristig zu sichern,
hat die Kasse in Zusammenarbeit mit dem Verantwortlichen Aktuar und der Aufsicht im MHKBG
weiter an verschiedene Lésungsanséatzen gearbeitet und diese mit den Gremien diskutiert. Bisher
konnte noch keine abschlieRende Entscheidung herbeigefiihrt werden. Diese ist fir Ende 2021
vorgesehen und soll spatestens zum 01.01.2023 umgesetzt werden.

Versicherungstechnische Risiken

Die versicherungstechnischen Risiken einer Zusatzversorgungskasse bestehen darin, dass den
Beitragen aus Umlagen und Zusatzbeitragen in der Pflichtversicherung sowie den Beitragen in
der Freiwilligen Versicherung langfristige Leistungszusagen seitens des Versicherers gegentiber-
stehen. Die Hohe der eingegangenen Verpflichtungen héngt vom Verlauf der biometrischen Risi-
ken, der Zinsentwicklung und der Entwicklung der Kosten ab.

Biometrische Risiken entstehen durch Abweichungen der tatsachlichen Sterblichkeit gegentber
den zugrunde gelegten Annahmen. Geringere Sterblichkeitsraten fihren bei einer Zusatzversor-
gungskasse zu einem Absinken der Sicherheitsmarge. Hohere Sterblichkeitsraten haben den ge-
genlaufigen Effekt.

Durch die regelméaRige Uberpriifung der Rechnungsgrundlagen durch den Verantwortlichen Ak-
tuar in Verbindung mit den festgelegten Sterbetafeln wird ein mdglicher Anpassungsbedarf der
Sicherheitsspanne erkannt. Der Verantwortliche Aktuar Uberwacht die Risiken auf der Passivseite
im Rahmen der internen Rechnungslegung, besonders die kalkulierten Mittel, die den tatséachli-
chen Aufwendungen gegentibergestellt werden und so die Angemessenheit der Kalkulations-
grundlage bilden.

Die Leistungsverpflichtungen der ZVK beinhalten nach den bisherigen Regelungen der Tarifver-
tragsparteien in der Pflichtversicherung eine jahrliche Verzinsung von 3,25 % wahrend der An-
wartschaftsphase und 5,25 % wahrend der Leistungsphase. Die biometrischen Rechnungsgrund-
lagen wurden im Jahr 2018 abschlie3end auf Richttafeln umgestellt, die von der Bayerischen
Versorgungskammer entwickelt wurden (RTZV-P) und eine hdéhere Lebenserwartung vorsehen
als die Richttafeln 1998 von Professor Dr. Heubeck. Mit den RTZV-P wird ein ausreichender Si-
cherheitspuffer zu der tatsachlichen Entwicklung des Bestandes gebildet.
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Der Abschluss der Umstellung hat sich in den vergangenen beiden Jahren positiv bemerkbar ge-
macht. So sind die Verpflichtungen in der Pflichtversicherung in den vergangenen beiden Jahren
deutlich geringer gewachsen als in den Vorjahren.

Auch fur den Abrechnungsverband der Freiwilligen Versicherung (Tarif 2009, Tarif 2012 und Tarif
2019) werden diese Richttafeln angewandt. Auf Basis dieser biometrischen Rechnungsgrundla-
gen ist die Sicherheitsspanne in der Berechnung der Deckungsrtckstellung als aktuell ausrei-
chend anzusehen. Im groR3ten Tarif 2002 ist jedoch mittelfristig eine entsprechende Umstellung
erforderlich. Daher werden hier in der Riicklage fir Biometrie entsprechende Mittel angesammelt.

Auch in der Pflichtversicherung ist es zukinftig erforderlich, unter Einbeziehung der Entwicklung
der biometrischen Risiken und der erzielbaren Kapitalertrage die Entwicklung der Biometrie und

des Zinses aktuariell stetig zu Gberprifen und falls notwendig eine Veranderung der Rechnungs-
grundlagen vorzunehmen. Nach dem jetzigen Stand sind die biometrischen Rechnungsgrundla-

gen ausreichend.

Durch die Erhebung von Zusatzbeitragen seit Beginn des Jahres 2003 erhélt die Kasse bei der
Pflichtversicherung Einnahmen, die zum Aufbau einer Kapitaldeckung verwendet werden, um
spatestens nach einer Ubergangszeit von insgesamt rund 30 Jahren auch die Arbeitgeber spiir-
bar zu entlasten. Der inzwischen erreichte Kapitalisierungsgrad im AV | lag zum 31.12.2020 bei
44,5 % (Rechnungszins 3,25 %). Damit konnte trotz der schwierigen Entwicklung bei den Kapital-
anlagen im Jahr 2020 aufgrund anderer Effekte die Planwerte fir den Kapitaldeckungsgrad Uber-
schritten werden.

Solange keine vollstdndige Kapitaldeckung in der Pflichtversicherung erreicht ist und dort zumin-
dest eine teilweise Umlagefinanzierung erfolgt, ergeben sich Risiken insbesondere aus:

e der kinftigen Personalentwicklung im &ffentlichen Dienst,
« dem weiter fortschreitenden demografischen Wandel,
* den kunftigen Ergebnissen von Tarifverhandlungen,

e der Entwicklung der COVID-19-Pandemie, der allgemeinen wirtschaftlichen und finanziellen
Rahmendaten und hier insbesondere der weiteren Entwicklung der Finanzmarkte und dem
Erfolg der europaischen und internationalen Institutionen bei der Vermeidung von harten
Friktionen.

Fur den teilweise kapitalgedeckten Teil der Pflichtversicherung und die von Anfang an voll kapi-
talgedeckte Freiwillige Versicherung bestehen folgende wesentliche Risiken:

« die Nichtubereinstimmung der dem Technischen Geschaftsplan zugrunde gelegten Sterbe-,
Invaliditats- und Zinsannahmen mit den tatséchlichen Verhéaltnissen sowie

« die bereits oben angesprochene Entwicklung der Finanzmérkte.

Da die Bestandsrentenfalle und auch die Neuzugénge der rentennahen Jahrgange umfangrei-
chen Besitzschutzregelungen unterliegen, waren auch im Jahr 2020 noch keine wesentlichen

Entlastungen durch die im Rahmen der Neuordnung des Zusatzversorgungsrechts vorgenom-
mene Umstellung auf Startgutschriften und das Punktemodell und der damit verbundenen Re-
duktion der Anspriiche aus der Zusatzversorgung erkennbar.

Die Arbeiten zur Umstellung der Startgutschriften an das aktuelle Tarifrecht (zu den Details wird
auf den Lagebericht des Jahres 2019 verwiesen) konnten im Jahr 2020 abgeschlossen werden.
Die aus der Umstellung der Startgutschriften entstehenden Mehrbelastungen kénnen innerhalb
des bestehenden Finanzierungssystems finanziert werden.

Die Auswirkungen der stufenweisen Anhebung der Altersgrenzen in der gesetzlichen Rentenver-
sicherung fir einen abschlagsfreien Altersrentenbezug lassen sich auch weiterhin schwer bezif-

fern. Das Durchschnittsalter bei Renteneintritt liegt aktuell bei 63,07 Jahren. Die Héhe der durch-
schnittlich ausgezahlten monatlichen Rentenleistung - bezogen auf die Altersrenten - ist minimal
von 439,87 Euro auf 439,45 Euro gesunken und damit weiter kaum verandert.

Weitere Risiken ergeben sich aus den politischen Rahmenbedingungen. Das Gesetz Uber Leis-
tungsverbesserungen in der gesetzlichen Rentenversicherung ist zum 01.07.2014 in Kraft getre-
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ten. Der fur die Kasse zentrale Punkt des Rentenpaketes ist im Wesentlichen die voriiberge-
hende Einfuhrung einer abschlagsfreien Rente mit 63 fur besonders langjéhrige Versicherte. Die
wirtschaftlichen Auswirkungen der vortibergehenden Einfihrung dieser abschlagsfreien Rente
sind aufgrund der Ursachenvielfalt des individuellen Renteneintritts auf Dauer nicht zu eruieren.
Die damit verbundenen Lasten zeigen sich erst bei Eintritt des Rentenbeginns und werden sich
erst im Ergebnis sukzessive im aktuarischen Zahlenwerk bemerkbar machen. Es war jedoch
auch in 2020 spurbar, dass die abschlagsfreie Rente rege in Anspruch genommen wird.

Es bleibt abzuwarten, ob nach der Bundestagswahl im Herbst 2021 durch den Gesetzgeber wei-
tere Anderungen im Rentenrecht vorgenommen werden.

Hinsichtlich einer Verbesserung eines Erwerbsminderungsschutzes in der betrieblichen Altersver-
sorgung bleibt abzuwarten, ob die Tarifvertragsparteien die fur die gesetzliche Rente geltenden
Leistungsverbesserungen in den ATV-K tibernehmen. Eine entsprechende Entscheidung der Ta-
rifvertragsparteien, die zu héheren Erwerbsminderungsrenten fiihren wirde, ist derzeit noch of-
fen.

Beitragsentwicklung

Zur Beitragsentwicklung ist weiterhin festzustellen, dass die zum 01.10.2005 erfolgte Umstellung
vom BAT/BMT-G auf den TV6D und die damit verbundene Absenkung des Gehaltsniveaus bei
Neueinstellungen wegen der zwischenzeitlich erfolgten Vergutungsanpassungen nicht zu weni-
ger Einnahmen bei den Umlagen und Zusatzbeitragen gefuhrt haben. Es ist vielmehr festzustel-
len, dass die Umlagen und Zusatzbeitrdge kontinuierlich weiter steigen.

Bei den Mitgliedern ist auch im Jahr 2020 in der Summe kein Personalabbau festzustellen. Die
Stadt Kéln hat lhren Personalbestand weiter stark ausgebaut. Hier machen sich insbesondere
auch die umfassenden Neueinstellungen zur Bewdltigung der COVID-19-Pandemie bemerkbar.
Andere Mitglieder haben ihren Personalbestand hingegen wie erwartet deutlich reduziert. Insge-
samt Ubersteigt der Zuwachs den Personalabbau jedoch bei weitem.

Einige Mitglieder haben Kurzarbeit angemeldet. Da das Kurzarbeitergeld nicht zusatzversor-
gungspflichtig ist, haben sich die Einnahmen der Kasse aus Umlagezahlungen und Zusatzbeitra-
gen im Jahr 2020 bei diesen Mitgliedern reduziert. Die anfangs im Worst-Case zu befiirchtenden
Einnahmeausfalle in H6he von bis zu 15 Millionen Euro haben sich jedoch nicht realisiert.

Personalgestellungen, denen mit einer Satzungsanderung im Jahr 2011 begegnet worden ist, ha-
ben in keinem nennenswerten Umfang stattgefunden.

Die im Jahr 2014 erarbeitete trilaterale Vereinbarung zur Fortsetzung der partiellen Mitgliedschaf-
ten der Sparkasse Koln bei der ZVK und der RZVK hat sich weiterhin bewahrt.

Da der Mindestwert von 25,5 % bei der RZVK 3 Jahre in Folge leicht unterschritten wurde, ist
2020 ein (fur die ZVK nachteiliges) Korrekturjahr eingeschoben worden.

Die hochstrichterliche Rechtsprechung des BGH zu Ausgleichsregularien ist weiterhin ein rele-
vantes Thema fur die Kasse. Die AKA hat im Jahr 2019 eine Mustersatzung verdffentlicht, die
eine Regelung enthalt, die den Beanstandungen des BGH Rechnung tragt. Auf deren Basis hat
die Kasse in Zusammenarbeit mit dem Verantwortlichen Aktuar eine neue Satzungsregelung er-
arbeitet, welche im Laufe des Jahres den Gremien vorgestellt wird.

Kapitalanlagerisiken

Fur die Sicherheitslage der Zusatzversorgungskasse sind inshesondere die Risiken im Kapitalan-
lagebereich analog der Vorjahre von zentraler Bedeutung. Das Kapitalanlagerisiko aus Sicht der
Kasse umfasst im Wesentlichen

e das Risiko unerwartet hoher Abschreibungen,
e das Risiko ungunstiger Zinsentwicklung (Niedrigzinsphase),
* das Risiko reduzierter oder ausfallender Ausschittungsbestandteile,

* das Risiko ungunstiger Kurs- und Marktpreisentwicklungen,
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e das Risiko von negativen Wé&hrungsschwankungen,

« das Risiko von ungeplanter, zeitweiser oder dauerhafter llliquiditat,
« das Risiko von Adressenausféllen (Bonitatsrisiko) und

e das Risiko der Wiederanlage.

Zur Kapitalanlagestrategie wird auf die Ausfihrungen weiter oben verwiesen. Mit den regelmaRig
uberpruften ALM-Studien wird das Ziel der Kasse verfolgt, unter Diversifikation verschiedener An-
lageklassen die oben genannten Risiken der Kapitalanlage zu reduzieren und den Rechnungs-
zins in Hohe von 3,25 % zu erwirtschaften. Bedingt durch das aktuell weiter vorherrschende
Niedrigzinsniveau kann dieser nicht mehr alleine mit konservativen und als sicher geltenden fest-
verzinslichen Wertpapieren im Investment Grade Bereich erreicht werden. Die Kasse ist daher
wie in den vergangenen Jahren gezwungen, in weitere Anlageklassen mit héheren Risiken zu in-
vestieren. Dass die Kasse hier bereits friihzeitig MalBnahmen ergriffen hat, um sukzessive in an-
dere Anlageklassen hinein zu wachsen, wirkt sich positiv aus. In den illiquiden Anlageklassen
konnten auch im Jahr 2020 nochmals Investments zu guten Konditionen getatigt werden. Diese
weisen weiterhin einen moderaten Risikopuffer aus. Zunehmend erfolgen jedoch Kapitalrtick-
flisse aus diesen friihen Investitionstéatigkeiten. Hier konnten im Jahr 2020 aul3erordentliche Er-
trdge in Hohe von 13,6 Millionen Euro realisiert werden.

Bei Neuinvestments von Spezialfonds im illiquiden Bereich ist es weiterhin schwierig, gute Pro-
dukte mit iberschaubaren Risiken zu finden, die ein attraktives Rendite-/Risikoprofil ausweisen.
Die Gesamtliquiditéat der Kasse wird fortlaufend geplant und tberwacht.

Die vom Kassenausschuss genehmigten Risikobudgets wurden im Jahr 2020 bei den liquiden
Investitionen in Anspruch genommen. Dennoch war die Risikotragfahigkeit der Kasse auch im
Jahr 2020 zu keiner Zeit gefahrdet. Buchverluste sind bei den liquiden Anlagen nicht entstanden.

Das Adressenausfall- oder Bonitatsrisiko der Eigenanlagen wird mittels umfangreicher interner
und externer MalRnahmen von den Asset Managern und dem Kapitalanlagencontrolling tber-
wacht. Den Kreditrisiken in der Fondsanlage wird durch eine hohe Streuung Rechnung getragen.
Nach Auflésung der Corporate-Mandate im Herbst 2020 bestanden in den Fonds keine wesentli-
chen Kreditrisiken mehr. Den Adressenausfallrisiken der Immobilienfonds, Infrastrukturfonds so-
wie in den Private Debt Fonds wird durch eine hohe Streuung und Qualitéatsanforderung bei Ab-
schluss der Vertrdge begegnet.

Dem Risiko der Wiederanlage konnte die Kasse im Jahr 2020 aufgrund der schwierigen Markte
nur bedingt begegnen. Das im Jahr 2018 entwickelte Konzept, das einen langfristigen systemati-
schen Ansatz beinhaltet, wird weiter beachtet, kann aber aufgrund des nochmals verschérften
Niedrigzinsniveaus in kiirzeren Laufzeiten nur bedingt umgesetzt werden. Die illiquiden Anlage-
klassen lassen sich hinsichtlich der Laufzeiten nur bedingt steuern, da Kapitalrtickfliisse im aktu-
ellen Marktzyklus aufgrund von vorzeitig realisierten Transaktionen jederzeit stattfinden konnen.
Insgesamt ist die Falligkeitsstruktur aller Anlagen dennoch als ausgewogen zu bewerten.

Sonstige Risiken

Aufgrund des Geschaftsmodells verfligt die Kasse Uber regelmafiige Einnahmen aus Beitragen,
Ruckflissen aus Kapitalanlagen und Zinszahlungen. Dem gegeniber stehen im Wesentlichen
Zahlungen fur Versicherungsfalle. Mittels einer mehrjahrigen Liquiditatsplanung wird die jederzei-
tige Zahlungsfahigkeit sichergestellit.

Im IT-Bereich sind umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen getroffen, die die Si-
cherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs gewahrleisten. Die
Beschaffung einer Wertpapierdatenbank ist weiterhin nicht vorgesehen. Derzeit werden die Abbil-
dung der Bestande und die Uberwachung der regelmaRigen Zahlungseingénge zusétzlich durch
die Master-KVG oder den Vermogensverwalter fur die Direktanlagen sowie die Sparkasse Koln-
Bonn als Verwahrstelle zuverlassig gewahrleistet.

Unter regulatorischen Aspekten sind fir die Kasse im Jahr 2020 keine weiteren Einschrankungen
entstanden. Hinsichtlich etwaiger Meldepflichten nach § 138 AO ist die Kasse in Abstimmung mit
den Finanzbehdrden. Neue steuerliche Belastungen durch Anderungen des Umsatzsteuerrech-
tes oder anderweitiger Anderungen des Steuerrechtes sind fur die Kasse in 2020 nicht entstan-
den.
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6 Kinftige Entwicklung

Der Ausblick auf 2021 und die Folgejahre hat sich mit der zuletzt wieder etwas positiveren
Entwicklung in der COVID-19-Pandemie und der Erholung der Aktienmarkte wieder verbessert.
Die EZB, die FED, die EU und eine Vielzahl von Staaten haben mit umfangreichen finanziellen
Malnahmen auf die negativen Auswirkungen der Pandemie reagiert und erfolgreich gegenge-
steuert. Auch die Gesundheitspolitik hat trotz viel Kritik im 6ffentlichen Raum positiv gewirkt. Ur-
sprunglich fur das Jahr 2020 erwartete positive Zinsschritte sind bisher weltweit nur sehr selektiv
eingetreten. Gleichwohl sind Zinssteigerungen bei langen Laufzeiten festzustellen. Dennoch ge-
hen die Marktteilnehmer davon aus, dass das Niedrigzinsumfeld zumindest noch 1-2 Jahre an-
halt. Daneben wird wichtig sein, wie sich die Inflationsdaten darstellen werden.

Das Ergebnis der Kasse wird auch in den nachsten Geschéaftsjahren wesentlich von den Beitra-
gen, Leistungen und Zufiihrungen zu den versicherungstechnischen Rickstellungen und insbe-
sondere von dem Ergebnis aus den Kapitalanlagen gepragt werden. Es bleibt abzuwarten, wie
sich die Wirtschaft und die Kapitalanlagen im Ubergang zu einer Post-COVID-19-Phase entwi-
ckeln. Seriése Prognosen hierzu sind aufgrund der Abhangigkeit der weiteren Entwicklung im
Wesentlichen vom Verlauf der Pandemie nicht mdglich.

Weitere Abschreibungsbedarfe liegen zum Zeitpunkt dieser Berichterstattung nicht vor. Grund-
satzlich erwartet die Kasse, dass sich die Werte der liquiden Anlagen trotz mdglicher voriiberge-
hender Rickschlage weiter erholen werden und dass sich auch die Marktwerte im Bereich der
illiquiden Anlageklassen weiter erholen werden.

Die Kasse wird daher ihre Kapitalanlagestrategie auf der Basis der ALM-Studie 2019 sukzessive
weiterentwickeln. Die Kasse strebt hierbei weiterhin eine breite Diversifikation aller Kapitalanla-
gen an, um moglichst unabhangig von der jeweiligen Marktsituation langfristig die Ziele der
Kasse umsetzen zu kénnen.

Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass sich das Wachstum der ZVK in allen Bereichen trotz
der COVID-19-Pandemie nach heutigem Kenntnisstand weiter fortsetzen wird und insbesondere
die Einnahmen wegen der Erhebung des Zusatzbeitrages bei weiterhin gleichbleibenden oder
leicht steigenden Bestandszahlen die Auszahlungen fir Leistungen und Verwaltungskosten wei-
ter Ubersteigen werden.

Der geplante Umzug der Kasse auf das Gelande der RheinEnergie am Parkgtrtel 24 hat Ende
April 2021 stattgefunden. Wie vom Rat der Stadt KoIn beschlossen, ist das im Eigentum der ZVK
befindliche Jakordenhaus nach dem Umzug an die Geb&udewirtschaft der Stadt Koln tGbertragen
worden. Das Gebaude wird weiter von stadtischen Dienststellen genutzt. Mit der Ubertragung
konnten im Jahr 2021 bereits Stille Reserven in Hohe von 7,3 Millionen Euro realisiert werden.
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Verzeichnis der
Vereinsmitgliedschaften
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a) mit Mitgliedsbeitrag

2023 2024

Verein (Beitrag (Beitrag Teilplan

in Euro) in Euro)
Cologne Alliance e.V. 30,00 30,00 0101
Historische Gesellschaft Kéln 50,00 50,00 0101
League of Historical Cities
(Der Mitgliedsbeitrag belauft sich auf 100 US-
Dollar, insofern schwankt der Betrag je nach
Umrechnungskurs) 84,46 84,46 0101
Leuchtendes Rheinpanorama Kéln e. V. 200,00 200,00 0101
Max-Planck-Gesellschaft 500,00 500,00 0101
Region KéIn/Bonn e. V. 170.671,49 198.923,73 0101
Bundesverband der Personalmanager 150,00 150,00 0103
Deutsch Britische Gesellschaft e.V. 150,00 150,00 0103
Deutscher Stadtetag 772.630,00 803.535,00 0103
Deutsches Institut fir Urbanistik 98.844,00 101.809,00 0103
Deutsch-Tunesische Gesellschaft 55,00 55,00 0103
Eurocities 16.300,00 16.300,00 0103
Freiherr von Stein Gesellschaft 50,00 50,00 0103
Freunde u. Foérderer des Leo-Baeck-Institutes e.V. 250,00 250,00 0103
Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir
Verwaltungsmanagement 57.144,00 57.715,00 0103
Kommunaler Arbeitgeberverband NW 104.490,00 105.534,00 0103
Kreishandwerkerschaft Buchbinder- und
Druckerinnung Aachen 457,00 475,00 0103
Mayors for Peace 500,00 500,00 0103
Metropolregion Rheinland 22.000,00 22.000,00 0103
Rat der Gemeinden Europas 3.949,00 3.949,00 0103
Stadtenetzwerk DIE HANSE 2.000,00 2.000,00 0103
Transparency International 1.250,00 1.250,00 0103
Verkehrswacht Koln e. V. 25.565,00 25.565,00 0103
Volksbund Deutscher Kriegsgraber-Flrsorge e.V. 3.000,00 3.000,00 0103
CompetenceCenter Duale Hochschulstudien
Studium Center e.V. 500,00 500,00 0103
The League of Historical Cities 100,00 100,00 0103
Bundes-Arbeitsgemeinschaft der kommunalen IT-
Dienstleister (Vitako) 18.458,15 18.458,15 0104
Dachverband Kommunaler IT-Dienstleister (KDN) 20.000,00 20.000,00 0104
Deutschsprachige SAP Anwendergruppe e. V. 500,00 500,00 0104
IT Service Management Forum e.V. (itSMF) 375,00 375,00 0104
govdigital eG 30.000,00 30.000,00 0104
Implementierungs-Partnerschaft Masterportal 5.950,00 5.950,00 0104
Kommunaler Schadenausgleich westdeutscher
Stadte (KSA)
(Die Stadt Kdln ist Mitglied beim Kommunalen
Schadenausgleich westdeutscher Stadte. Je nach
Schadenverlauf im Bezugsjahr ist individuell eine
Umlage zu entrichten. Die H6he der Umlage kann
daher zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht mitgeteilt
werden.) 0,00 0,00 0107
Architektenkammer NRW 488,00 488,00 0108
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Verein (Beitrag (Beitrag Teilplan

in Euro) in Euro)
Landwirtschaftliche Arbeitskreis Ackerbau und
Wasser 450,00 450,00 0108
Rheinischer Landwirtschaftsverband 512,00 512,00 0108
Deutsche Gesellschaft fur Projektmanagement
e.V. 130,00 130,00 0111
European Forum for Urban Security (EFUS) und
Deutsch-Européaisches Forum fir urbane
Sicherheit (DEFUS) 8.804,00 8.980,00 0111
Forderverein NRW Stiftung 5.200,00 5.200,00 0111
Historische Gesellschaft e. V. 50,00 50,00 0111
Kdlner Kulturpaten e. V. 200,00 200,00 0111
Stadte-Partnerschafts-Club e.V. 600,00 600,00 0111
Ges. zur Forderung d. Interessen deutscher
Frischemarkte e. V. 2.842,94 3.000,00 0203
Fachverband der Standesbeamten Nordrhein e. V. 1.800,00 1.800,00 0208
Komm. Statistisches Informations-System KOSIS-
Verbund 1.100,00 1.100,00 0210
Cognos User Group 250,00 250,00 0210
KOSIS-Gemeinschaft HHSTAT 400,00 400,00 0210
KOSIS-Softwareanwendergemeinscharft
"Blubbsoft" 500,00 500,00 0210
Anwendervereinigung fir DV-gestiitzte
Personalplanung e.V. (AWV) 180,00 180,00 0212
Arbeitsgemeinschaft der Leiter der
Berufsfeuerwehren - AGBF Bund 25,00 25,00 0212
KGSt Vergleichsring Berufsfeuerwehr 8.330,00 8.330,00 0212
Stadtfeuerwehrverband Koln e.V. 18.350,00 18.350,00 0212
Vereinigung zur Forderung des deutschen
Brandschutzes (kooperativ)-vidb e.V. 340,00 340,00 0212
Bundesverband hoherer Berufe der Technik,
Wirtschaft und Gestaltung e.V. 80,00 80,00 0301
Jugendherbergswerk (Berufskolleg 18 + 19) 60,00 60,00 0301
TobaCycle n.e.v (Berufskolleg 6) 75,00 75,00 0301
DJH Hauptverband e. V. 30,00 30,00 0301
Verein fur Reinigungstechnik e.V. 60,00 60,00 0301
QIB - Qualitét in Bildung 100,00 100,00 0301
International Council of Museums -lcom 2.040,00 2.040,00 0401
CIMAM Comite International de Museos 165,00 165,00 0402
Deutscher Museumsbund e.V., Berlin 180,00 180,00 0402
International Council of Museums -lcom 100,00 100,00 0402
Marketing-Club 162,50 162,50 0402
Registrars Deutschland e. V. 50,00 50,00 0402
Verein von Altertumsfreunden im Rheinlande,
Bonn 65,00 65,00 0403
Deutscher Museumsbund, Berlin 180,00 180,00 0404
Deutsche Gesellschatft fiir Photographie e.V. 145,00 145,00 0405
Gesellschaft der Keramikfreunde 179,00 179,00 0405
Deutscher Museumsbund e. V. 130,00 130,00 0405
Verband der Restauratoren (VDR) e.V. 163,80 163,80 0405
Deutscher Museumsbund e. V. 130,00 130,00 0407
Verband der Restauratoren (VDR) e.V. 163,80 163,80 0408
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Verein (Beitrag (Beitrag Teilplan

in Euro) in Euro)
Deutscher Museumsbund e. V. 130,00 130,00 0408
Deutsche Gesellschaft fir Volkskunde e.V. 15,00 15,00 0408
Subito e.V. 750,00 750,00 0409
Deutsche Gesellschaft fur Photographie e.V. 145,00 145,00 0409
Deutscher Museumsbund e.V. 65,00 65,00 0409
Arbeitsgemeinschaft der Kunst- und
Museumsbibliotheken 60,00 60,00 0409
Deutscher Verein fur Kunstwissenschaft e.V. 80,00 80,00 0409
Meister der Einbandkunst e.V. 50,00 50,00 0409
Verband der Bibliotheken des Landes Nordrhein-
Westfalen e.V. 520,00 520,00 0409
Landesverband Museumspadagogik NRW e.V. 120,00 120,00 0410
Deutscher Museumsbund e.V. 180,00 180,00 0410
Deutscher Museumsbund, Berlin 130,00 130,00 0411
Stadtmarketing Kéln e. V. 200,00 200,00 0411
ICOM Deutschland 820,00 820,00 0411
Museumsverband NRW 50,00 50,00 0411
Deutsche Gesellschaft fir Photographie e.V. 145,00 145,00 0412
Foto-Historie e.V. 100,00 100,00 0412
Bundesverband professioneller Bildanbieter e.V. 950,00 950,00 0412
Deutsche Gesellschaft fiir Photographie 145,00 145,00 0412
Gesellschaft flir Rheinische Geschichtskunde,
Koln 300,00 300,00 0412
Hansischer Geschichtsverein, Libeck 100,00 100,00 0412
Rheinischer Verein fir Denkmalpflege und
Landschaftsschutz 60,00 60,00 0412
Verband Deutscher Archivare 150,00 150,00 0412
Verein flr Geschichte und Altertumskunde
Westfalens-Abt. Minster e. V. 60,00 60,00 0412
Verein fir rheinische Kirchengeschichte 25,00 25,00 0412
Bundesverband Alphabetisierung und
Grundbildung e.V. 155,00 155,00 0414
Landesverband der Volkshochschulen NRW e. V. 39.397,00 40.382,00 0414
Qualitatsgemeinschaft Berufliche Weiterbildung
Region KéIn 1.600,00 1.600,00 0414
Verein zur Forderung der Beruflichen Bildung an
Volkshochschulen 2.500,00 2.500,00 0414
Bundesverband deutscher Musikschulen e.V.
Bonn 3.301,09 3.301,09 0415
Deutsches Jugendherbergswerk e.V. 30,00 30,00 0415
Landesverband deutscher Musikschulen e.V.,
Disseldorf 1.320,44 1.320,44 0415
Verein Jeunesse Musicale 190,00 190,00 0415
Art Initiatives Cologne, Kunstinitiativen Kdln e.V. 10,00 10,00 0416
Artothekenverband NRW 30.00 30.00 0416
Deutsch Israelische Gesellschaft 550,00 550,00 0416
Kulturpolitische Gesellschaft e.V. 140,00 140,00 0416
Sekretariat fir gemeinsame Kulturarbeit 26.000,00 26.000,00 0416
IG-Altstadt 36,00 36,00 0417
Koélner Theaterkonferenz e.V. 32,00 32,00 0417
Verband Deutscher Puppentheater e.V. 200,00 200,00 0417
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in Euro) in Euro)
Deutsches Forum fir Figurentheater und
Puppenspielkunst e.V. 153,39 153,39 0417
Eblida 579,00 579,00 0418
Medibus e.V. 770,00 770,00 0418
Verband der Bibliotheken des Landes NW, Koéln 5.509,69 5.509,69 0418
Deutscher Verein fur 6ffentl. und private Flrsorge 4.900,00 5.000,00 0501
European Social Network 2.500,00 2.500,00 0501
Betreuungsgerichtstag e.V. 220,00 220,00 0503
Europaischen Stadtekoalition gegen Rassismus 1.500,00 1.500,00 0504
Rainbow Cities Network 3.200,00 3.200,00 0504
DJH Hauptverband e.V. (2 Mitgliedschaften je 30
EUR) 100,00 100,00 0601
IGFH e.V. 300,00 300,00 0601
Koélner Imkerverein von 1882 e.V. 100,00 100,00 0601
ADAC-Firmen-Schutzbriefmitgliedschaften 900,00 900,00 0601
BAG ortlich regionaler Trager der
Jugendsozialarbeit e.V. 100,00 100,00 0604
Kinderfreundliche Kommune e.V. 8.000,00 8.000,00 0604
Koélner Imkerverein von 1882 e.V. 85,00 85,00 0604
LAG NRW e.V. 70,00 70,00 0604
LAG ORT NRW 10,00 10,00 0604
Landesarbeitsgemeinschaft Schulsozialarbeit
NRW e.V. 120,00 120,00 0604
LEJ NRW Tierseuchenkasse 13,00 13,00 0604
BAG Kinderinteressen 100,00 100,00 0604
Deutsches Institut fir Jugendhilfe und
Familienrecht e.V. 6.750,00 6.750,00 0606
DJH (Deutsches Jugendherbergswerk) e.V. 30,00 30,00 0606
Gesunde-Stadte-Netzwerk
(Mitfinanzierung der Reisekosten des
Selbsthilfevertreters sowie Reisekosten des ortl.
Geschéftsfilhrers "Gesunde Stadte Netzwerk" flr
Sprecherratsitzungen und
Mitgliederversammlungen) 1.500,00 1.500,00 0701
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportamter,
Frankfurt 55,00 55,001 g1
Intern. Vereinigung fir Sport-und
Freizeiteinrichtungen e.V. 436,00 436,00 0801
Verein Deutsches Sport-und Olympiamuseum e.V. 500,00 500,00 0801
Netzwerk Innenstadt NRW 2.000,00 2.000,00 0902
Stadtenetz Soziale Stadt NRW 8.500,00 8.500,00 0902
Deutsche Fotogrammetrische Gesellschaft,
Miinchen 100,00 100,00 0903
Deutscher Verein fur Vermessungswesen,
Miinchen 120,00 120,00 0903
Verband Deutscher Vermessungsingenieure VDV 96,00 96,00 0903
Erlebnisraum Romerstralle 500,00 500,00 1002
Gesellschaft der Freunde des RGZM 40,00 40,00 1002
Verband der Landesarchaologen 235,00 235,00 1002
West- und Suddeutscher Verband fur
Altertumsforschung 40,00 40,00 1002
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Rheinischer Verein fir Denkmalpflege und
Landschaftsschutz 60,00 60,00 1002
Bundesverband fur Wohnen und Stadtentwicklung
e.V. 980,00 980,00 1003
Allgemeiner deutscher Fahrrad-Club (ADFC) 256,00 256,00 1201
Arbeitsgemeinschaft Fahrradfreundliche Stadte
(AGFS NRW e.V.) 2.500,00 2.500,00 1201
Forschungsgesellschaft fir das Strallenwesen,
Kdéln 282,00 282,00 1201
Logistikregion Rheinland e.V. 2.000,00 2.000,00 1201
OCIT City Association e. V. 5.520,00 5.520,00 1201
Verkehrsclub Deutschland 200,00 200,00 1201
Klimabiindnis e.V. 545,00 545,00 1201
Deutsche Gesellschaft fir Geotechnik e.V 92,00 92,00 1202
Deutscher Beton-und Bautechnik-Verein e. V. 50,00 50,00 1202
Studiengesellschaft f. unterirdische
Verkehrsanlagen e.V. 512,00 512,00 1202
Verein zur Férderung der Ausbildung zur
Brickenprifung, Briickeninspektion und
Bauwerksprifung nach DIN 1076 525,00 525,00 1202
Forderverein GALK e.V. 100,00 100,00 1301
Forum Wahner Heide/ Kdnigsforst e. V. 200,00 200,00 1301
Schutzgemeinschaft Deutscher Wald e. V. 5.113,00 5.113,00 1301
Trégerverein Heideportal Gut Leidenhausen e. V. 200,00 200,00 1301
Verschonerungs-Verein fur das Siebengebirge
(VVS) 256,00 256,00 1301
Waldbesitzerverband NRW e. V. 949,00 949,00 1301
Stiftung Schloss Dyck 856,00 856,00 1301
HochwasserKompetenzCentrum e. V. 8.000,00 8.000,00 1302
Heideportal Gut Leidenhausen e. V. 3.000,00 3.000,00 1401
Klima Biundnis e.V. 8.400,00 8.400,00 1401
Kommunen fir Biologische Vielfalt e.V. 5.500,00 5.500,00 1401
Taste of Heimat e.V. 250,00 250,00 1401
Arbeitsgemeinschaft deutscher Verkehrsflughafen 200,00 200,00 1501
BioRiver e. V. 11.000,00 11.000,00 1501
Deutscher Kamerapreis Koln e.V. 12.500,00 12.500,00 1501
Filmforum NRW e.V. 11.000,00 11.000,00 1501
Gesundheitsregion KéinBonn e. V. 5.000,00 5.000,00 1501
Hochschulgriindernetzwerk Cologne e.V.-hgnc 1.500,00 1.500,00 1501
HyCologne-Wasserstoff Region Rheinland e.V. 10.000,00 10.000,00 1501
Summe: 1.605.945,06 1.671.118,36
b.) weitere gemeldete Mitgliedschaften ohne Beitrag:
Verein Teilplan
AGBF NRW 0212
Aachener Geschichtsverein e.V. 0408
Durener Geschichtsverein e.V. 0408
Dusseldorfer Geschichtsverein e.V. 0408
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Verein Teilplan
Gesellschaft fur nutzliche Forschung e.V. zu Trier 0408
Historischer Verein fir den Niederrhein 0408
Kdélner Geschichtsverein e.V. 0408
Westfélische Vereinigung fur Volkskunde e.V. 0408
Museumsverband NRW e.V. 0408
Arbeitsgemeinschaft der Spezialbibliotheken e.V. 0409
Bundesverband Museumspadagogik e.V. 0410
Bundesverband Museumspadagogik e.V. 0411
Landesverband Museumspadagogik Nordrhein-

Westfalen e.V. 0411
ATK (Arbeitsausschisse der Tragerkonferenzen

LVR) 0604
Jugendhilfe Kdln e.V. 0604
Kdrbe fur Kéln e. V. 0604
Briicke Kéln e.V. 0606
BZB Akademie, Bildungszentren des

Baugewerbes e.V. 1202
Digital Health Germany e.V. 1501
Innovation Network Cologne e. V. (INC) 1501
InsurLab Germany e.V. 1501
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