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1.1 Bilanzsumme der Landeshauptstadt Hannover im Ve  rgleich zu DAX-Konzernen

1 Deutsche Bank 1.611.000 Fresenius 32.758
e A I]|anz 711530 ..... 18 .............. L |nde ............................................................................... 32749
g Commeerank ........................................................... 549700 ..... S F resemusMedCare ................................................... 31308
R V o Ikswagen ................................................................ 32433 3 ..... R D eutsch eLufthansa ..................................................... 29084
e MunchenerRuck ....................................................... 254288 ..... T S AP ................................................................................ 27094
|- DeutscheBorse 189309 ..... 55T C ontmental .................................................................... 26820
R Daumler 168518 ..... R H enkel ............................................................................ 19344
g BMW 138368 ..... S H e|de|bergCement ....................................................... 19203
B EON 130725 ..... S L andeshauptstadtHannover** .............................. 14015
ST R DeutscheTelekom ..................................................... 1 18148 ..... R Ad|das 11599
T RWE ............................................................................... 81119 ..... 5l M emk ............................................................................... 7876
B S|emens 64868 ..... S K a||+Sa|z ......................................................................... 7498
T & BASF 64382 ..... R L anxess 6811
Y Bayer 51317 ..... T i | nfmeon ............................................................................ 6790
Ak T hyssenKrupp 37320 ..... TR B e|ersdorf ........................................................................ 5798
e DeutschePost 35478 .............................................................................................................................

*in Mio. €, Stand: 2013 ** Stand: 2012



1.2 Bilanzsumme im Vergleich zu niedersachsischen U  nternehmen

Volkswagen _ 324 333
NOTILB e 200.845

Talanx (u.a. HDI-Versicherung, Hannover Riick) 132.836
Contlnental26820 .......
LandeshauptstadtHannover ................................................................. 1 4015 ......
e o e B R R T 8.060 ...
1A 95 O TR S S SN 2.093.....
O D L RRRRRURSN | O ———— -
e o 8 A A Gl 3.041....
JRHONKINKUMAG et 3.098.....
B N 185
Magsack Veragsgosolsehall . e cune s 609
), Clfe v o SRS RO 21,
JOBRLOUO NISOBACHBON. s s Ot

*in Mio. €, Stand: 2013 ** Stand: 2012



1.3 Vergleich der Investitionen im Konzern Stadt Ha  nnover

Vergleich der Investitionen
in Mio. EUR

2012 2013 2014 2015 2016

H Beteiligungsunternehmen @ Landeshauptstadt Hannover einschl. Eigenbetriebe



1.4 Wertschopfung des Konzerns Stadt Hannover

Zahl der Erwerbstétigen in Hannover 381.000
stadtische Beteiligungen inkl. Folgewirkungen 28.200
Anteil an der Beschaftigung 7,4%
Wertschépfung in Hannover 22,9 Mrd. €
stddtische Beteiligungen inkl. Folgewirkungen 1,5Mrd. €
Anteil an der Wertschdpfung 6,5%




2.1 Typische Probleme im Konzern Stadt

Risiken kaum bekannt (z.T. aber erheblich)

Untersteuerung durch Eigentiimer  (keine inhaltlichen Ziele,
keine Konzernstrategie)

Geringer Beitrag zur Haushaltskonsolidierung

Unzureichende Kontrolle durch Aufsichtsrate

Beteiligungsmanagement suboptimal aufgestellt
(organisatorisch und personell)

Suboptimale Performance der Beteiligungen




2.2 Risiken in der Energiewirtschaft

Miinchen (groRtes Stadtwerk) zwischenzeitlich "Kf \EJ SW//m

in der Verlustzone.

Duisburg bendétigte eine Kapitalzuflinrung
in Héhe von 200 Mio. €.



3.1 Risikomanagement als Handlungsansatz

Wirtschaftliche Risiken

1. Ergebnisrisiken Ergebniserwartung wird verfehlt.

2. Investitionsrisiken Investitionskostenanséatze werden Uberschritten.

3. Finanzbedarfsrisiken Aus 1 und 2 resultierender Finanzbedarf muss
durch die Gesellschafter gedeckt werden.

Beispiele
o Schlechter Standard der Wohnungen und keine Gewinnabfiihrungen des

Wohnungsbauunternenmens
« Kapitalzufiihrung fur Stadtwerke als Folge einer reaktiven Strategie und von
Managementfehleinschatzungen im Zuge der Energiewende

Minimierung des Risikos durch:

* Professionelle Besetzung des Managements

 Kompetente Besetzung der Aufsichtsrate oder zumindest der Aufsichtsratsvorsitze

» Effektives Beteiligungsmanagement, das die Risiken kennt und richtig einschatzen
kann




3.2.1 Beteiligungsberichte kbnnen kein Steuerungsin strument sein.

Studie der Universitat Leipzig & KPMG zu
den Beteiligungsberichten von GroRstadten

Stadt Punktzahl
1

Darmstadt 112
2. Hannover 79
2. Berlin 79
4. Karlsruhe 70
5. Erfurt 67
%] Mittelwert 47,4

77. Siegen 9



3.2.2 Steuerung im Konzern Stadt tber Ziele

langfristig

Kommune

Strate-
: gische Ziele “\\
der Kommune Y

Eigentimerstrategie fiir das |
kommunale Unternehmen \
y (Zielvorgaben der Kommune) N

3-5 Jahre

Strategisches Unternehmenskonzept Unter-
(auf Basis der Zielvorgabe der Eigentliimerin) A nehmen
p N\
y
jahrlich .
. Wirtschaftsplanung

, Zielvereinbarung mit der Geschaftsfiihrung eines "
/ kommunalen Unternehmens Y

Basis:: Deutscher Stadtetag, 2009, Strategien guter Unternehmensfiihrung, S. 11.
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3.2.3 Beispiele fur Ziele im Konzern Stadt

Hohe Rendite
(Oberziel
eines privaten
Konzerns)

Finanzen

* hohe Gewinnabfiuhrung

* angemessene
Eigenkapitalverzinsung

Wirtschaft
Daseinsfursorge * Hohe regionale Wert-

* Energieversorgung schopfung
» Wasserund Abwasser + Sicherstellung Arbeits- Nachhaltige
+ Mobilitat Ziele der platze Erfullung des
*+ Wohnungsraum Stadt  Kreditversorgung fur offentlichen
* Bankverbindung Mittelstand Zwecks bzw.
« Stationére Gesund- * (nicht Gber den Kern- der fach-
heitsversorgung haushalt finanzierbare) politischen
4 L Investitionsprojekte Ziele (allerdings
schwierig
zu messende
Umwelt Zielerreichung)
+ Energiemix
+ Klimaschutz

+ Optimaler Modal Split /

12



3.3.1 Die Ausschuttungsunwilligen

In DUsseldorf ist
der Konflikt jingst
eskaliert!

' Sparkassen sind traditionell
wenig ausschuttungsfreudig.
' Die Sparkasse Hannover
schittet mit gut 5 Mio. €
vergleichsweise viel aus.
Dies wurde durch das
Beteiligungsmanagement

im Rahmen von HSK
durchgesetzt.




3.3.2 Betrag der Beteiligungen zur Haushaltskonsoli  dierung am Beispiel der Stadt Hannover

Programm Laufzeit Personal- Sach- St?uer-

kosten kosten* erh6hung
HK I 1994 - 1996 23 Mio. € 93 Mio. € 1 Mio. € 20 Mio. € 1.079 137 Mio. €
HK I 1997 - 1999 16 Mio. € 48 Mio. € - - 512 64 Mio. €
HK 1 2000 - 2001 - 41 Mio. € - 12 Mio. € - 53 Mio. €
HK IV 2002 - 2004 27 Mio. € 71 Mio. € - 32 Mio. € 194 | 130 Mio. €
HK V 2005 - 2007 22 Mio. € 53 Mio. € - 18 Mio. € 362 93 Mio. €
HSK VI 2008 - 2009 2 Mio. € 27 Mio. € - 12 Mio. € 0 41 Mio. €
HSK VI 2010 - 2012 6 Mio. € 48 Mio. € 5 Mio. € 8 Mio. € 126 67 Mio. €
HSK VIII 2012 - 2014 3 Mio. € 33 Mio. € 18 Mio. € 11 Mio. € 46 65 Mio. €
HSK [X** 2015 - 2018 19 Mio. € 43 Mio. € 25 Mio. € 5 Mio. € 210 92 Mio. €

118 Mio. € 457 Mio. 49 Mio. € | 118 Mio. €

Gesamt (16 %) ?62 %(; € (7%) (16 %) 2.529 | 742 Mio. €

* einschl. Gebuhrenerhdhungen u.a.  ** Plan (mit einigen Annahmen zur Aufgabenkritik und GPO)
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3.4 Anforderungen an die Kompetenz einer Beteiligun

gssteuerung

Steuerungs-

ebenen

Energie

Abfalls- und
Wasserwirtschaft

Messen und
Veranstaltungshallen

Krankenhauser
OPNV
Hafen und Flughafen

Sparkassen

Operative
Beteiligungs-
Steuerung

finanziell

Strategische
Beteiligungs-
Steuerung

15



4. Good Governance im Konzern Stadt

Gute

Besetzung
der Geschéfts-

fihrung

Richtige

Unternehmensstrategie

Effektives und zielorientiertes
Beteiligungsmanagement

Stringente Gewinnorientierung
und unternehmerische Freiheiten

Beachtung der Daseinsvor-
sorge bzw. des Gemeinwohls
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