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Praambel

Koln steht im Wettbewerb mit Stadten und Stadtregionen in Deutschland,
in Europa und in der Welt. Die Domstadt muss wissen, wie sie sich in diesem
Wettbewerb positioniert. Die Globalisierung der Wirtschaft, die Uberwindung
der Arbeitslosigkeit, der soziale Zusammenhalt unserer Gesellschaft, die
demographische Entwicklung, Wertewandel und neue Lebensformen stellen
K&ln wie viele andere Stadte vor neue Herausforderungen. Darum muss

Kéln Antworten geben, auf welcher wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Basis kiinftige Generationen ihre Stadt und ihr Leben gestalten kdnnen. Kéln
muss Biirgerinnen und Biirgern, Unternehmerinnen und Unternehmern wie
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, Investorinnen und Investoren sowie
Gasten, Auskunft geben, wohin die Reise in den ndchsten Jahren geht und
wie ein markantes, unverwechselbares Profil der Stadt K6In aussehen soll.

Darum gibt sich die Stadt das , Leitbild K6In 2020“.

Das vorliegende Ergebnis ist die zu Papier gebrachte Vision (iber KéIn zu
Beginn der iberndchsten Dekade.

Es ist ein breiter Konsens (iber Ziele, ein verldsslicher Orientierungsrahmen
fiir das gemeinsame Verstandnis Giber die Kernpunkte und Perspektiven der
kiinftigen Stadtentwicklung, es fordert die Kéln-Identitdt, wirkt als Impuls-
geber und regt Entwicklungsprozesse an.

Ein besonderer Wert ergibt sich aus der Qualitdt des Prozesses, in dem das
Leitbild entwickelt wurde. Uber 350 Kélnerinnen und Kélner — Biirgerinnen
und Biirger gemeinsam mit Vertreterinnen bzw. Vertretern aus Politik und
Verwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur, Verbanden, Gewerkschaften,
Kirchen und gesellschaftlichen Gruppen - haben ihre Vorstellungen von der
Zukunft der Stadt intensiv diskutiert. So ist aus den gemeinsamen, am
Konsens orientierten Bemiihungen der Stadtgesellschaft (iber einen Zeitraum
von 18 Monaten das Kélner Leitbild formuliert worden.
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Praambel

Nicht alles Wiinschenswerte ist umgehend machbar und finanzierbar.
Deshalb ist es von besonderer Bedeutung, dass das Leitbild von Rat und
Verwaltung, Wirtschaft und Wissenschaft, Institutionen und Verbanden,
Blirgerinnen und Blrgern getragen wird. Das ,Leitbild K6In 2020 richtet
sich an alle, die in K6In etwas unternehmen und sich engagieren wollen.

Es geht um KoéIn - als die umfassende Einheit aller Menschen, die sich in
dieser Stadt zusammenfinden und etwas bewegen wollen. KéIn spricht

im Selbstverstandnis des Leitbildes nicht ausschlieBlich Rat und Verwaltung
an, sondern richtet sich an alle. Nicht durch die Aufforderung an andere,
sondern durch die Selbstverpflichtung der Akteure, an der Zukunfts-
gestaltung mitzuwirken, werden die Inhalte zum gelebten Leitbild werden.

Ay —

Oberbiirgermeister Fritz Schramma

Koln, November 2003
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1. Die Herausforderungen der Zukunft

Stiadte und Regionen konkurrieren heute und in Zukunft mehr denn je um
Menschen, Unternehmen, Wissens- und Kultureinrichtungen. Wer in diesem
Wettbewerb (iberzeugende Argumente hat, wird als Standort und Lebens-
raum zukunftsfahig sein. Die groBte Herausforderung bildet dabei die demo-
grafische Entwicklung. Die Bevolkerung geht zuriick, wir werden alter.
Durch Wanderungen verdndert sich die Zusammensetzung der Gesellschaft
und stellt neue Herausforderungen an Toleranz und Integrationskraft.

Die wirtschaftliche Entwicklung ist gekennzeichnet durch die Wissens-
orientierung und die zunehmende weltweite Vernetzung von Unternehmen,
Prozessen und Markten. Standorte werden kritischer beurteilt, Unternehmen
werden mobiler, junge Menschen mit hoher Qualifikation ebenfalls, der
Wettbewerb unter Stadten und Regionen wird harter. Um angesichts dieser
Entwicklungen wettbewerbsfahig zu sein, muss Koln als Teil einer europaischen
Metropolregion am Rhein Profil gewinnen.

Fiir diese Profilierung missen Entwicklungsziele zu den Standortfaktoren,
zur Stadtgestalt, zur Kultur und zur Lebensqualitdt definiert werden, die

auf vorhandenen Stédrken aufbauen und Besonderheiten herausstellen. Kéln
muss an Attraktivitdt insbesondere fiir Leistungstragerinnen und Leistungs-
trager, fiir Besucherinnen und Besucher, fiir Investorinnen und Investoren
gewinnen. Die Stadt hat hierfiir groRe Potenziale, die aber vielfach erst
aktiviert oder ausgebaut werden miissen:

- Koln zieht aufgrund seiner metropolitanen Lebendigkeit, Offenheit und
hohen Emotionalitat viele — vor allem junge - Menschen an. Verbunden mit
der Tradition einer selbstbewussten Biirgerstadt, die ihre Identitdt in den
Stadtteilen begriindet, ergibt sich ein Spannungsbogen, der das besondere
Flair dieser Stadt ausmacht. Demgegentiber steht eine Neigung zu
Selbstgeniigsamkeit und Provinzialitat.
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Die Herausforderungen der Zukunft

- Koéln hat mit dem Dom, der Lage am Rhein und seiner Stadtstruktur gute
stadtebauliche Voraussetzungen. Dennoch gibt es am Stadtbild vieles zu
verbessern. Die groRen stadtnahen Industriebrachen bieten beste
Chancen fiir eine kiinftige Stadtentwicklung.

- Koln hat ein auRerordentliches kulturelles Angebot und eine groRRe
kreative, innovative Szene. Dieses Potenzial ist so zu profilieren, dass die
Arbeit der Kiinste, das kulturelle Angebot in der Stadt sowie die nationale
und internationale Anerkennung als Kulturstandort gestarkt werden.

- Koln ist bereits eine fiihrende Einkaufsstadt und ein interessantes Ziel
im Stadtetourismus, das es gilt noch weiter auszubauen.

- KolIns wirtschaftsgeographische Lage ist hervorragend. KéIn ist wie die
Spinne im Autobahn- oder Eisenbahnnetz, liegt an Europas wichtigster
Wasserstrae und verfiigt iber einen attraktiven Flughafen. Diese
Infrastruktur muss weiter ausgebaut werden. Kéln ist eine Metropole mit
hervorragenden wirtschaftlichen Potenzialen als Industrie-, Handels-
und Dienstleistungsstandort. Die Stadt muss als Wirtschaftsmetropole
bestmdglich vermarktet werden, um im internationalen Kontext als
bekannte GroRe wahrgenommen zu werden.

- Koln verfligt Gber ein enormes Potenzial an Bildungs- und Wissenschafts-
einrichtungen, die aufgrund ihrer GroRe, Vielfalt und ihres Ansehens
Erhebliches fiir Stadt und Region leisten. Es gilt, diese Einrichtungen zu
vernetzen und dadurch ihre Potenziale fiir die wirtschaftlichen,
demographischen und integrationspolitischen Herausforderungen
aufzuschlieRen.
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Die Herausforderungen der Zukunft

- Koln ist eine Biirgerstadt mit hoher Bereitschaft zum Engagement fiir das
Gemeinwesen. Dieser Biirgersinn ist zur Weiterentwicklung des Gemein-
wesens unverzichtbar und braucht zu seiner weiteren Entwicklung gezielte
Forderung, Freirdume und Vernetzung.

- Koln arbeitet fiir den sozialen Frieden in der Stadt. Darum pflegt Koln
das Miteinander zwischen den Generationen, zwischen den Einwohnern
unterschiedlicher kultureller und ethnischer Herkunft und versucht
Arbeitslosigkeit abzubauen.

— Der Dom ist das Wahrzeichen des geistigen und kulturellen Erbes dieser
Stadt und der christlichen Tradition K&Ins. Die Stadtgesellschaft der Zukunft
wird aber internationaler. KdIn zieht Menschen aus aller Welt an. Andere
Kulturen und religiése Orientierungen treffen auf die Traditionen, die K&ln
gepragt haben. Die Herausforderung der Zukunft liegt in der Gestaltung
eines friedlichen und toleranten Miteinanders.
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2. Die fiinf Handlungsfelder der Zukunft

In der Leitbilddebatte wurden folgende fiinf Handlungsfelder als inhaltliche
Schwerpunkte fir die zukiinftige Entwicklung Kélns gesetzt:

- Die aufgeschlossene Wissensgesellschaft
- Die dynamische Wirtschaftsmetropole

- Die moderne Stadtgesellschaft

- Der lebendige Kulturstandort

- Die attraktive Stadtgestaltung

Diese Handlungsfelder umfassen die Ziele, die in den Leitbildgruppen
von rund 350 Kélnerinnen und Kélnern im Diskurs entwickelt wurden.
Im Leitbildprozess gab es intensive Auseinandersetzungen tiber Ziele und
Prioritaten. Am Ende stand die Verstdndigung zwischen den zahlreichen
Interessen. Die Ziele wurden in einem breiten Konsens verabschiedet.

Die den Handlungsfeldern zugeordneten Ziele des Leitbildes sind die
Wegweiser fiir die Zukunftsgestaltung Kolns. Sie bilden die Basis und den
Rahmen fiir die sich anschlieBende Erarbeitung von Strategien und
MaRnahmen. Das hohe Engagement der Beteiligten und die konstruktive
Mitwirkung an den Zielformulierungen ist fiir Kéln eine wesentliche Chance
und Voraussetzung fir die erfolgreiche Umsetzung.
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2.1 Die aufgeschlossene Wissensgesellschaft

Bildung und Erziehung sind Schlisselfunktionen fiir individuelle Lebens-
chancen und selbstbestimmtes Handeln sowie fiir das Wohlergehen und
den Erfolg der Stadt insgesamt. Sie sind ein wichtiger Rohstoff fiir die
Zukunft und reichen von der Fritherziehung tiber die Schulbildung, Hoch-
schulbildung, Qualifizierung und berufliche Bildung bis zur Weiterbildung.
Ko6In nutzt seine Chancen, einer der profiliertesten Bildungs- und
Wissenschaftsstandorte in Europa zu werden. Fiir die Etablierung der
»Wissensstadt KoIn“ in der ersten Liga der Bildungs-, Qualifizierungs- und
Wissenschaftsstandorte miissen die Potenziale identifiziert, zugdnglich
gemacht und vernetzt werden. Mit Investitionen in hochwertige
Bildungsangebote will K6In den gesamtgesellschaftlich beobachtbaren
Bildungsdefiziten aktiv begegnen.

Koln — Motor einer prominenten Wissenschaftsregion

Koln starkt seine Position als international bedeutsamer Wissenschafts-
standort mit einem breit gefdcherten und exzellenten Leistungsangebot in
Forschung und Lehre. Um dieses Ziel zu erreichen, werden interdisziplindre
Forschung und Lehre ausgebaut und attraktive Rahmenbedingungen fiir
Studierende sowie Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen aus dem

In- und Ausland geschaffen. Kéln biindelt seine vielfdltigen Wissenschafts-
einrichtungen. Sie treten gemeinsam im Wettbewerb auf, verbessern die
Kommunikation nach innen und auRen und schérfen die mediale Prasenz
auf nationaler und internationaler Ebene.

Koln - Perspektiven fiir lebenslanges Lernen

K6ln schafft flr alle Altersgruppen ein hervorragendes Entwicklungs-

und Bildungsangebot als eine wesentliche Voraussetzung zur Teilhabe am
gesellschaftlichen und beruflichen Leben.

Die Lernorte und Lerninhalte in K6lIn sollen bedarfsgerecht verteilt sein
und hohen Qualitdtsanspriichen geniigen. Die Bildungstrager ermdglichen
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Die aufgeschlossene Wissensgesellschaft

Mitbestimmung und eine positive Lernatmosphare, um die Motivation zu
lebenslangem Lernen zu férdern. Im Bereich Erziehung und Bildung werden
individuell und institutionell gleichberechtigte Partnerinnen und Partner in
Netzwerken zusammenarbeiten. Bereits in der vorschulischen und schulischen
Bildung und Erziehung geht KéIn den Weg der konsequenten Férderung
und Integration. Allen Kindern und Jugendlichen mit ihren unterschiedlichen
Entwicklungspotenzialen soll von Geburt an eine altersgerechte Férderung
zukommen - sprachlich, kérperlich, emotional, sozial und geistig/intellektuell.
Das bestehende vielféltige, auRerschulische Entwicklungs-, Qualifizierungs-
und Bildungsangebot an unterschiedlichen Spiel- und Lernorten soll gestarkt
werden. Um fir alle Altersgruppen sowohl offene als auch gestaltete Ange-
bote zu ermdglichen, die den individuellen und spezifischen Bediirfnissen
und Fahigkeiten gerecht werden, bedarf es einer engen Kooperation der
unterschiedlichen Trager und Anbieter in den verschiedenen Entwicklungs-
und Bildungsbereichen.

KolIn wird europdisches Zentrum fiir berufliche Bildung

und Qualifizierung

Ko6ln ist 2020 die europdische Bildungs-, Aus- und Weiterbildungsmetropole.
Alle Schulen in Kéln sind 2020 dauerhaft in einem baulichen und sachlichen
Zustand, der den zeitgemaRen Bildungsanforderungen entspricht und

eine motivierende Lernatmosphare unterstitzt. Erkennbare Bildungsbenach-
teiligung wird durch ein an den individuellen Bediirfnissen sich orientierendes,
friihzeitig einsetzendes nachhaltiges Férderangebot ausgeglichen. KéIn
investiert zielgerichtet in die Qualifizierung und Integration von Menschen
mit Migrationshintergrund, um die Potenziale der kulturellen Vielfalt fiir die
Stadtgesellschaft zu erschlieRen. K&In hat zur Verbesserung der Beschaftigten-
struktur ein Gberdurchschnittlich hochwertiges, differenziertes und
durchldssiges Angebot beruflicher Fort- und Weiterbildung, das auch die
Angebote der Hochschulen umfasst.
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2.2. Die dynamische Wirtschaftsmetropole

KolIn stérkt seine Attraktivitat als Investitionsstandort, Reiseziel und
Einkaufsstadt. Die Stadt vermarktet ihre wirtschaftsgeographische Lage als
Verkehrsdrehkreuz und ihre wirtschaftlichen Qualitaten professionell.

Eine klare Profilbildung der Wirtschaftskompetenz, innovationsférdernde
Rahmenbedingungen, bedarfsorientierte Qualifizierungsangebote und ein
positives Image der Stadt sind Voraussetzungen, um neue Unternehmen
anzusiedeln, vorhandene zu starken, Arbeitspldtze zu sichern und neue zu
schaffen und Arbeitskrafte zu gewinnen.

Entwicklungsperspektiven nutzen und unternehmerisches
Engagement unterstiitzen

Die Wirtschaftsmetropole KéIn erkennt und nutzt ihre Entwicklungs-
perspektiven und unterstiitzt bewusst unternehmerisches Engagement.

In K6In gestalten Politik, Verwaltung und Wirtschaft gemeinsam den Struktur-
wandel und verbessern das Wirtschaftsklima. Kéln integriert und qualifiziert
Menschen fiir den Arbeitsmarkt der Zukunft. Unternehmen kooperieren

und nutzen die Branchenvielfalt zur Entwicklung neuer Produkte und
Dienstleistungen. In der Stadt werden der Wirtschaft Raum fir Kreativitdt
und Innovationen geboten und zukunftsfahige Strukturen gefordert. Kéln halt
Flachen fir Unternehmen unterschiedlicher GroRen vor. Koéln ist vital, attraktiv
und zieht qualifizierte Arbeitskrafte an. KoIn und die Region préasentieren

sich als internationaler und wirtschaftsfreundlicher Standort mit klarem Profil.

Wettbewerbsfahige Wirtschaft fordern und existenzsichernde Erwerbs-
arbeit ermoglichen

Koln fordert prioritar eine wettbewerbsfahige Wirtschaft. Dies ist eine
wesentliche Voraussetzung damit in KéIn jeder Mensch die Méglichkeit
hat, eine existenzsichernde Erwerbsarbeit auszuiiben. Die Férderung von
Innovation und Beschaftigung hat Prioritét fir das Handeln von Rat und
Verwaltung. Es existiert eine Plattform zur Vernetzung von Wirtschaft,
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Die dynamische Wirtschaftsmetropole

Wissenschaft und Arbeit. KéIn wird als Standort fiir Zukunftstechnologien
und fir Existenzgriindungen weiter ausgebaut. Kéln sichert und entwickelt
die industrielle Basis und die damit verbundenen Dienstleistungen und
starkt die industriellen Netzwerke ebenso wie die gesamte Dienstleistungs-
wirtschaft und das Handwerk. Kéln starkt seine Attraktivitat und Bedeutung
als Standort fiir die Zentralen nationaler und internationaler Unternehmen
und Institutionen.

Wirtschaft und Wissenschaft vernetzen
Ko6In schafft durch die Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft
Kernkompetenzen, Wachstum und Arbeitsplatze.

Koln baut das Netzwerk zwischen Wirtschaft und Wissenschaft aus,

das systematisch und organisiert ist. In K&In findet ein reger Austausch
dieses Netzwerks statt, der transparent und offen ist fiir alle relevanten
Personen und Institutionen. KoélIn treibt so die Entwicklung neuer Prozesse,
Produkte und Dienstleistungen an. Das Netzwerk zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft fordert Kélner Unternehmen, Ansiedlungen, Unternehmens-
griindungen, Schwerpunktbildungen in Zukunftsbranchen und tragt
dadurch zu mehr Wachstum und Beschaftigung bei.

Koln profiliert sich als internationales Reiseziel und

attraktive Einkaufsstadt

K6In nutzt das Potenzial des Weltkulturerbes Dom. K6lIn stdrkt seine Position
in Handel und Tourismus durch die Abstimmung mit Messen und allen
Veranstaltungen. Koln verfestigt durch hochwertige Erlebnisse und Produkte
die Marke. Die Marke Koln wird auf internationaler Ebene professionell und
offensiv positioniert. Kéln stellt seine Einzigartigkeit und den lohnenswerten
Besuch heraus. KélIn zeichnet sich aus durch optimale Erreichbarkeit (von
aulRen), gute Orientierungsmaglichkeiten (innerhalb K&lns - Leitsystem) und
einen barrierefreien Zugang zu allen Einrichtungen. Als Reiseziel und attraktive
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Die dynamische Wirtschaftsmetropole

Einkaufsstadt muss Koln sicher und sauber sein. Koln schafft eine enge
Verzahnung zwischen seiner Innenstadt und seinen funktionierenden Stadt-
teilen/Veedeln. Koln starkt die Stadtteile/Veedel als Nahversorger und als
Kommunikationsorte.

Infrastruktur und Mobilitdt optimieren
K&ln baut seine Stellung als zentrales Verkehrsdrehkreuz im Herzen Europas
aus. Die Mobilitat von Personen und Giitern wird fortlaufend optimiert

Die verkehrsglinstige Lage erlaubt es der Stadt auch weiterhin, sich noch
deutlicher als internationale Metropole zu profilieren. Durch den optimalen
Ausbau der notwendigen Infrastruktur funktioniert die Mobilitat von
Personen und Giitern hervorragend. StraRen-, Schienen-, Wasser- und Luft-
verkehre sind vernetzt. Aufeinander abgestimmte Mobilitats- und Logistik-
angebote stehen zur Verfiigung.

Bei Einfiihrung und Nutzung moderner Kommunikations- und
Informationssysteme eine Fiihrungsrolle anstreben

Durch eine gut ausgebaute und vernetzte technologische Infrastruktur

soll die Grundlage fiir flexible und 6konomische Arbeitswelten geschaffen
werden. Durch eine erhéhte Innovations- und Risikobereitschaft bei der
Einfiihrung neuer Technologien und dem Start von Pilotprojekten entwickelt
Ko6In eine Fiihrungsrolle im Informations- und Kommunikationsbereich. Koln
unterstiitzt nachhaltig vorhandene Losungsansdtze bei ,,e-government”

und ,e-learning” im Sinne von technik- und computerunterstiitzten Arbeits-
vorgdngen. Dies bezieht sich sowohl auf den 6ffentlichen wie auch privaten
Bereich, um so eine Spitzenposition bei der Nutzung der elektronischen
Medien durch Biirgerinnen und Biirger und Unternehmen zu erreichen. Durch
die konsequente ErschlieBung und den Einsatz von Wissens- und Informations-
quellen baut KéIn seine Position als Handelsplatz aus und steigert durch die
Ausrichtung prominent besetzter Veranstaltungen seine Internationalitat.
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2.3. Die moderne Stadtgesellschaft

Eine funktionierende Stadtgesellschaft nimmt die Herausforderungen des
demografischen Wandels, der Zuwanderung, des Umbaus der Sozialsysteme
und des zunehmenden Wettbewerbs in der Wirtschaft an. Ihre Bewaltigung
ist die Voraussetzung fiir die Zukunftsfahigkeit K6Ins. Familienfreundlichkeit,
soziale Verantwortung und Eigeninitiative sind die Pfeiler fiir gesellschaftliche
Stabilitat. Nicht tolerante Gleichgiiltigkeit, sondern respektvolles Miteinander
und eigenverantwortliches Handeln, verbunden mit dem Mut zur Zivilcourage
sind die Werthaltungen, die K6In als emanzipierte Stadt in Zukunft pragen.
Ko6ln setzt hier einen Kontrapunkt zu gesellschaftlichen Trends.

Koln - eine familienfreundliche und soziale Stadt

Ko6ln wird nachhaltig in eine familien-, kinder- und jugendfreundliche Stadt
investieren. Dies gilt insgesamt fiir die kommunalen Handlungsfelder der
Stadt-, Verkehrs- sowie Freiraum-, Spielplatz- und Griinplanung. Attraktiver
und bezahlbarer Wohnraum ist vorhanden. Die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf ist gewahrleistet. Die Gleichstellung von Mann und Frau ist eine
Selbstverstandlichkeit. Es gibt qualifizierte und bedarfsgerechte Angebote
der Kinderbetreuung. So gewinnt KéIn junge Familien als Leistungstrager.
Familien- und Kinderfreundlichkeit sind zentrale Standortvorteile in

einem immer starker konkurrierenden Markt. K&In hebt sich daher als eine
soziale und barrierefreie Stadt heraus, die nicht ausgrenzt. Menschen aller
Alters- und Gesellschaftsgruppen finden gleichberechtigt Raum zum Leben,
Menschen in Not werden nicht allein gelassen. Dafir sorgen zahlreiche
Einrichtungen, die wohnortnah, niederschwellig und diskriminierungsfrei
vernetzte Hilfe, Beratung und Unterstiitzung anbieten. Diese Angebote
werden in geeigneter Form bekannt und transparent gemacht. GroRe
Verantwortung und Kompetenz kommt bei der Umsetzung dieses Ziels den
Kirchen und anderen freien Tragern der Wohlfahrtspflege zu. Kinder und
Jugendliche sind ernstgenommene Partner in der Gestaltung der sie
betreffenden Lebensbereiche. Kinder und Jugendliche haben in K&In eine
Stimme. Die Stadt bietet Beteiligungsmdglichkeiten an Planungsprozessen
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und unterstreicht damit ihre kinderfreundliche Haltung. Die in der UN-Kon-
vention (ber die Rechte der Kinder formulierten Kinder- und Jugendrechte
finden

bei politischen und administrativen Entscheidungen volle Berticksichtigung.

Der Bereich Familie, Senioren und Seniorinnen, Kinder sowie Jugend wird
als permanente Zukunftsaufgabe fiir K6In verstanden und durch ein Netz
biirgerschaftlich engagierter Menschen getragen und unterstiitzt.

K6ln - fair und tolerant

Die Biirgerinnen und Biirger fihlen sich mit ihrer Stadt verbunden, ihren
individuellen Lebensweisen, ihrer Mentalitdt angenommen und aufgehoben.
Sie ibernehmen Verantwortung fiir ihre Stadt. Integration bei Erhalt der
Vielfdltigkeit fiihrt zum fairen und toleranten Umgang aller gesellschaftlichen
Gruppen. Die Zivilcourage ist gestarkt.

Biirgerengagement und soziale Verantwortung pragen

die Kolner Stadtgesellschaft

K6ln stirkt den sozialen Zusammenhalt und fordert die Ubernahme von
Verantwortung. Kéln nutzt die vielfdltigen Kompetenzen seiner Blirgerinnen
und Biirger im Rahmen einer umfassenden Biirgerbeteiligung. Koln férdert
und wiirdigt 6ffentlich das freiwillige Engagement. Kéln bietet gleiche
Chancen fiir Mdnner und Frauen, Jungen und Madchen. K&In positioniert sich
als europdische Metropole der Inspiration und Interkulturalitdt. Zur KéIner
Unternehmenskultur gehort auch die Orientierung am Gemeinwohl und die
Ubernahme sozialer Verantwortung. KéIn sorgt fiir Zeitsouverinitit aller
Biirgerinnen und Biirger. Arbeit und Freizeit, Familie und Beruf, Kultur, Religion,
Ehrenamt und Verein sind miteinander vereinbar.
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Koln Giberwindet Barrieren

Durch die Teilhabe von Menschen mit Behinderungen, Menschen mit
Migrationshintergrund und anderen Gruppen bei der Stadtentwicklung und
Stadtgestaltung soll die Integration in allen Lebensbereichen voran gebracht
werden. Hiirden, auch wenn sie unsichtbar als Haltungen und Vorurteile
errichtet wurden, sind niederzulegen. Der Abbau von sozialen, stadtebau-
lichen, beruflichen und kulturellen Barrieren verschafft allen Kélner Biirger-
innen und Biirgern den Zugang zu den fiir sie erforderlichen Ressourcen

wie beispielsweise Infrastruktur, soziale Dienstleistung und Bildung. In KéIn
wird das Gestaltungspotenzial fiir die Verbesserung jeglicher Lebensbedin-
gungen durch Selbsthilfe und biirgerschaftliches Engagement gefordert.
Neue sowie vorhandene Netzwerke von Institutionen, organisierten Gruppen
und engagierten Einzelpersonen werden unterstiitzt. Menschen mit
Migrationshintergrund bereichern mit ihrer eigenen Kultur und durch
Teilnahme an unserer Kultur das stadtische Leben.

Ko6ln - eine gesundheitsférdernde Stadt

Gesundheit ist eine Voraussetzung fiir die soziale und 6konomische
Entwicklung der Stadt. Koln setzt sich daher ein fiir die Foérderung der Gesund-
heit von friihester Kindheit an. Grundlagen hierfiir sind ein ganzheitliches,
psycho-soziales Verstandnis von Gesundheit und Krankheit. K6In unterstiitzt
mit Nachdruck Selbsthilfe und fordert Gesundheitsnetzwerke sowie
ehrenamtliche Gesundheitsinitiativen, denn der individuellen und selbst
verantworteten Sorge um die Gesundheit kommt kiinftig neben einer
gesundheitsgerechten Gestaltung der Lebensbedingungen in der Stadt
eine wachsende Bedeutung zu.
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2.4. Der lebendige Kulturstandort

Neue Strategien fiir die bessere Positionierung des Kulturstandortes sind
angesichts finanzieller Engpésse und Standortkonkurrenzen gefragt. Kéln
setzt auf die bewusste Fokussierung des Kulturangebotes und die innovativen
Impulse der freien Szene. Die unbestritten hohe Qualitdt des Angebots und
die positive Selbstwahrnehmung der Kélnerinnen und Kélner kann nicht iber
Defizite in der AuBenwahrnehmung, die fiir die internationale Positionierung
von hoher Relevanz sind, hinweg tauschen. Es sind kontinuierlich Akzente

zu setzen, die den Standort kiinstlerisch wie wirtschaftlich starken und eine
fiir KéIner und Kélnerinnen sowie Externe hohe Lebensqualitét schaffen.

Die Kunst- und Kulturmetropole ausbauen

Kunst- und Kulturschaffende finden in KéIn Orte der kreativen Begegnung.
Ko6ln bietet Raum fiir die Entwicklung von Talenten und Freirdume fiir die
Subkultur. KéIn denkt und handelt mit der Region und nutzt die Potenziale
der ,Rheinschiene®. In der Bildenden Kunst und dem Kunsthandel nimmt
die Stadt eine fiihrende Position ein. Internationale Aufmerksambkeit erfahrt
sie als Musik-, Theater- und Tanzmetropole. Kéln ist Medienstadt, Stadt der
Literatur, der Fotografie und des Films. Mit innovativen Veranstaltungen,
Ausstellungen und Festivals erregt die Stadt national und international
Aufsehen. Ein gut funktionierendes Netzwerk von Personen und Institutionen
garantiert den Erfolg kultureller Veranstaltungen und Einrichtungen. Die freie
Szene ist in ihrer Existenz und der Weiterentwicklung ihrer Arbeit gesichert.

Durch Kunst und Kultur Lebensqualitat steigern

Kunst und Kultur sind unverzichtbare Bestandteile der gesellschaftlichen
Grundversorgung und bieten Lebensqualitdt fiir alle Menschen in Kéln.

Koln investiert in die kulturelle Bildung und etabliert diese in allen Bereichen
mit gesellschaftlicher Relevanz im Sinne eines lebenslangen Lernens.

Die Kulturwirtschaft wird als gleichberechtigter Teil der Gesamtwirtschaft
gefordert. KoIn stellt Kreativen Lebens-, Arbeits- und Veranstaltungsorte
bereit. Das vielseitige Angebot von Kunst und Kultur richtet sich an den
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Bediirfnissen aller aus. KéIn garantiert allen den Zugang zu kulturellen
Angeboten. Das vielseitige Kulturangebot ist Ausdruck der unterschiedlichen
ethnischen und historischen Pragungen.

KoIn bewegt als Sportstadt

Breiten-, Freizeit- und Leistungssport von Jugendlichen, Erwachsenen,
Behinderten, Senioren und Seniorinnen ist aufgrund der Méglichkeiten im
Bereich der Personlichkeitsbildung, Selbstverwirklichung, Gesundheits-
forderung und sozialer Anerkennung ein wichtiger Baustein in der Gesellschaft.
Fir Koln ist der Sport, das Sportangebot, die Sportstdtten und die damit
verbundene Infrastruktur ein bedeutendes Element der stadtischen
Lebensqualitdt und verpflichtender Bestandteil der kommunalen Rahmen-
bedingungen. Eine immer wichtiger werdende Bedeutung kommt hierbei
der so genannten Public Private Partnership, also dem Zusammenwirken
von Biirgerinnen und Blrgern, Kommune und Wirtschaftsunternehmen zu.
Sport wird als beachtenswerter Wirtschaftsfaktor fiir den Standort Kéln einge-
stuft und tragt dariiber hinaus wesentlich zur Markenbildung der Stadt bei.
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2.5. Die attraktive Stadtgestaltung

Koélnerinnen und Kélner identifizieren sich deutlich starker mit ihrer Stadt
als Menschen in anderen Stadten. Kéln wird als weltoffen, gastlich und
lebenslustig — als kosmopolitisch - wahrgenommen. Die Gestaltung der
Stadt in ihrer baulichen Prasenz, ihren Griinflaichen und Platzen sowie dem
gesamten Erscheinungsbild der Innenstadt und den Stadtteilen entspricht
diesen positiven Attributen nicht in allen Fallen.

Es bedarf einer mutigen gesamtplanerischen Strategie, die die Tradition
qualitatsvoll erhalt und die Chancen zur innovativen Moderne nach inter-
nationalen Standards so umsetzt, dass ein beeindruckendes Gesamtbild
der mobilen Stadt nachhaltig und bedarfsorientiert entstehen kann.
Sicherheit und Sauberkeit sind fiir die Zukunftsfahigkeit in K6In zu bewal-
tigende Schwerpunkte. Auf allen Ebenen ist das Zusammenwirken und das
Engagement der Beteiligten im Interesse der Gesamtstadt neu zu formieren.

Nachhaltige Stadtentwicklung und vorausschauende Konzepte
Ko6ln betreibt nachhaltige Stadtentwicklung und pflegt hohe Standards
in der Baukultur auf der Basis von vorausschauenden Konzepten.

Ko6In nutzt und entwickelt das Potenzial historisch gewachsener Unterschiede
zur Strukturergdnzung im Linksrheinischen und fiir einen deutlichen Struktur-
wandel im Rechtsrheinischen. Der Rhein als verbindendes und verdeut-
lichendes Element, die Ringe im Linksrheinischen sowie der Briickenkopf
Deutz im Rechtsrheinischen sind die prdgenden stadtebaulichen Merkmale.

K&ln schafft in Architektur und Stadtplanung die Balance zwischen der
Wahrung qualitatsvollen Bestandes und dem Mut zur Zukunft. Umfassende
raumliche Konzepte und Umsetzungsstrategien, geeignete Beteiligungs-
verfahren und qualifizierte Akteure garantieren eine qualitatsvolle Stadt-
entwicklung. In K&In gibt es ein ausgeprédgtes Bewusstsein fir Baukultur, das
auf breiter Ebene gefordert wird. Die Eigenverantwortung der Biirgerinnen
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und Biirger pragt die Baukultur entscheidend. K&In pflegt und entwickelt
sein Griinsystem in vernetzter Form, in wahrnehmbarer GroRe und Qualitdt
weiter. In KéIn ist der Hochwasserschutz und das hochwassergerechte Bauen
von Anfang an in die Stadtplanung integriert. Die funktionierende Mobilitat
in der Stadt wird gleichwertig unter stadtebaulichen und gestalterischen
Aspekten entwickelt. Ressourcenschonendes Flachenmanagement sichert
Nachhaltigkeit. Offentliche Riume dienen der Kommunikation, sind
gebrauchsorientiert, nutzungsoffen und setzen deutliche Akzente in der
Stadtgestaltung. lhre kommerzielle Nutzung ist zielorientiert geregelt.

Veedel und Urbanitdt pragen die Stadt

In K&In wird die Balance der Stadtteile untereinander und zur Gesamtstadt
angestrebt. Schwache Stadtteile werden gestarkt, Harten vermieden.
Bauliche Infrastruktur, stadtgestalterische Planung und die Bevoélkerungs-
struktur sind Grundlage fiir die Integrationsfahigkeit der Veedel. Ihre Eigenart
gegenliber der Gesamtstadt bleibt gewahrt. Eigenverantwortlichkeit und
Selbstorganisation sowie lokale Mitwirkungs- und Entscheidungsgremien
werden gestirkt und genutzt. Offentliche Innen- und AuRBenridume stehen
ausreichend fiir Kommunikation und Begegnung zur Verfiigung. Urbanes
Wohnen wird geférdert und fortentwickelt durch gemischt genutzte
Baufelder fiir Wohnen, Arbeiten und Erholen. Bau- und Freiflaichen werden
vernetzt weiterentwickelt.

K6In - Wohnraum in ausreichender, vielfdltiger und

finanzierbarer Form

In K6In ist die quantitative und qualitative Versorgung mit Wohnraum
und Wohnfolgeeinrichtungen hergestellt. Nachfrage und Angebot am
Wohnungsmarkt sind ausgeglichen. In K&In gibt es ein Wohnungsangebot,
das den Bediirfnissen und Anspriichen der verschiedenen Nutzerinnen

und Nutzer gentigt. Es besteht Vielfalt der Nutzungsformen und bei den
Wohnungsanbietern. In K&In ist eine angemessene Wohnraumversorgung
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auch der Menschen gewdbhrleistet, die sich aus eigener Kraft nicht versorgen
kénnen und/oder am Wohnungsmarkt benachteiligt sind. Dem Bedarf an
Wohnraum wird in ausreichender Form Sorge getragen werden. Die aus-
gewogene Versorgung mit Wohnraum bietet die Voraussetzung fiir ein sozial
gerechtes Miteinander der verschiedenen Bevolkerungsschichten. Sie ist
wichtige Standortvoraussetzung fiir ansassige und neue Unternehmen. Dabei
ist das Wohnraumangebot aufgrund der unterschiedlichen Lebensstile und
Haushaltsformen flexibel gestaltet.

Mobilitdt als Grundlage fiir Lebensqualitat

Mobilitdt ist eine Grundlage fiir Lebensqualitdt - die Auswirkungen fiir
Mensch und Umwelt werden in KéIn durch intelligente Verkehrs- und
Stadtgestaltung minimiert.

Die notwendige Verkehrsstruktur nimmt Riicksicht auf Wohn- und Lebens-
qualitat. Kéln wird allen Verkehrsteilnehmern bzw. -teilnehmerinnen und
Verkehrstragern die gleichen Mobilitédtschancen bieten. Bei VerkehrsstraRen
ist stets die stadtebaulich verkehrstechnische Integration zu berticksichtigen
- eine Zerschneisung von Wohngebieten soll vermieden werden.

Ko6In bindet Teilnehmende, Betroffene und Entscheidende friihzeitig in die
Verkehrs- und Infrastrukturplanungen ein. In Kéln sind Verkehrsanlagen so
konzipiert und dimensioniert, dass sie den Nutzungs- und Komfortanspriichen
der Bevolkerungsgruppen aller Generationen entsprechen, einschlieRlich der
besonderen Anspriiche der Frauen und der mobilitdtsbehinderten Menschen.
K6In formuliert national und international fortschrittliche Kriterien fir die
barrierefreie Gestaltung infrastruktureller MaBnahmen und beriicksichtigt
diese verpflichtend in Ausschreibung, Planung, Genehmigung und
Umsetzung neuer MaBnahmen.
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KoIn - gemeinsame Verantwortung fiir mehr Sicherheit und Sauberkeit
Im o6ffentlichen Raum ist durch stadtplanerische Gestaltungen die Voraus-
setzung fiir Sicherheit und Sauberkeit geschaffen. KéIns 6ffentlicher Nah-
verkehr ist sicher, sauber, attraktiv und gut ausgebaut. Zivile Konfliktldsungen
schaffen soziale Kontrolle und reduzieren die Notwendigkeit hoheitlichen
Eingreifens. Blirgerbeteiligung und Biirgerengagement sind gestarkt. Durch
verbesserte Kommunikation, klare Verantwortungsstrukturen und Transparenz
der Abldufe handeln immer mehr Akteure ordnungspartnerschaftlich.

Ko6In soll sicherer sein — subjektiv und objektiv. Durch Vorsorge, aber auch
durch konsequente Verfolgung sollen VerstoRe gegen die 6ffentliche Sicher-
heit und Ordnung minimiert werden. Die verbesserte objektiv und subjektiv
wahrnehmbare Sicherheit steigert die Lebensqualitdt der Biirgerinnen und
Biirger. Gdsten wird ein ansprechender Eindruck der Stadt vermittelt und die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit KéIns gefordert.

Koln soll sauberer sein. Die Unterhaltung des 6ffentlichen Raums,
insbesondere die Reinigung, die Griinpflege und die Abfallbeseitigung
werden wirkungsvoll organisiert und zusammengefasst. Vorrangig
praventive MaBnahmen und Repression fiihren zu einem
eigenverantwortlichen Umgang mit Verschmutzung.

Die Biirger und Biirgerinnen werden akzeptierte Partnerinnen

und Partner in Stadtentwicklung, Stadtplanung und Stadtgestaltung

In KoIn findet eine moglichst frithzeitige Mitwirkungsmaglichkeit bei

allen Planungsstufen und ein moglichst offenes, transparentes und schnelles
Genehmigungsverfahren statt. Mit dem Aufbau einer breiten Mitwirkungs-
infrastruktur werden den Biirgerinnen und Biirgern Anlaufstellen zur
Information und Beratung in allen Fragen des biirgerschaftlichen Engage-
ments, des Planungsrechts und der Planungsverfahren geboten. Der aktive
Wissenstransfer und Dialog zwischen Verwaltung und Biirgerinnen und
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Biirgern einerseits sowie der Erfahrungsaustausch der Verwaltung mit
anderen Kommunen, wie auch eine verbesserte Kompetenz der Blirgerinnen
und Biirger, fordert das aktive, kooperative Gemeinwesen KéIn. In Kéln ist
das Gestaltungspotenzial fiir die Verbesserung jeglicher Lebensbedingungen
durch Selbsthilfe vor Ort nachhaltig geférdert. Unterstiitzt werden vorhandene
und sich neu aufbauende Netzwerke von politischen und wirtschaftlichen
Institutionen, organisierten Gruppen und engagierten Einzelpersonen.
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3. Orientierung fiir das Handeln

Die Handlungsfelder, die durch die Ziele konkretisiert werden, bilden

den Korridor hin zu einem zukunftsfahigen Koln. Sie sind bei der Ausdifferen-
zierung von Strategien und der Initilerung von MaBnahmen und Projekten
das Priifraster. Neben den inhaltlichen Zielsetzungen sind in den Leitbild-
gruppen spezifische Festlegungen getroffen worden, an denen sich kiinftiges
Handeln ausrichten soll.

Integration, Partizipation und biirgerschaftliches Engagement férdern
Koln starkt und biindelt biirgerschaftliches Engagement. Beteiligung,
Ehrenamt und eigenverantwortliches biirgerschaftliches Engagement finden
breite Anerkennung und werden zum Nutzen der Stadt und ihrer Menschen
vorangetrieben. Um die Potenziale der unterschiedlichen Kulturen in der Stadt
zu erschlieBen und den Zugang zur Stadtgesellschaft zu 6ffnen, ist Toleranz
alleine nicht ausreichend. Es bedarf vielmehr gelebter Integration und
Integrationsbereitschaft.

Verantwortung wahrnehmen

Koélnerinnen und Kolner stehen flireinander ein und lassen keinen im Abseits
stehen. Sie nehmen fiir sich und fiir das Gemeinwesen Verantwortung wahr.
Die Stadt trdgt die Verantwortung fiir die 6ffentliche Daseinsvorsorge und
leistet ihren Beitrag fiir die Lebensqualitat der Menschen in dieser Stadt.

Kreativitat und Innovation vorantreiben

Neues wird positiv aufgegriffen, Menschen die etwas unternehmen, werden
unterstiitzt. Um die kreative Atmosphare Kélns zu férdern, werden die Infra-
struktur fiir Griinderinnen und Griinder und Forscherinnen und Forscher
laufend verbessert und die Gestaltungsmaoglichkeiten fiir Kulturschaffende
sowie Kiinstler und Kiinstlerinnen erweitert.
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Potenziale vernetzen, Qualitat und Internationalitdt ausbauen

Viele Potenziale K6Ins lassen sich nur nutzen, wenn die verschiedenen Akteure
zusammenarbeiten. Dies gilt fiir Kultur, Handel und Tourismus, die Kultur-
schaffenden untereinander ebenso wie fiir Stadt, Wirtschaft und Wissenschaft.
Qualitat und internationale Standards sind wesentliche MaRstdbe fiir die
Zukunftsgestaltung und damit fir politisches Handeln in KéIn. Koln will
internationaler werden. Denn im Wettbewerb der Regionen muss sich Kéln
mit anderen europdischen Metropolregionen messen.

Ko6ln als Kern einer europdischen Region am Rhein entwickeln

Ko6In ist Zentrum einer bedeutenden Wirtschaftsregion. Diese Fiihrungs-
aufgabe fiir die Regio Rheinland ist fiir K6In Chance und Verpflichtung zugleich.
KoIn entwickelt sich gemeinsam mit Disseldorf zur stérksten deutschen
und zu einer bedeutenden europdischen Region.

Chancengleichheit zwischen Mannern und Frauen herstellen

Koln verfolgt die Strategie des Gender Mainstreaming, die bei allen Vorhaben
und Entscheidungen beachtet wird. Gender Mainstreaming ist damit ein
Auftrag an die Verantwortlichen und an alle Beschaftigten, die
unterschiedlichen Interessen, Potentiale und Lebenssituationen von Frauen
und Mannern in der Organisationsstruktur, in der Gestaltung von Prozessen
und Arbeitsablaufen, in den Ergebnissen und Produkten, in der
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit von vornherein zu beriicksichtigen.

Nachhaltig handeln

Ko6ln verpflichtet sich dem Nachhaltigkeitsprinzip und verfolgt die Entwick-
lungsziele fiir die Stadt unter Berlicksichtigung von sozialer Gerechtigkeit,
6konomischer Effizienz und 6kologischer Vertrdglichkeit. Ziel ist es, die
raumliche und 6konomische Entwicklung der Stadtressourcen-, umwelt-
und flachenschonend zu férdern und die Lebens- und Arbeitsbedingungen
sozial gerecht und 6kologisch vertraglich zu gestalten.
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4. Gelebtes Leitbild

Im Leitbild K&ln 2020 haben die beteiligten Institutionen und Blirgerinnen
und Biirger ausgehend von einer Standortbestimmung Ziele fiir die kiinftige
Stadtentwicklung formuliert. Alle Akteure der Stadtgesellschaft sind auf-
gefordert, gemeinsam an der Fortfiihrung des Prozesses, der Umsetzung der
Ziele und der Finanzierung der dazu notwendigen Projekte und MaBnahmen
mitzuarbeiten - jeder in seinem Verantwortungsbereich und mit seinen
Gestaltungsmaoglichkeiten.

Die Akteure fiir die Umsetzung der Leitbildziele sind Rat und Verwaltung,
Kammern, Verbande, Initiativen, Hochschulen, Unternehmen und

die KéInerinnen und Koélner selbst. Die Umsetzung des Leitbildes erfordert
gemeinsames Handeln, Verhaltensanderungen und permanente Riick-
besinnung auf das Verabredete bei den Akteuren.

Es ist durch den Leitbildprozess gelungen, unterschiedliche Interessen

und Meinungen der Stadtgesellschaft zusammenzufiihren und einen Grund-
konsens fiir die Entwicklung der Stadt zu erreichen. Damit ist eine neue
Qualitat fir die Diskussion (iber die zukiinftige Entwicklung der Stadt KéIn
erreicht. Um diese neue Qualitat fiir die Erreichung der Ziele zu nutzen und die
Umsetzung voranzutreiben, ist das Projekt Leitbild Kéln 2020 in geeigneter
Weise fortzufiihren. Hierzu sind geeignete Strukturen aufzubauen.

Um die gesteckten Ziele zu erreichen, sind Strategien und MaBnahmen zur
Umsetzung zu entwickeln und Indikatoren zur Erfolgskontrolle zu erarbeiten.
Die einzelnen Arbeitschritte sollen im engen Kontakt mit Rat und Verwaltung
diskutiert und vorbereitet werden. Dazu treffen sich die fiir die Handlungs-
felder neu einzurichtenden Arbeitsgruppen einmal jdhrlich mit den zustén-
digen Fachausschiissen des Rates. Zweimal jahrlich finden gemeinsame Treffen
der Arbeitsgruppen statt, um (iber die einzelnen Vorhaben zu informieren
und sie abzustimmen. Die Gruppen organisieren sich selbstverantwortlich.
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In den Arbeitsgruppen sollen sowohl bisherige Teilnehmerinnen
und Teilnehmer des Leitbildprozesses als auch neu zu berufende Experten
mitwirken kdnnen.

Die weitere Arbeit am Leitbild K6In 2020 wird in geeigneter Form der
Kolner Offentlichkeit vorgestellt (u.a. ein jahrlicher , Leitbildtag®).

Zur Begleitung des Leitbildprozesses wird ein Beirat eingerichtet, der
als Beratungs-, Informations- und Reflexionsgremium agiert und dem
der Oberbiirgermeister der Stadt KéIn vor-steht.

Die Weiterfiihrung des Leitbildprozesses wird von der Stadtverwaltung
koordiniert.
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Teilnehmerinnen und Teilnehmer am Leitbildprozess

Werner Adams - Leonie Adenauer - Dr. Patrick Adenauer - Julia Afheldt
Reinhard Angelis - Dr. Olaf Arndt - Ralf-Bernd Assenmacher - Michael Aust
Werner Baatz - Dr. Peter Bach - Prof. Achim Bachem - Ali Balaban

Alexander Balint - Jens Bartel - Hannelore Bartscherer - Katharina Basten
Heribert Bastians - Susanne Bauer-Jautz - Prof. Herbert Baum

Anton Bausinger - Paul Bauwens-Adenauer - Jirgen Becher - Alfred Becker
Christoph Becker - Pfarrer Uwe Becker - Michael Behr - Wilfried Berf
Jacqueline Berg - Gertrud Bergkemper-Marks - Claudia Betzing - Ralf Bilke
Dr. Thomas Bilstein - Thomas Bischofs - Maria Blank - Anke Blieschies
Renate Blum-Maurice - Friedhelm Boeck - Axel Bohn - Ali Bokai - Daniel Bolder
Werner Bollinger - Prof. Dr. Norbert Bolz - Heinz-Glinther Bérner

Ulrich Breite - Dr. Herbert Bretz - Hermann Breuer Dr. Jan Briigelmann
Jiirgen Buchholz - Eva Bukow - Prof. Dr. Wolf-Dietrich Bukow

Dr. Walter Buschmann - Dr. Fausto Castellini - Dr. Gianfranco Colognato

Dr. Christoph Dammann - Eckhard Dammer - Karl-Heinz Daniel - Elke Daoud
Dr. Robert Datzer - Rainer Daub Robert de Baey - Josefine Dedenbach

Uwe Detering - |6rg Detjen - Monika Dierksmeie - Helma Dirks
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Werner Gorg - Winfried-Illo Graff - Petra Grah Winrich Granitzka

Theodor Josef Greif - Klaus Greschok - Gustav Greve - Uwe Gritzmann
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Franz Linder - Wolfgang Lindweiler - Petra Linke - Walter Lohr - Rolf Lorenz
Uwe Lotters - Gerhard Ludwig - Werner D. Ludwig - Oliver Liihr
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